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Samlokalisering av
sarskilda
undervisningsgrupper

Datum 22-10-27

Pited kommun



Sammanfattning och forslag

En gemensam skollokal for verksamheterna Tallbacka och AST (blivande resursskola) dr en
viktig faktor for att samordna verksamheten och skapa samsyn kring arbetet.

Arbetsgruppen foreslar att ett projekt paborjas 1 syfte att samlokalisera resursskolan i NAB-huset
under en 2—3 arsperiod, nuvarande rektor och personal pa AST och Tallbackaskolan stéller sig
positiva till forslaget under forutsittning att nddvindiga anpassningar gors 1 lokalen och
utemiljon. (se bilaga 1)

En samlokalisering frigdr lokaler pa Solanderskolan vilket dr bra med tanke pé det byggprojekt
som pagar pa omradet, Tallbackaskolans nuvarande lokaler pa furunéset kan sigas upp till
arsskiftet 23/24.

En mer ldngsiktig 10sning kan mojliggdras om skolstrukturen fordndras och andra lokaler frigors.

Omfattning / avgransning

Projektet omfattar lokaler for de kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupperna.

1. Uppdrag

att utreda samlokaliseringsfragan for de kommundvergripande sdrskilda undervisningsgrupperna
(§ 48 BUN 2022-05-24, dnr 21BUN122-10).

2. Arbetsgrupp

Elice Okvist Grundskolechef
Anna-Carin Sundstrom Rektor
Stefan Bengtsson Lokalstrateg

3. Nulage / forutsattningar

Tidigare utredningar
Oversyn av organisationen for sérskilt stod och kommunévergripande séirskilda
undervisningsgrupper (KSU) inom grundskolan

Pited 2021-09-22 Elice Okvist Avdelningschef grundskola, Utbildningsforvaltningen

Oversyn av omorganisation fran kommunovergripande sdrskilda undervisningsgrupper till
resursskola inom grundskolan i Pited kommun

Pitea 2022-03-20 Anna-Carin Sundstrom Rektor KSU
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Nulage
Verksamheten dr idag utspridd pd tva stéllen geografiskt ldngt ifran varandra vilket ger
begridnsade mdjligheter till samordning av verksamheten och anpassning av grupperna.

Tallbackaskolan finns pa Furunéset, hir gar idag 12 elever i tre grupper samt 6 personal.
Eleverna bussas idag till 6vningsdmnena slojd, idrott och hemkunskap. Lokalerna hyrs av PNF,
kostnaden uppgar till 326 tkr per ar och avtalet 16per till 2023-12-31 med 3 manaders uppsigning
och 1 ars forlangning.

AST enheten finns idag pa Solanderskolan hér gér 16 elever 1 3 grupper samt 6 personal, hiar
finns nérhet till s16jd, idrott och hemkunskap. Lokalerna idag ar inte fullt ut anpassade for den
verksamhets som bedrivs bland annat sa saknas arbetsrum, personalrum mm. Elever kommer
frén hela kommunen och de flesta har skolskjuts.

Tallbackaskolans elever dter i nuvarande lokaler och har en person fran maltidsservice, maten
levereras fran Solanderkdket. Eleverna pa AST- enheten éter pa Solanderskolan. Idag har
eleverna fritids pa sin hemskola vid behov. Totalt sett idag finns det 28 platser pa de bada
enheterna.

Forutsattningar
e Fordel om skolan ligger centralt och bra till utifrdn lokaltrafik.
e Positivt med nérhet till hogstadium for nérhet till 6vningsdmnen.
e Eleverna pa Tallbackaskolan och AST-enheten &r i stort behov av en lugn och trygg
maltidssituation, konkret innebér det att mojlighet att dta behover finnas 1 resursskolans
lokaler.

4. Lokalbehov for en samordnad resursskola

Tallbackaskolan och AST enheten

Lokalbehovet bygger pé att resursskolan blir en egen skolenhet med elever fran arskurs 2. Skolan
dimensioneras for 28-32 elever och 16-18 pedagogisk personal, beroende pa hur lokalerna ser ut
och var dom ligger sa tillkommer service 1 form av stdd och méltider.
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Rum Antal Personer

Personalrum 1 18
Arbetsrum (18 platser) 1-2st 18
Samlingsrum, torg, matsal § 50
1 Samtalsrum 5-10 pers 1 10
4 Mindre samtalsrum 3 pers 4 3
7-8 Undervisningsrum 8+2 8 10
Kapprum 32 elever 1-2 st 32
Kok 1

Matsal Kan ev kombineras med Samlingsrum 1

Stadutrymmen 1

Figur 1 Lokalbehov for en samordnad resursskola

5. Alternativ till samlokalisering

Kullenskolan

Genom att samordna 14gstadiet pd nya Solanderskolan sa frigor vi Kullenskolan som skulle
kunna bli en resursskola, detta dr inte utrett och beslutat idag utan ska ses som en idé. Lokalerna
pa Kullenskolan bedoms kunna rymma en resursskola och dven annan verksamhet. Losningen dr
mojlig forst nér Solanderskolan &r klar vilket idag planeras till 2026. Utemiljon dr lugn, trivsam
och tillrackligt stor for att uppfylla borkravet pa 30 m2/elev. Hér finns ett kok, matsal och
idrottshall, hér kan dven tillskapas sldjdlokal, no-sal och hemkunskap for att slippa bussa
eleverna till andra skolor f6r 6vningsdmnen. Hér finns en bra tillgang till lokaltrafiken som
passerar forbi skolan.

Stromnéisskolan

I detta alternativ ser vi att Resursskolan skulle kunna samlokaliseras. Losningen dr mojlig forst
om skolstrukturen foréndras i Stromnésomrédet, en forstudie kring strukturen kommer att
paborjas 2023 utifran stadsutveckling Oster. Lokalen &r likvardig i1 funktion med Kullenskolan.

NAB-huset

Lokalen ligger 1 anslutning till Strdmbackaskolan. Utemiljon ar relativt begrdansad, inom 200
meter finn en fotbollsplan samt en skogsdunge, dessa nas via en gang och cykelvig pa baksidan
av byggnaden. P4 andra sidan av svartuddsvégen finns gronomridet vid strombackastrand. I
ndromradet finns dven Stromlida friluftsomrédde. I lokalen finns idag kontor, ett antal stora
klassrum och ett antal mindre klassrum/grupprum for mindre undervisningsgrupper (Bilaga 3
ritningar). De atgérder som krévs dr att sdkra upp skolgérden samt tillskapa ett mottagningskok
och matsal samt se till att det finns mgjlighet att ha NO-laborationer i lokalen. Personalen pa
AST och Tallbacka ar positiva till denna 16sning under forutsittning att deras synpunkter beaktas
(Se Bilaga 1). En forsta kontakt har tagits med Miljo och Hélsoskydd som har 1dmnat rad

4
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2022-10-19

Personalens (AST och TB) synpunkter pa lokal fd NAB-huset

Vi har haft méte kring hur personal stéller sig till f{d NAB-huset som ténkt lokal for kommande
resursskola. All berord personal var narvarande fran bade AST och Tallbacka. Vi har resonerat for-
och nackdelar med lokalerna och fordelarna 6vervéger. De lokaler som 6nskas ar de som pa ritningen
benamns som: Byggnad Coch Bvan 1 tr

Motets enhalliga rost ar positiv till att iordningsstalla tankt lokal for resursskolan. Under férutsattning
att de 6nskemal som framférdes vid motet med er tillmotesgas:

e Sdkra med staket mot vagen

e Utrusta narmast byggnaden med uteredskap for lek

e Godkand och frisk inneluft dvs god ventilation

e Lobsa matsal i byggnaden — gbra det idag inglasade personalrummet till matsal

« Anpassa storleken pa klassrummen och darmed fa grupprum i anslutning till klassrum (6 ki rum)

e Arbetsplats for 12 pedagoger, rektor, specialpedagog, elevhalsan, samtalsrum, personalrum,
konferensrum, NO-sal

Personalen vill vara delaktiga i planeringen/ritningarna av lokalerna. De vill dven att processen ar
transparant och att personalen halls informerad och uppdaterad. En tidsplan 6nskas.

OBS! Sprakslussens personal ar inte positivt installda till att ”sitta ihop” med resursskolan. De vill rent
organisatoriskt tillhora samt ligga i nara anslutning till en ordinar grundskola. De ser en storre vinning
bade fér egen och elevernas del att fa tillhéra en ”vanlig” skolas rektorsomrade. Det kollegiala
utbytet skulle kannas mer meningsfullt och nara deras verksamhet dan vad en resursskolas
verksamhet och elevunderlag gor. De nyanldanda eleverna har storre socialt och sprakligt utbyte av
att ligga nara och tillhora en ordinar grundskola. Tex Norrmalm/Christina som har stor andel
nyanldanda elever.
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. 1(2)
Pltea kom mun Datum Arendenummer

2022-10-04 2022-2267

Utbildningsforvaltningen-Stefan Bengtsson
Stromnasgatan 3
94185 Pitea

Rad om utbildningslokaler pa fastigheten Pitholm 23:291

Utbildningsforvaltningen har i ett tidigt skede begért rdd om att bedriva
undervisning pa fastigheten Pitholm 23:291.

Byggnadsrelaterad ohiilsa

Det ar kint for Miljo- och hélsoskydd att de som vistats tidigare i fastigheten har
haft problem med inomhusmiljon. Eftersom den verksamhet som vistas i
byggnaden faller under Arbetsmiljoverkets tillsyn har inte Milj6- och hélsoskydd
kédnnedom om vilka dtgérder som vidtagits eller om det fortfarande finns
Byggnadsrelaterad ohélsa i byggnaden. Detta behdver Utbildningsforvaltningen
undersoka/utreda innan beslut om att nyttja byggnaden till utbildningslokaler.

Inomhus

Ytskikt inomhus ska vara létta att stida, och rena. For att undvika behov av
storstidning och hoghojdstddning bor det inte finnas hogt beldgna horisontella
ytor. Stddning bor ske efter folkhidlsomyndighetens allménna rdd om stidning.

Ventilationen ska gi att anpassa utifrdn den verksamhet som planeras, samt utforas
enligt Folkhdlsomyndighetens allminna rad om ventilation

Entréer bor vara utformade for att hindra att smutts nér in i byggnaden. Ett sitt dr att
ha ett stort avskrapningsgaller utomhus och inomhus en gummilamellmatta samt textil
matta.

Det ska finnas tillrackligt antal toaletter, antalet toaletter beror pa barnens/ elevernas
alder. Sméa barn behover en toalett per 10-tal barn medan éldre barn kanske behover en
toalett per 15-tal barn. Detta varierar fran barnens/elevernas behov.

Det dr viktigt att det finns tillgdng till forradd for verksamheten samt tillrdckligt antal
och tillrdckligt stora stadforrad.

Skolgard

Skolgarden bor vara tillrackligt stor for att undvika oldgenhet for ménniskors hélsa, ett
lampligt riktvérde dr Boverkets rad om 30 kvm/elev i skola och 40 kvm/barn i
forskola. Skolgérden ska erbjuda skydd mot solens stralning.

Buller och luftfoéroreningar bor utredas/berdknas. Buller kan forekomma fran trafik,
verksamheter (bl.a. ventilation) i omrédet.

Eftersom eleverna kan komma att passera en cykel och gdngvig for att ta sig till
skolgarden &r det bra om kontakt tas med viaghallaren for att se om de kan utfora
atgérder for att fa en tryggare vég till skolgédrden. Exempel pa atgérder skulle kunna
vara skyltning eller bommar.

Postadress Postnummer Telefon E-post Webbadress
Box 37 941 21 Pitea 0911-69 60 00 Pgage 22 of 265Miljo@pitea.se www.pitea.se



DELEGATIONSBESLUT 2(2)

Datum Arendenummer

2022-10-04 2022-2267

Anmdlan

Om det ska hanteras och serveras livsmedel behover en anmélan om
livsmedelsverksamhet goras.

Skola forskola och fritidsverksamhet &r anmélningspliktiga och anmélan kan med
fordel goras i tidigt skede men senast 6 veckor innan verksamheten startar.

FOR PITEA KOMMUNS MILJO- OCH TILLSYNSNAMND

Marlene Sj6lund
Milj6inspektor

Page 23 of 265



o«

GARDIN ALMEDAHLS HOPE 76718-3
2 VADER, FARDIG LANGD CA 1700 MM
GARDIN SLUTAR | UK EL-KANAL

0013 | i L]
LASRUK GHO!B ) A
C-1025 L ” ELEVER 3 RUPPRU} IT]

TRAPPH(s

C-0021
U-CenTe
)
»
N
&
C-0012 %5,
HISSM Rup 2,

C-0023

FLak TRUM

Il Sea -0
SKoLAN
C-0025

BYGGNAD C

KALLARPLAN
-SKALA 1.100-

FARGSATTNING | KORRIDORER

MONSTERMALNING ENL NEDAN <SHALA TS0
OVRIGA VAGGAR MALAS NCS S 1000-N
KORRIDOR (-0001, VAGG A

] | ] 72|
[T} / || [l / | Il
I l / ‘ = ]
= | ‘ // i . in

| ) |

00 1600 1phsoo | 700 700 1600 30
PIL TED! I g

KORRIDOR (-0002 VAGG B CORRIDOR C-0002 VAGG D KORRIDOR C-0008, VAGG D

— yaravars s

7

7
7, 7
I |

NN
HEHE
|\\\\

| 150 Bog|  ws0 1EP500
RADIATOR + e

1=
=

MALNING RUNT DORRAR MOT
C-0013 OCH C-0018

BEF OCH NYA MICRO-UGNAR

PLACERAS PA NYA HYLLOR — =]
=] I I =R

EV KOLFILTERFLAKT—F— 1

NCS S 3500-N

NCS S 3040-G30Y

BEF SKAP OMPLACERA
7 NYTT OVERSKAP

728 , 800 500, 800 600 , 600
T i < 1

VAGGVY

[ =] Y

[\HBVGGHADSHALL FABR ELECTROLUX
EHC30200X PLACERAS | BEF HURT OCH
BANKSKIVA

|
PLAN

LUNCHRUM C-0019
SKALA 150

NCS S 1000-N

NCS S 4500-N

FORKLARINGAR

ORIENTERINGSFORKLARING
C

A

Figur for rumsorientering, avseende
vaggars orientering 1 forhdllande Hill
planritning dar A motsvarar ritningens
underkant

FONDVAGGAR=  =--eemcmccnannn

PITEA KOMMUN
STUDIECENTRUM
2010-11-30
SKALA 1100, 150

ARKITEKTHUSET

Monarken

M\2010\10423 PK STUDIECENTRUM\O4 RITNINGARNINRPLANTDWG  KARIN GEDEBORG

16 44

2010-11-30

LAGER SB1

N I

Page 24 of 265

PLO



REF.

GARDMN ALMEDAHALS KAPRFOL 76804-9
2 VADER FARDG LANGD

CA 1580 M MED SKENA
MMONTERAD MOT TAK

GARDH SLUTAR | UK EL-KANAJ

C-1021
GRUPPR

C-1018 ) ! Tk
KORROOR E @ o NS S 3500-N ' : ANSL.
L NS S -
HSSFRONT OCH ] O @ O . / EDIJ i 30308106 \WC
HSSDORRAR @O . ] ; =)
T NCS S 8000-N Fc.nmo ===
B ko C-10 — By oo
KoM KLaSEuy - ! SE;lon
= "X 3

C-1032
L7RARS

UARARS

GARDMN ALMEDAHALS KAPRFOL 76804-9
6 VADER FARDG LANGD CA 2350 b
GARDH SLUTAR CA 40 MM DVER GOLV

C-100.

2
ENTRE /Rec %

1
T

FORKLARINGAR

ORIENTERINGSFORKLARING
C

B D
A

Figur for rumsorientering, avseende
vaggars orientering 1 forhallande hill
planritning dar A motsvarar ritningens
underkant

FONDVAGGAR= =-=--=cc=smnmn-

L /—VAGGABSDRBENTER
S
I OO00
/h [) (770
H M
ey = o
BYGGNAD E EBTS;AS\EARSEHARE VAL géEﬂ/YWSDO ENTRE/RECEPTION
BOTTENPLAN
KORRIOOR C-1018 OCH C-1071
‘ 1 NV }‘ H 1N T \‘ i “ H T R R 1 5 A i i i‘ J I T T
i i I (i |
i | il i | |
D | i | | |
‘D i ‘ ;“ il
| -] | N L il 0
B e L el B N
KORRIDOR C-1011 C-10%, C-1075 QCH C-1016
NCS S 1000-N
/ 7 TR
I L NCS S 3030-B10G H 1 h H 1] NCS S 4500-N
RIS A
i GVRIGA VAGGAR | KORRIDOR C-1011 OCH C-1018
RIGA VA | K =101 =101
LA 1En MALAS NCS S 1000-N
PITER KOMMUN
STUDIECENTRUM
2010-11-30
SKALA 1100, 150
ARKITEKTHUSET
Monarken
LAGER SB11 | | T T T T 7

Page 25 of 26'5

KARIN GEDEBORG

M\2010\10423 PK STUDIECENTRUMNO4 RITNINGARNINRPLANZ OWG

1702

2010-11-30

PLO



REF

/

GARDN ALMEDAHALS KAPRFOL 76804-9
2 VADER FARDG LANGD CA 71580 MMM MED SKENA
MONTERAD MOT TAK GARDM SLUTAR | UK EL-KANAL

NS 30]0 B10G

C- 2010

;

HISSFRONT OCH [=
HISSDORRAR g i
i NCS S 8000-N

VAN

C-2017
KLASSRUM

BYGGNAD C

C-2018
KLASSRUM

SKALA 1100

NY HYLLA =

BEF MCRO PA BANKSKIVA—~

FLYTTAS TILL BEF HYLLA

D T

T

% i

PERSONALRUM BYGGNAD B
SKALA 150

C-2004 pata

GARDH BAUMAN CREATION SISTO FORTE 203
8 VADER FARDG LANGD CA 2500 M1 MED SKENA

FORKLARINGAR

ORIENTERINGSFORKLARING
C

A

Figur for rumsorientering, avseende
vaggars orientering 1 forhallande hil
planritning dar A motsvarar ritningens

MALAS MOT RUM C-2004, C-2012, C-2017 OCH C-2018

C-2002 CAFE (FD KLASSRUM)

DORROMFATTNINGAR LIKA BOTTENPLAN, SE KORRIDORER C-1011 OCH C-1018

MONTERAD MOT TAK GARDM SLUTAR CA 40 MM OVER GOLV underkant
— /LA VAGGAR MALAS
NCS S 0502-Y FONDVAGGAR=  =-==---
T I=au! = IE 1 =
KONFERENSRUM \
i X @ KONTOR KONTOR KONTOR KONTOR KONTOR KONTOR G@ G G ﬁﬁ : KONTOR KONTOR
. @ :
- DN \ N _ NCS S 4040-RB08
O OVR VAGGAR NCS S 1000-N
3 L TSXT4500 S 4500 WS 3030-BI0G 1054 4500 MABR 4500 RCSE3050-YEOR METUs00  NCSE050-YBOR RS 4500
( KORROOR
NCS S 3030-B10G NCSAS_4500 NCSS 4500 BP
7777777777777777777 3 \'/1 »'«’/'S'/é = JRs —(} —{} :/\C ‘ —ifq
0 %D%E %%EB ﬁn
NCS S RS
F-0
=\ 3030-810G—
N} \
CRupeRur FoRAD/ r@‘ (O I P I )
2003 KOP @ 7 28-30 PL S TP odd
00 00 o0 — =
sl )] -
TRAPPHUS ) TRAPPHUS
DRAMA ———— = H- B n: = = t
& NCY $74500 = NS S JOJO—BWOGUE \CS S 4040-R80d
INCS\S 4500 KORRDOR ZL'/ OVR VAGGAR NCY } 1000-N
NCFS,3050-Y8O0R MESE 4500 NS 030-BI0G NC5S 030-BI06  NCS 4500 NCS/SJ0SO-YBOR NS 4500 ff: GG
KONTOR / 2 PL KONTOR KONTOR KONTOR KONTOR / 2 PL KONTOR i AVD %
H H . o &

|
I I | U“i
VZ I
AU I
i
| It
=
0 30
VAGGVY O I ™
|

O
O
m

OO
OO

™| O°

letL

]
VAGGVY KORRIDORER BYGGNAD B
OMFATTNING ENLIGT VAGGVY
KULORER ENLIGT PLANRITNING
OVRIG VAGG MALAS NCS S 0502-Y

SKALA 150

350

KARIN GEDEBORG

MA2010\10423 PK STUDIECENTRUM\O4 RITNINGAR\INRPLAN3OWG

17.05

2010-11-30

I - - |0
: il | %
e 28 I jEh PITEA KOMMUN
STUDIECENTRUM
T EATauG 1MiLAS RN — 2010-11-30
OVRIGA VAGGAR MALAS NCS S 0502-Y 1““ ““ NCS S 4500-N SKALA /IWOO /ISO
SKALA 150 L '
ARKITEKTHUSET
Monarken
LAGER SB11 [ [ 1 _ [T 1

Page 26 of 2&5

PLO



REF.

GARDN ALMEDAHALS KAPRFOL 76804-9
2 VADER FARDG LANGD

CA 1580 MM MED SKENA
MONTERAD 1MOT TAK

GARDN SLUTAR | UK EL-KANAY

GARDN ALMEDAHAL s KAPRFOL 76804-9
6 VADER FARDG LANGD CA 2350 MM
GARDMN SLUTAR CA |40 M OVER GOLV

D_0
C-1018
KoRRDoR

HISSFRONT OCH
HISSDORRAR

+ NCS S 8000-N
! ,H(S S 5030-RS(B

C-1019
KLASSRUM

@ \I =

| 0 [P
/ D =
bl ‘!g

(1

C-1009
KONTOR

bl i

L -
BYGGNAD C

Il
BOTTENPLAN b

KORRIDOR C-1018 OCH C-1071

{

‘;g\_\\

[

/

— VAGGABSORBENTER

Tllodoo
OO

VAGGVY D ENTRE/RECEPTION
SKALA 150

: | I
0 | |

FORKLARINGAR

ORIENTERINGSFORKLARING
C

B D
A

Figur for rumsorientering, avseende
vaggars orientering 1 forhallande hill
planritning dar A motsvarar rifningens
underkant

FONDVAGGAR= ===-====-ncuuun

KARIN GEDEBORG

MA2010\10423 PK STUDIECENTRUM\O4 RITNINGAR\INRPLANZ DWG

17.02

2010-11-30

C 0| VAGGYY C 350 350 j 350 350 30 350 350
- = 0 o sommeynon 50, 50 w0 o
KORRIDOR C-1011 C-10%. C-1015 OCH C-1016
NCS S 1000-N
/ o
3 T
I . NCS S 3030-B10G \ 1; ‘} | nes s wsoo-n
VAGEVY A GVRIGA VAGGAR | KORRIDCR C-1071 OCH C-1018
SKALA 150 MALAS NCS S 1000-N
PITEA KOMMUN
STUDIECENTRUM
Z2010-11-30
SKALA 1100, 150
ARKITEKTHUSET
Monarken
LAGER SB11 C T T 1T 7 I T T T 17

Page 27 of 26%

PLO



Pitea kommun 2022-11-24

Barnkonsekvensanalys, utifran forslag om att samlokalisera
kommunala sarskilda undervisningsgrupper i och med tillskapandet av

resursskola.

Ett eventuellt beslut att samlokalisera verksamheterna Tallbacka och AST till en gemensam
resursskola i gemensamma lokaler innebar en fordandring for eleverna vad géller fysisk skolbyggnad.

Bakgrund

Utifran att Skollagen (2010:800), efter beslut i riksdagen, mojliggoér for kommunerna att inratta s.k.
resursskolor from 2023-07-01 har utbildningsnamnden i Pitea kommun fattat beslut att starta
resursskola fr.o.m. HT 2023.

Till foljd av detta beslut gav ndamnden i uppdrag at Utbildningsforvaltningens lokalstrateg och
avdelningschef att se 6ver och inventera lampliga lokaler for att samordna de idag
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna Tallbacka och AST-enheten till en
resursskola i gemensam skollokal.

En gemensam skollokal ar en viktig faktor for att samordna pedagogisk personal, bygga pa
gemensamma strukturer och vardegrund samt skapa en samsyn kring arbetet med elever med
omfattande behov av sarskilt stod. Vidare ger en gemensam skollokal storre forutsattning att hoja
kompetensen hos pedagogerna genom kollegialt ndra samarbete och erfarenhetsutbyte. Personal
och elever kommer att ha tillgang till en gemensam elevhalsa, vilket sammantaget kommer att gynna
eleverna vid resursskolan.

Utifran forslaget att samlokalisera de nu geografiskt atskilda verksamheterna har dialog forts med
berord personal och ett mote med vardnadshavare, som idag har barn placerade i de
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna, genomforts dar for- och nackdelar med en
samlokalisering och darmed flytt fran de lokaler som idag nyttjas har lyfts. Vardnadshavare har getts
mojlighet att lyfta synpunkter och funderingar bade i métet samt att de fatt information kring vem
de kan kontakta i den politiska namnden for att lamna sina synpunkter.

De elever som berérs av samlokaliseringen ar elever med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) och liknande svarigheter. Hansyn ska tas till att denna elevgrupp ar kénsliga for férandringar
och darmed bor arbetet med att forbereda eleverna goras i god tid.

Forandringar som ror barn ska utga fran deras basta och malet ar att hitta den basta I6sningen for de
barn som berors.
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Kartlaggning och beskrivning

En grundldaggande rattighet, enligt FN:s konvention om barnets rattigheter (UNICEF Sverige 2018)
som blev svensk lag den 1 januari 2020, ar att barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla
beslut. Se artikel 2, 3, 6, 12 och 28 i barnkonventionen. Det innebar enligt utredningens tolkning att
eleven i sa stor utstrackning som majligt ska vara delaktig i beslut som innebar ingripande atgarder i
skolgangen. Principen om icke-diskriminering dr en annan grundlaggande rattighet som galler
oberoende av exempelvis barnets ursprung, funktionsnedsattning eller etniska och sociala ursprung.

Den pedagogiska personal som idag undervisar berdrda elever ska i dialog med dem samtala kring
vad en flytt till nya gemensamma lokaler kan innebara och eleverna ska ges mojlighet att uttrycka
sina synpunkter och fragestallningar. Elevernas ev. farhagor ska lyftas och dryftas. Personalen ska
arbeta aktivt for att trygga eleverna infor denna fordandring. Eleverna ska ges mojlighet att besdka ny
lokal tillsammans med personalen néar beslut om lokal ar fattat. Elevernas farhagor, tankar och idéer
ska dryftas och tas tillvara infor flytt till nya lokaler.

Vid behov finns elevhalsans kompetenser att tillga for att stotta elever infér denna férandring och ge
verktyg och strategier for att bast hantera det som ar nytt, samt att personal kan fa rad och stod i hur
forbereda och trygga eleverna pa basta majliga satt.

Lagar och styrdokument som styr
¢ FN:s barnkonvention

¢ Salamancadeklarationen
e Skollagen (2010:800)

e LGR22

Elice Okvist, avdelningschef grundskola
Anna-Carin Sundstrom, rektor resursskola
Stefan Bengtsson, lokalstrateg Utbildningsforvaltningen

Postadress: Box 730, 941 28 Pited Besthksadress: ngléﬁzgﬂglflfgso 00 v Webbadress: www.pitease



§102

Grundlaggande granskning
2022

22BUNI 15



"3 Pited kommun

Barn-och utbildningsnamnden

Grundl3dggande granskning 2022

1. Malstyrning

Datum 2022-11-09

| vilken utstrackning bedémer namnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet avseende mal som KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden enligt
kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och uppfyllelse
Ndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med

de mdl och riktlinjer som fullmdktige bestamt, samt de
bestdmmelser i lagar och férfattningar som verksamheten
omfattas av.

Nej | Del-
vis

Ej Kommentarer
aktu-
ellt

maluppfyllelsen upptackts?
Exemplifiera i kommentarsfaltet.

1.1 Utover mal faststallda av KF - vilka namnd-/styrelsespecifika Det finns inga namndspecifika mal faststallda for
mal har namnden/styrelsen faststallt? Barn-och utbildningsndamnden i VEP 2022 - 2024
Redogor i kommentarsfaltet vilka dessa mal &r samt bifoga (21BUN114 §56). De 6vergripande mél faststillda av
protokoll eller dyl. dér dessa mal beslutas. KF tacker de malen som namnden har till sina

X verksamheter. Uppdrag fran namnden och
eventuella atgarder finns beskrivna i
kvalitetsrapporten som redovisas for namnden
arligen.

Exempel: Kvalitetsrapporten ”"Utbildning, arbete och
naringsliv”, "Personal”, ”Barn och unga”, med flera.

1.2 | Foljer namnden/styrelsen upp hur malen (bade de av KF fast- Delarsrapport, arsredovisning samt fyra
stallda samt de egna namnd-/styrelsespecifika malen) kvalitetsrapporter (Barn och unga; Personal;
utvecklas under éret? Utbildning, arbete och naringsliv; Livsmiljo,

Redogor hur ofta uppféljning sker i kommentarsfaltet. demokrati och Gppenhet).
1.3 Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder nar brister i | samband med att kvalitetsrapporten Utbildning,

arbete och néringsliv, (22BUN72 § 23) gav ndamnden
forvaltningschef uppdrag att ”Utifran den stora
elevfranvaro som foljt i pandemins spar for
grundskolan och gymnasieskolan ska maluppfyllelse
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och narvaroresultat foljas upp och redovisas till nasta
kvalitetsrapport “Utbildning, arbete och naringsliv
Lasaret 2021-2022".”

2. Ekonomistyrning

| vilken utstrackning bedémer ndmnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt ataganden enligt kommunens reglemente och
styrande dokument.

Ekonomistyrning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin
verksamhet.

aktu-

Kommentarer

konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses sta i
relation till uppdraget?

2.1 Har ndmnden/styrelsen anpassat verksamheten utifran de Internbudget samt investeringsplan for 2022
forutsattningar som anges i tilldelad budget? faststdlldes i namnden den 24 november 2021.
Redogor for detta i kommentarsfaltet. (21BUN292)

2.2 Far namnden/styrelsen tillrackliga underlag avseende Fem ganger om aret f6ljs ekonomin upp och
ekonomi och verksamhetens utveckling for att kunna géra de prognoser upprattas enligt Pitea kommuns
prioriteringar och vidta de atgarder som kravs for att na en ekonomiska tidplan.
ekonomi i balans? Exempel: Delarsrapport augusti 2022.

Exemplifiera i kommentarsfiltet.

2.3 Om namnden/styrelsen prognostiserar underskott - har Ja, det ar omfordelat ca 1,4 mkr infor 2022
namnden under aret tagit aktiva beslut om atgarder for att (21BUN292)
na en ekonomi i balans? Exempel: Grundskolan har reducerat tre bitradande
Exemplifiera i kommentarsfiltet. rektorstjanster till tva, minskat budget for

vaktmastartid, minskat férbruksningsbudget bade for
avdelningschef och bitradande avdelningschef samt
att horselklassens personalresurser minskats med en
tjanst fran HT 2022. (Se bilaga 2.1 Internbudget
2022 - BUN)

2.4 Har namnden/styrelsen under verksamhetsaret redovisat en | den VEP 22 - 24 som BUN fattar beslut om framgar

konsekvenserna av att budgeten inte ar i paritet med

Page 32 of 265




Pitea kommun

Datum 2022-11-09

Bifoga konsekvensanalys.

uppdraget, 21BUN292. Den VEP 22 - 24 vilken KF
fattar beslut om dger inte BUN.

3. Intern kontroll

I vilken utstrackning bedomer namnden sin féljsamhet till lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll
Ndmnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen dr

tillréicklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstdllande sdtt.

Nej | Del-
vis

Ej Kommentarer
aktu-
ellt

3.1 Har namnden/styrelsen faststallt internkontrollplan for ar Den 24 november 2021 antog Barn- och
20227 utbildningsnamnden Internkontrollplanen fér 2022
Bifoga internkontrollplan. (21BUN337)
3.1.1 | Har namnden/styrelsen varit aktiva i framarbetandet av den Namnden beslutade exempelvis att lagga till for 2022
riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen punkten om “efterlevnad av rutiner” gallande
20227 bristande dokumentation av personalens bisysslor
Bifoga riskanalys. och oegentligheter.
3.2 Har namnden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot den 8 september 2021 fick bade ordinarie ledamoter
internkontrollomradet? X i Barn-och utbildningsnamnden och ersattare
utbildning i internkontroll av KPMG. Det har inte
genomfoérts nagon ny utbildning under 2022 om
internkontroll. Malet &r att under 2023 erbjuda
utbildningen till den nya namnd som tilltrader efter
arsskiftet.
3.4 Har namnden/styrelsen godkant uppféljning av Den 24 november 2021 godkdnde Barn- och

internkontrollplanen?

utbildningsnamnden uppfoljning av
internkontrollplanen 2021.
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3.5 Fattar namnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid Barn- och utbildningsnamnden beslutade pa
konstaterade avvikelser/brister i den interna kontrollen? sammantradet 2022-02-23 att ge
Exemplifiera avvikelser/brister i den interna kontrollen som X utbildningsforvaltningen i uppdrag att fortsatta

namnden/styrelsen tagit aktivt beslut om i
kommentarsfiltet.

utreda mojligheten till ett digitalt
verksamhetssystem for anmalningar, utredningar och
uppféljningar av krankande behandling.

4. Namnds-/styrelsespecifika fragor

Omrdde
Orosanmalningar

Ndmndspecifika fragor
Genom 6kade behov for barn
och ungdomar och eventuell
O0kning av orosanmalningar -
hur sker samarbetet med
socialtjansten gallande att
tidigt upptacka problem hos
barn och ungdomar?

Ett uppdrag har gatt ut fran politiker och forvaltningschefer, till utsedda samordnare fér barn

Svar

och unga pa Socialtjansten och Utbildningsférvaltningen, att ta fram en idéskiss/visionsbild pa
hur vi skulle kunna stdarka samarbetet mellan verksamheter kopplat till barn- och unga.
Forstudien ska ske i samverkan med Kultur, park och fritid samt Samhallsbyggnad. Det finns
ocksa ambitioner om att Region Norrbotten deltar. Utredning kring detta pagar med stéd av
intervjuer och enkater i verksamheterna. Resultatet kommer att rapporteras till Kommunens
ledningsgrupp (KLG) i november for att besluta vidare vag.

| Norrbus finns representanter fran Region Norrbotten, Socialtjdnst och skolan.
Samverkansgruppen omfattar alla barn och unga, upp till och med 20 ars alder, som &r i behov
av stdd och hjélp fran fler dn en aktor. Nya styrdokument och samverkansrutiner géllande
Norrbus har arbetats fram av styrgruppen och operativ gruppen fér Pitea kommun hdsten 2021.
Implementering kommer att ske under lasaret 22/23.

| Brottsforebygganderadet (BRA) ingar ocksa Socialtjansten och skolan. | detta forum kan de
samarbetspartners som ingar i radet, dela lagesbilder for att pa sa satt fa ett battre grepp om
pagaende tendenser pa gruppniva och i och med det, lattare kunna gora relevanta iakttagelser
och dra slutsatser nar det géller atgarder.

Faltarna och Pitea skolor samarbetar regelbundet och de besdker framst hégstadieskolorna och
gymnasiet for att traffa ungdomar i férebyggande och relationsskapande syfte och skolornas
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socialpedagoger och stimmer i dessa ldgen av med skolans personal. Aven gymnasiet har idag
en socialpedagog sedan augusti 2022 som ar lank mellan skolan och socialtjansten i och med
faltarnas arbete. Faltarna deltar vid s.k. orossamtal med socialtjanst, polis, skola,
vardnadshavare och elev i de fall dar detta forekommer.

En dag i vecka arbetar forskolan i samverkan med Socialtjansten pa Familjens hus for att stotta
och hjalpa familjer som behéver handledning i att vara foralder. Samtidigt har forskolan utvidgat
sitt erbjudande till foraldrar i ABC (Alla barn i centrum), som &r en utbildning i att fa ett mer
valfungerat familjeliv genom at starka familjerelationen och hjalpa foraldrar att handskas battre
med vardagssituationer.

Klagomalshantering

Hur hanteras
klagomalshantering inom
namndens
verksamhetsomrade?

Det finns tva olika typer av klagomal:

1. Klagomal mot utbildningen — Riktlinjer for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen inom barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade, reviderades
av BUN 2021-11-24.

Hur klagomal kan lamnas finns tydligt beskrivet pa Pitea.se och vardnadshavare och
elever informeras vid exempelvis fordldramoten eller genom uppstartsbrev. Ett
klagomal kan lamnas till skolhuvudmannen eller anstéallda inom utbildningsférvaltningen
muntligt eller skriftligt.

Klagomal hanteras konfidentiellt. Inkomna klagomal och dess handlaggning
dokumenteras.

e Har man klagomal mot utbildningen kontaktar man i férsta hand berérd verksamhet,
genom mentor eller annan personal vid berord skola eller férskola.

e Om inte problemet kan l6sas och missndje kvarstar kan de vanda sig till rektor i skola
eller forskola.

e Om man fortfarande inte ar nojd kan man lamna/skicka anmaélan till Barn- och
utbildningsnamnden.

e Forvaltningschef utser handlaggare. Utredning ska ske skyndsamt.

e Ansvarig handlaggare meddelar slutligt svar till anmalaren.

e Om anmalaren fortfarande ar missnojd kan arendet lamnas till tillsynsmyndigheterna
(Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen).
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Klagomal pa utbildningen sammanstélls och anvdnds som ett underlag i enheternas och
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

2. ”Synpunkten” klagomal — Synpunkten dr en kommunal kanal for alla férvaltningar dar
medborgare kan skicka in klagomal, berém, forslag/annat

e ”Synpunkten” inkommer till Kommunledningsforvaltningen som vidarebefordrar den till
berérd namnd/férvaltning.

e Handlaggare utses att svara pa synpunkten.

Ibland finns ingen avsdndare och svar pa synpunkten kan inte lamnas.

Demografisk
utveckling

Med tanke pa
befolkningsutvecklingen, hur
sker det langsiktiga arbetet
och planeringen av
skolstrukturen utifran
demografi—och
befolkningsutvecklingen?

Planeringshorisonten for lokaler inom barn- och utbildningsndmnden verksamhetsomraden
stracker sig 10 ar framat i tiden. Dock innehdller planen i bérjan av tidsperioden fler
lokaler/fastigheter jamfort med slutet av perioden, detta eftersom projekt behover flyttas fram
under aren da investeringsmedel inte racker till och forutsattningar forédndras. Planen andras
standigt bland annat utifran att det tillkommit fler barn/elever, att mobila lokallésningar behéver
sattas in samt att det finns begransade resurser for investeringar.

Nar konkreta projekt beslutas samordnas kommunens samtliga funktioner som ska ingd i
projektet. Utbildningsforvaltningen haller dock initialt i projektet och dskar medel i kommande
verksamhetsplanen for det. Projekt inleds i regel med en undersékning av infrastrukturen i
omradet, darefter beslutas hur byggnaden ska se ut for att till slut landa i en programhandling.
Det viktigast verktyget for att identifiera framtida lokalbehov ar enligt verksamhetsforetradare
befolkning- och demografiprognosen. Pa kommunévergripande niva finns en
befolkningsprognos, dock ar denna inte nedbruten pa omradesniva. Forvaltningarna sjalva
bryter darfor ner befolkningsprognosen till att omfatta demografi och omraden.
Utbildningsforvaltningen tittar ocksa pa det bostadsbyggande som planeras i de olika omradena
och tillsammans med en analys av aldersstrukturer gors en prognos for kommande behov av
lokaler for skola och férskola i de olika omradena.
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Skolplikt och franvaro

| den granskning som
genomfoérdes gallande
uppféljning av skolplikt och
franvaro konstaterades att
barn- och utbildningsndamnden
overlag har en god kontroll av
uppfoljning av franvaro dock
noterades nagra
forbattringsomraden
avseende rutiner och
forfaringssatt. Vilka atgarder
har néamnden vidtagit med
anledning av den genomforda
granskningen?

Pa vilket satt tas
"hemmasittarna” omhand?

Rutinerna har uppdaterats vad galler de tva kritikpunkter som revisorerna fort fram:

1) Att se éver méjligheten i vissa fall att inféra ett forenklat forfaringssétt vid anmdlan av

hég franvaro till némnd till exempel ndr frdnvaron beror av allvarlig sjukdom eller olycka.
Rektor ska i denna del av rutinerna efter revideringen endast beskriva hur skolan éverskadligt
planerat att atgarda elevens kunskapsinhdmtning.

2) Att arbeta fram rutiner for att séikerstélla att arbete med att félja upp elevers franvaro hos
andra, kommunala eller fristdende, huvudmén genomférs pa ett systematiskt séitt.

For fristdende huvudman géller efter revideringen att de rapporterar Overgripande

franvarostatistik enligt riktlinjernas stycke D punkt 1-2 till hemkommunen vid fyra tillfllen

under lasaret: 15 oktober, 15 december, 15 mars samt 15 juni med fér avseendet utarbetad

rapportmall.

Handlingsplanen som framtagits har moderniserats och anpassats for Pited kommuns
grundskolor i samrad med elevhalsa, Central elevhalsa, rektorer och ledning. Dar ar tydligt vem
som ansvarar for respektive insats/steg i handlingsplanen som eleven befinner sig i.
Narvaroteamet fortsatter att utveckla sin verksamhet och har under 2021-2022 varit
involverade i 26 drenden. Narvaroteamet har ndra samarbete med Region och Socialtjanst dar
behov och godkdnnande av vardnadshavare finns.

Samverkansmoéten pa bade chefs och verksamhetsnivd mellan olika férvaltningar halls
kontinuerligt for att utvardera, revidera och utveckla verksamheterna.

Rektorer har fortsatt dialog med namnden och hur arbetet med dessa elever fortléper. Skolorna
har ocksa utvecklat sitt satt att skriva orosanmalningar dar behov finns sa att Socialtjanst lattare
kan hitta ratt insatser utifran sin verksamhet.

Pited kommun har under l4sdret 2021-2022 inlett pilotprojektet “Oppna dérrar” i samverkan
med naringslivet och utarbetat rutiner fér ett samarbete som bygger pa att hogstadieelever i
problematisk skolfranvaro kan genom en anpassad studiegang genomfdra sina studier i
kombination med praktik. Detta pilotprojekt sjésatts under ldsaret 2022/2023.
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Arbetsmiljoarbete

Det har genomforts en
granskning avseende
arbetsmiljoarbete.

Hur bedriver namnden sitt
arbetsmiljoarbete?

Enligt Pited kommuns arbetsmiljopolicy (KF 2016-12-19, § 340) ar det samtliga nédmnders ansvar
att sdkerstalla att arbetsmiljoarbetet i verksamheterna bedrivs i enlighet med arbetsmiljélagen
och foreskrifter samt efter kommunens arbetsmiljépolicy och rutiner.

Rutiner for forvaltningarnas arbetsmiljoarbete finns samlat pa kommunens intranat. Grunden
for arbetsmiljoarbetet ar den arbetsmiljborganisation som finns med delegationer och
rollférdelning. Har ingar dven forebyggande brandskyddsarbete, samt forebyggande arbete kring
hot och vald. Vid arbetsplatstraffarna finns alltid en fraga pa dagordningen som rér arbetsmiljo
och personalen har mojlighet att vicka arbetsmiljofragor vid dessa moten. Sa ar dven fallet vid
de olika partsammansatta samverkansmoétena. Vid dessa finns ocksa skyddsombud
representerade. Arbetsmiljoarbete innefattar ocksa det dagliga arbetet med att upptacka,
forebygga och rapportera samt att ha rutiner for riskbedémning.

Det &r dven namndens ansvar att efterfraga och félja upp arbetsmiljoarbetet i verksamheterna.
Vid ndamndens sammantrade 2021-12-15 presenterade forvaltningschef 2021 ars arliga
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) fér namnden (Dnr 21BUN336).
Namnden godkdnde rapporten (BUN 2021-12-15 §158).

Den arliga rapporten visade bl a att utbildningsférvaltningen och dess verksamheter till
overvagande del bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) som innebér att risker i
arbetsmiljon identifieras, atgardas och foljs upp. Detta utifran att det finns strukturer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet och att dessa ar kidnda och till stor del tillimpas. Arets
granskning visar dock att det fortfarande finns forbattringsarbete att goéra nar det galler
dokumentationen av SAM i Stratsys. | Stratsys aggregeras resultat fran enheter upp till hogre
niva i organisationen. Pa sa satt kan overgripande resultat samlas pa huvudmannaniva. Eftersom
detta dokumentationssystem inte uppfattats som sa anvadndarvanligt, sa finns det vissa
svarigheter i dagslaget att samla allt material dar. Arbete pagar med att atgarda detta.

De risker som framkommer i verksamheternas SAM &r framst kopplade till tre omraden:
arbetsbelastning/stress, fysiska problem i lokaler (exempelvis ventilation) samt hantering
kopplad till Covid-19.

Overklaganden

Hur manga procent av
besluten inom namndens
verksamhetsomrade
overklagas?

Under 2022 har 6verklagats till forvaltningsratten foljande:
e tva skolskjutsarenden
e ett drende gallande stiangning av forskola under pandemitider.
e tva beslut om vitesféreldggande gallande vardnadshavares ansvar for elever som inte
fullgjort skolplikt.
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Vad ar kostnaderna for dessa Med hansyn till de myndighetsbeslut som fattas inom namndens verksamhetsomrade motsvarar
overklaganden drenden? overklaganden under 1% av fattade beslut.

Kostnad for handlaggning av 6verklagningsarenden varierar beroende pa drende, vem som
handlagger det och vilket underlag ratten Onskar for att gora sin beddémning. Ett
skolskjutséverklagande tar i snitt 10 timmars handlaggningstid medan ett vitesforeldaggande
kraver ungefar 20 timmars handlaggning.

Ett arende som overklagas kostar i snitt ca 350 kr per timme att handlagga, vilket innebar att
kostnaden for samtliga 6verklaganden under 2022 beraknas till ca 25.000kr i arbetstid.
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Barn- och utbildningsnamndens internbudget 2022

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for att férverkliga nationella och kommunala mal inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, musik- och dansskola

samt fritidshemsverksamhet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

Barn och unga - var

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt

Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

Utbildning, arbete och

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

naringsliv

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser

Verksamhetsplan och rambudget for planperioden 2022 - 2024

Kommunfullméktige faststallde i juni 2021 Budget 2022 och verksamhetsplan (VEP) 2022 - 2024 (2021-
06-21 § 88, Dnr 21KS117). For Barn- och utbildningsnamndens del utfoll den enligt nedan:

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intikter 187 968 173 219 173219 173219 173219
Verksamhetens kostnader | 086 610 1 090 123 | 087 740 | 085 960 | 085 960
Kapitalkostnader 6 681 6870 6322 5378 4982
Nettokostnad 905 323 923774 920 843 918119 917723
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 47 001 86 133 92 933 82433
Nettoinvesteringar 67 555 47 001 86 133 92 933 82 433

Kapitalkostnader

Utover den beviljade budgetramen tillkommer for 2022 medel for I16nedkningar (prognostiserat belopp om
24 mkr). | budgetramen ingar ocksa driftsmedel for att slutféra projekten inom satsningarna dans for alla,
halsoframjande skola och kompetensutveckling i skolan som tilldelades och péaborjades 2021.
Kommunfullmaktige beviljade ocksa i VEP 2022 - 2024 driftsmedel avsedd att tacka engangskostnader
for lokalinvesteringarna i skolstrukturplanen om 225 tkr. Utdkade kostnader for lokalinvesteringar i
skolstrukturplanen som inte &r av engangskaraktar forvantas finansieras inom tilldelad ram.

Infor 2022 har Kommunfullméktige beslutat att bevilja 4 mkr i investeringsmedel for reinvesteringar, 20
mkr for pagaende projekt och 25 mkr for planerade projekt. Det & 29 mkr mindre &n behovet som namnden
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har identifierat for 2022 vilket innebar att omprioriteringar maste goras och att skolformernas driftsbudget
kan paverkas da reinvesteringsmedel de har att tillga méter inte det faktiska behovet.

Verksamhetsplanens forutsattningar

Pa grund av Covid-19, har budgetaret 2021 inte varit likt andra tidigare budgetar. Trots en global pandemi
har atgarder vidtagits under aret for att minska verksamhetens kostnader. Arliga prisupprékningar har inte
kompenserats de senaste aren vilket leder till en fortsatt effektivisering och prioritering da de hanteras inom
befintlig ram. De forvantade kostnaderna for ar 2022 beréknas uppga till cirka 944,7 mkr. Detta betyder att
cirka 1,4 mkr behover omhandertas infor ar 2022 for att na en budget i balans.

Ekonomiska forutsattningar 2022 Belopp
Kostnadsmassa fér ar 2022 med vidmakthallen verksamhet 944 694 160 kr
Beviljad nettokostnadsram fran KF 919 324 000 kr
Kompensation for volym- och prisékningar 0
Kompensation for [6nedkningar 24 000 000 kr *
Preliminart beviljad ram for 2022 943 324 000 kr
Att omférdela infor 2022 -1 370 160 kr

* Estimerat belopp

Det hédr innebar att for 2022 kommer nettokostnaderna att Gverstiga KFs beviljade ram inklusive
I6nedkningarna med 1,4 mkr. Har nedan redovisas avdelningarnas prognos innan omfordelningar utifran
deras identifierade kostnadsmassa:

Avdelning Prognos 2022 innan

omfordelningar (kr)
Forskola 595 200
Grundskola inkl. fritidshem -1 196 160
Gymnasiet -714 000
Elevhélsan -55 200
Summa -1 370 160

Foljande forutsattningar kan paverka forslaget till internbudget:
- Covid-19

Det har varit en stor utmaning for verksamheterna att bedriva reguljar och lagstadgad verksamhet nér
omstandigheterna har varit komplicerade och osakra pa grund av Covid-19. Paverkansgraden har varit olika
hog beroende pa perspektiv; ekonomiskt, verksamhetsmassigt och personalforsorjningsmassigt.

Samhdllet borjar att aterga till en viss normalitet och restriktionerna tas bort succesivt. Det har ar en positiv
utveckling i ratt riktning for alla, men for skolverksamheten ar det en annan verklighet. Oavsett i vilken
utstrackning samhallet 6ppnar, kommer nuvarande rekommendationer om att stanna hemma vid minsta
symptom att vara kvar en lang tid framover vilket innebar en fortsatt personalbortfall och utmaning att
tillhandahalla vikarier till verksamheterna pa samma satt som tidigare.

| dagslaget ar det svart att bedéma vilka kostnader som namnden kommer att ha framover for att hantera
den ”’studieskuld” som Covid-19 efterlamnar. Regeringen gor satsningar och delar ut statsbidrag som ska
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tacka en del av de har kostnaderna, men det &r osaker om bidraget racker till. Vid atergang till en normal
vardag i skolmiljon, satsningar maste goras fortséttningsvis inom digitalisering och i elevhalsans arbete
med att forbattra barnen och elevernas maende i pandemins spar, exempelvis.

- Lokalkostnader

De senaste arens volymokningar inom specifika geografiska omraden har medfort 6kade lokalkostnader i
storre utstrackning &n Barn- och utbildningsnamndens beviljade budgetram. Aven om barn- och elevantalet
i Pited kommun inte forandrats pa senare tid s& sker det omradesspecifika forandringar som kraver atgarder.
Behovet av renovering och utbyggnad av lokaler for att méta arbetsmiljomassiga och andamalsenliga krav
har inte kunnat tillgodoses via befintlig investeringsbudget och tillfalliga lokallosningar har darfor varit
nodvandiga. Hyra av externa lokaler som moduler medfor betydande 6kning av Barn- och
utbildningsndmndens driftskostnader.

- Behov av reinvesteringar

Behovet av reinvesteringar som bedoms vara aktuella kommande aren ligger pa 6 mkr arligen enligt Barn-
och utbildningsndmndens investeringsplan och &r férdelad enligt tabellen nedan:

| UBF Reinvestering 2022 2023 2024
UBF Reinvestering Grans maskiner och utrustning 2 mkr 2 mkr 2 mkr
UBF Reinvestering Strombacka maskiner och utrustning 3 mkr 3 mkr 3 mkr
UBF Reinvestering grundskola och farskola Maskiner och inventarier 2 mkr 2 mkr 2 mkr

F

|UBF Summa Reinvestering 6mkr’  6mkr’ 6 mkr

KFs beviljade investeringsmedel for reinvesteringar for 2022 uppgar till 4 mkr vilket innebar att
omprioriteringar maste goras mellan verksamheterna och att oforutsedda kostnader som inte inryms i den
beviljade investeringsmedel paverkar driftsbudgeten per automatik.

Risken ar storst inom gymnasiets yrkesprogram bade pa Strémbackaskolan och Grans naturbruksgymnasiet
dar undervisningen ar beroende av att det alltid finns fungerande maskiner och utrustning. Oftast galler det
maskiner som har hogt investeringsvarde, och pd grund av avsaknad av investeringsmedel kan
leasingalternativet bli aktuellt och darmed kostsamt i langden.
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Foreslagen internbudget 2022

Foreslagen internbudget baseras pa en omférdelning motsvarande cirka 1,4 mkr for att na
Kommunfullmaktiges beviljade ram. Omfordelningen och minskningen av resurser kan fa betydelse for
Barn- och utbildningsnamndens maluppfyllelse under kommande period. Foreslagen budget for 2022 i
nedan tabell har jamforelsestérande poster i forhallande till ar 2020. Innehallet &r inte jamforbart mellan
aren da kostnader har flyttats fran avdelningar till Gvergripande forvaltning, daribland skolskjuts,
Interkommunal erséttning/bidrag till fristaende och Strombackaskolans lokalhyra.

Internbudget — Féreslagen
Forslag (kr) Resultat 2020 Budget 2021 Prognos 2021 budget 2022
Overgripande
forvaltning 150 256 900 233 139700 233339700 233 320 101
Elevhalsa 20584 900 22 014 900 21814 900 22010121
Forskola 202 155 700 186 308 400 184 808 400 186 663 969
Grundskola 356 632 900 361 339 200 359339 200 366 191417
Gymnasieskola 175692 700 136 724 800 137 724 800 135138 394
SUMMA 905 323 100 939 527 000 937 027 000 943 324 000

Internbudgetprocess infor 2022

Avdelningarnas tilldelade ram for 2022 i kombination med interna omfdrdelningar av resurser i
avdelningarnas organisation har bidragit till att avdelningarna klarar av en budget i balans.

Forskola

Forskolans kraftiga effektiviseringsatgarder som gjordes infor 2021 ger full helarseffekt nasta ar vilket
innebdr att avdelningen inte behdver genomfdéra nya neddragningar i sin organisation eller annan
effektivisering infér 2022.

Forskolans ram 2022 186 663 969
Prognos innan omférdelningar 186 068 769
Summa att omhénderta 595 200

For 2022 har dessutom varit mojligt for avdelningen att genomfdra nagra satsningar som inryms i arets ram
sasom aterinforing av budget till materiapeng som minskades for att na budget i balans 2021. Eventuellt en
satsning pa kompetensutveckling av forskolepersonal kan genomforas om avdelningen bedémer att
utrymme finns.

Grundskola inkl. fritidshem

Grundskolan har for 2022 en del utékade kostnader som forvéntas finansieras inom tilldelad ram. Dessa
kostnader galler bland annat utokade kostnader for elevdatorer for elever fran forskoleklass till Ak6, 6kning
av en rektorstjanst, utokad installation av accesspunkter, okat elevantal i tréningsskolan, utokning av SYV
och kultur samt dyrare musikavtal med Norrbottens kommuner.
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Grundskolans ram 2022 366 191 417
Prognos innan omférdelningar 367 387 577
Summa att omhanderta -1 196 160

For att komma till budget i balans har grundskolan beslutat att genomfdra omfordelningar inom
organisationen. Avdelningen kommer att exempelvis reducera nuvarande tre bitradande rektorstjanster till
tva, minska budget for vaktmastartid, minska forbruksningsbudget bade for avdelningschef och bitradande
avdelningschef samt att horselklassens personalresurser minskas med en tjanst fran HT 2022.
Omfdrdelningarna motsvarar sammanlagt ca 1,2 mkr

Strémbackaskolan

Strémbackaskolan har 6kade kostnader att hantera infor 2022 gallande leasing av elevdatorer och fordon
samt 6kade kostnader for kompetensutveckling av personalen som avdelningen dnskar genomfora nasta ar.
Prognosen for avdelningen innan omfordelningar uppgar till -714 tkr.

Gymnasiets ram 2022 135138 394
Prognos innan omférdelningar 135 852 394
Summa att omhanderta -714 000

For att na budget i balans for 2022, kommer Strombackaskolan att géra omfordelningar inom sin
organisation som innebdr en minskning av en tjanst specialpedagog.

Elevhélsan
Elevhalsans budgetram for 2022 uppgar till 22 mkr. Avdelningen prognosticerar ett underskott om 55 tkr
som kan hanforas till okompenserade prisékningar da organisationen &r oférandrad infor det nya aret.

Elevhélsans ram 2022 22 010 121
Prognos innan omférdelningar 22 068 321
Summa att omhéanderta -55 200

For att omhéanderta underskottet och komma ner till tilldelad ram, kommer elevhélsan att minska budget
for inhyrning av lakare med motsvarande belopp.
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Investeringar 2022

Beviljad investeringsram i VEP 2022-2024 ar sammanlagd 86,1 mkr. | ramen ingar 49 mkr som avser
investeringsplanen for Barn-och utbildningsndmnden och 36,7 mkr som avser Christinaprojekt etapp skola.

Investeringar, tkr 2022 2023 2024
Fran drifeansl-ospec inventarier 433 433 433
Investeringsplan for lokaler och milj6 - Pagaende projekt 20 000

Investeringsplan for lokaler och milj6 - Reinvesteringar 4000 4 000 4000
Investeringsplan for lokaler och milj6 - Planerade projeket 25 000 46 000 47 000
Christinaprojekt etapp skola - pagaende projekt 36 700 42 500 31 000
Totalt 86 133 92933 82433
Investeringsplan for lokaler och miljo Namnden forvintas anpassa ambition och vision efter tilldelade

medel.

Pagaende projekt

| investeringsplanen for 2022-2024 finns det pagaende projekt som behdver slutforas gallande utemiljo pa
skolor och forskolor samt arbetet med att forbéattra arbetsmiljon och sékerheten i utbildningsforvaltningens
lokaler totalt till en kostnad pa 5,6 mkr. Det prognosticeras dven ett underskott 2021 pa ca 14 mkr i
investeringsplanen som nollas ut infér 2022. Underskottet beror pa tidsforskjutningar i tva stora projekt
som resulterade i en hog kostnadsupparbetning 2020. For att genomfora de pagaende projekten samt bli
kvitt underskottet har KF beviljat 20 mkr.

Reinvesteringar

Reinvesteringsbehovet i Barn-och utbildningsnamndens olika avdelningar bedoms till 6 mkr arligen. KF:s
beviljade ram for reinvesteringar i VEP 22 - 24 uppgar till 4 mkr arligen. Varje avdelning far darmed en
mindre budget for reinvesteringar under perioden. Ett arbete kommer att paborjas for att utreda andra
majligheter att finansiera dyra fordon och maskiner exempelvis leasing eller hyra. Risken &r att mojligheten
att byta ut fordon och maskiner resulterar i kostsamma reparationer som belastar en redan anstrangd
driftbudget.

Planerade projekt
For att starta upp nya projekt som ligger planerade i ndmndens investeringsplan har KF beviljat 25 mkr for
2022, 46 mkr 2023 och 47 mkr 2024. Utifran detta foreslas att namnde beslutar att starta foljande projekt:

e Om- och tillbyggnad av skola/forskola vid Béle skola

e Flytt av enavdelnings forskola i Lillpite till gamla skolan

e Rivning och nybyggnad av I&g- och mellanstadiet pad skolomradet i Ojebyn (Bjorklunda och
Solanderskolan)

e Ombyggnad pa Porsnasskolan for att tillskapa fler undervisningslokaler

e Rivning och nybyggnad av maskinhall pa Grans

e Mindre ombyggnader pa Strombackaskolan Tor och Atle for att I6sa akuta behov, exempelvis
elevernas omkl&dningsrum

Starten av ovan projekt forutsatter att KF beviljar investeringsmedel de kommande aren for att slutféra dem
inom tidplanen.

Fran och med 2022 ingar Grans naturbruksgymnasiet i Barn-och utbildningsnamndens investeringsplan.
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God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndmndens internbudget for 2022 foranleder att verksamheterna kommer att bedrivas
med god ekonomisk hushallning. Utbildningsforvaltningen arbetar med att anpassa kostnader efter den
givna budgetramen.

Forvaltningen bedriver en verksamhet med erként god kvalitet dar utmaningen for 2022 kommer att vara
att behalla denna goda kvalitet med, i realiteten, mindre resurser.

Pited kommun
2021-10-04

Malin Westling, forvaltningschef
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 12(23)
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2021-11-24

§ 14

Internbudget och investeringsplan 2022
Diarienr 21BUN292

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkidnna Internbudget for 2022 samt
investeringsplan for 2022.

Reservationer
Ledaméterna Eva Astrom (SJV) och Ake Forslund (SJV) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har utifrdn kommunfullméaktiges faststillda verksamhetsplan och
rambudget for planperioden 2022 — 2024 utformat ett forslag till internbudget for
verksamhetsdret 2022 med utgdngspunkt i nimndens mél och tilldelade uppdrag.

Samordnande controller Carmen Karlsson informerar om de forutsittningar som géller for
internbudget 2022 samt presenterar forslag till budget och investeringsplan.

Yrkanden
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott beslutar att féresla nimnden att
godkinna Internbudget for 2022 samt investeringsplan ar 2022.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition och finner att det bara finns arbetsutskottets forslag, vilket blir
ndmndens beslut.

Expedieras till
Forvaltningschef
Samordnande controller

Beslutsunderlag
Internbudget 2022 - Barn och utbildningsnimnden
Investeringsplan 2022

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport

%

Malin Westling
Férvaltningschef

@'

Louise Mérk
Ordftrande

Periodens handelser

e  Fran forsta januari 2022 drivs Grans Naturbruksgymnasium som en resultatenhet under Barn- och

utbildningsndmnden

e  Ackrediterinsans6kan Erasmus+ inom fdrskola och grundskola har beviljats av den Europeiska
kommissionen. Syftet ar att under de sju aren som projektet pagar genomfora kompetensutvecklingsinsatser
och erfarenhetsutbyte med skolor och férskolor i andra europeiska lander

e  Ett avtal for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har tecknats med Umea universitet, vilket pa sikt

forhoppningsvis starker kompetensférsérjningen i vara verksamheter

.
Ekonomi
PERIODENS PERIODENS PERIODENS PERIODENS ARETS  HELARS PROGNOS
BUDGET UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE % BUDGET 2022
Jan - Augusti 22 Jan - Augusti 22 Jan - Augusti 22 Jan 22 -Man 13 22

POLITIK, FORV.LEDNING OCH STAB 119 629,5 124070,5 -4.441,0 3,71% 235682,9 -3500,0
ELEVHALSA 154815 15044,3 437,2 2,82% 23392,4 0,0
FORSKOLA 129547,3 125 361,0 4186,3 3,23% 192 462,7 500,0
GRUNDSKOLA 246 949,7 244 415,5 25342 1,03% 375799,0 1500,0
STROMBACKASKOLAN 90 405,0 89580,1 824,9 0,91% 137 998,0 0,0
BUN exkl Grans 602 013,0 598 471,4 35816 0,59% 965 335,0 -1500,0
GRANS NATURBRUKSGYMNASIET 0,0 -901,3 901,3 0,00% 0,0 0,0

O o
Mal och maluppfyllelse

o oo 3
Malbedomning
w=Ej bedomt [l Milet ef uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

o oo 3
Mal beslutade av Kommunfullmaktige
Strategiska Prognos : Prognos

. 2021 Overgripande mal 2021
omraden 2022 grp 2022
Barn och unga - 47 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun
var framtid o "
& Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
" Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger
Utbildning, arbete (@ ™ Pites ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
2 g

och naringsliv

invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet (:" Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk . .
"~ hélibarhet
.é} Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla
| Pited utgér kulturen en drivkraft for demokerati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
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Strategiska Prognos = . . Prognos
omraden 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden exklusive Grans Naturbruksgymnasium redovisar per sista augusti ett gverskott om
3,5 mkr vilket &r en avvikelse mot budget om 0,6 %.

Under varen har avdelningarna fatt kompensation fran staten for sjuklonekostnader for sammanlagt 6,4 mkr.
Grundskolan och Strdmbackaskolan har dessutom blivit tilldelad 4,6 mkr fran ”Skolmiljarden” som har betalats ut
till alla kommuner for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till foljd av Covid-
19 pandemin. Personal har anstallts under varen for att stodja elever som beh6ver det mest genom kompensatoriska
insatser, exempelvis resurspersonal, elevassistenter, mm.

Forskolans budgetavvikelse per augusti ar 4,2 mkr. Under aret har intakterna for placeringsavgifter 6kat markant i
jamforelse med tidigare ar, vilket beror pé att det ar fler heltidsplaceringar samt att vardnadshavare har uppmanats att
uppdaterat sina inkomster under varen, vilket inte var uppdaterat pa flera ar. Lagre personalkostnader och
otillrackliga vikarieresurser genererar ocksa ett 6verskott mot personalbudget. Under hdsten ar kostnaderna for
personal alltid ndgot hogre an pa varen da personalstyrkan ar densamma men antal placerade barn ar farre, samtidigt
planeras det att kdpas in arbetsklader for personalen vilket gor att Overskottet som finns per augusti kommer att
upparbetas och prognosen for helaret satts darfor till 0,5 mkr.

Grundskolan redovisar for perioden ett dverskott om 2,5 mkr. De statliga medlen som utbildningsforvaltningen har
fatt under 2022 (skolmiljarden) har forsvarat planeringen av organisationen, framfar allt for grundskolan som har fatt
storsta delen av bidragen, eftersom de ar av engangskaraktar. Samtidigt blir prognossattning svart att hantera pa
grund av att det kravs att det finns personalresurser att tillga for att efterleva bidragets &ndamal. Under hosten
forutser avdelningen dkade kostnader pa grund ett 6kande antal barn med behov av sarskilt stod. Tack vare erhallna
medel fran staten bedémer grundskolan att helarsprognosen kommer att bli 6verskott om 1,5 mkr.

Samtliga avdelningar prognosticerar for helaret antingen budget i balans eller verskott, daremot pa dvergripande
niva prognosticeras underskott pa 3,5 mkr da intakterna for interkommunalerséttning (IKE) framfor allt pa gymnasiet
har varit mycket lagre an budgeterat och bedoms fortsétta vara sa resten av aret. Kostnaderna for barn-/elevpeng till
fristdende verksamheter har 6kat pa grund av bland annat flera barn/elever som har sokt plats i fristdende
verksamheter &n tidigare prognosticerat. Samtidigt forvantas utékade kostnader avseende etableringen och driften av
en modul i Javre, vilket ar en tillfallig 16sning utifran fler barn i forskolomradet. Helarsprognosen for Barn- och
utbildningsndmnden satts till underskott om 1,5 mkr.

Grans naturbruksgymnasium

Grans redovisar per augusti dverskott pa 0,9 mkr. Det positiva utfallet beror framst pa fler elever &n tidigare
prognostiserats vilket genererar 6kade intakter fran och med juli (HT) samt dven 6vriga intakter, framfor allt
uthyrning av stall och ridhus, som nu ar pd maxkapacitet fram till &rsskiftet. Totalt sett har intdkterna okat med 119%,
och kostnaderna ar oférandrade jamfort med samma period i fjol. Detta trots I6nedkningar och kostnadsdkningar av
bland annat djurfoder som 6kat med 92%.

Under hosten minskar det totala antalet tjanster ca 0,75% men samtidigt forvéantas ytterligare kostnadsdkningar inom
lantbruket och dven okade kostnader som fler elever medfor. Heldrsprognosen for Grans naturbruksgymnasium
beraknas till noll.

Personal

Antalet anstallda i Utbildningsforvaltningen har infor lasaret 2022/2023 6kat med 1,7%. Pited har en stor andel
behorig personal inom samtliga skolformer vilket gor att Pited ligger bland de sex kommuner i Sverige som har hogst
andel av personal med pedagogisk hdgskoleexamen i béda skolformerna. Aven inom gymnasieskolan har Pite en
hdg andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne, vilket placerar dom 6ver riksgenomsnittet.

Personaltatheten inom Barn- och utbildningsndmnden ar fortsatt god inom forskolan, med 5,2 barn per érsa_rbetare
enligt Koladas senaste siffror. Inom grundskolan har antal elever per arsarbetare dock minskat marginellt. Aven inom
fritidshemmen ar personaltatheten hdg i Pited i forhallande till rikets snitt, vilket skapar goda forutsattningar for en
hog kvalitet.
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Kompetensforsorjning ar en fortsatt utmaning i Pited kommun, inte minst inom Utbildningsforvaltningen. Barn- och
uthildningsnamnden antog under varen Uthildningsforvaltningens Strategisk kompetensforsorjningsplan for 2022
2025 dar flera konkreta idéer om vad som kan och bor goras for att klara framtidens kompetensforsorjning i Pited
kommuns skolvasendet pa kort och lang sikt, finns kartlagda. Uthildningsforvaltningens ledningsgrupp tillsammans
med fackliga foretradare och tjansteman fran personalavdelningen har arbetat fram planen.

Pited kommun har tecknat ett avtal med Umea universitet avseende mottagande av VVFU-studenter
(verksamhetsforlagd utbildning) fran lararutbildningen. Férhoppningen &r att nyutbildade larare pa sa vis kommer att
vélja Pited som arbetsort, men aven att fler Pitebor véljer att lasa till larare. Detta &r ett viktigt avtal sarskilt eftersom
Luled universitet inte utbildar fritidspedagoger, amneslarare for hogstadiet och har beslutat om nollintag av
gymnasieldrarutbildningen infor ht-2022.

Sjukfranvaro bland personalen i Utbildningsforvaltningens verksamheter nadde i februari sin hogsta niva sedan
bérjan av pandemin och personalens sjukfranvaro har varit svar att hantera pa grund av den vikariebrist som
pandemin medfort. Mot varen minskade dock sjukfranvaron rejalt och ar for perioden 5,5 %. Historiskt sett ar
sjukfranvaron bland forskolepersonal hogre an i andra skolformer dar bland annat den fysiska arbetsmiljon med
tunga lyft och obekvama arbetsstéllningar kan ha en negativ inverkan pa personalens hélsa.

Fran och med 2022 péborjats resan for att varje legitimerade forskollarare ska fa en barbar dator som mojliggor eget
arbete med planering och pedagogisk utveckling. Samtidigt, for att mota sdval kraven for skolans
digitaliseringsarbete som behovet av hogre prestanda avseende personaldatorer, har det beslutats att gymnasieskolan
och lararna i ak 7-9 ska ha en hogre prestanda pa sina datorer vilket innebar en investering om ca 1,6 mkr.

Huvudmannen har i samverkan kommit dverens att arligen erbjuda forskolldrare i forskoleklass mojlighet att inom
sin anstéllning, via universitet, soka utbildning for att stirka forskolldrares kompetens och bli behorig att kunna
undervisa i de forsta &rskurserna i den 10-ariga grundskolan. Insatsen finansieras till storsta del genom sokta
statsbidrag och for ht 2022 har fem forskollarare erbjudits att delta.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited kommuns forskolor och skolor héller en god kvalitet och praglas av en stimulerande larmiljo for att ge barn och
elever goda forutsattningar att klara kunskapsmalen. Utbildning och ldrande utgér fran evidens och beprévad
erfarenhet. Stor fokus ligger pa att 6ka barn och elevers likvardighet i forskolan och skolan genom att utjamna
skillnader utifran social-, ekonomisk- eller fordldrarnas utbildningsbakgrund.

Barn och unga - var framtid

Antal fodda barn i Pited kommun har fram till augusti 2022 varit ca 10 % farre &n samma period 2021, vilket &ar det
lagsta pa manga ar. | en analys dver de geografiska omradena kan man daremot se att antalet barn 6kat markant i
nagra fa omraden i Pited kommun, exempelvis Infjarden, Stromnés och Centrala Pited. Trots att det fodds farre barn i
kommunen, antal barn som skrivs in i forskolan har 6kat dver tiden. Bade heltidsplaceringar samt barn i tidigare
alder.

Utbildningsférvaltningen har under varen bedrivit ett arbete kring utvecklingsprocesser och fortbildning rorande
forskolans och skolans larmiljoer, dar vikten av att dessa ska vara anpassade efter barnens skiftande behov varit i
fokus.

Utbildningsforvaltningen fick i anslagsoverforing fran 2021 medel for att utoka jouréppenverksamheten 2022 med
en tredje sommaroppen forskola och fritidshem. Arbetet med att forbereda organisationen paborjades redan under
varen och enheter i tre olika geografiska omraden bemannades for att erbjuda barnomsorg och fritidsplats till
vardnadshavaren mellan veckorna 28 - 32. En sammanstallning av sommarens jourdppenverksamhet visar att av alla
anmalda forskolebarn (snitt 65 barn/vecka) var den procentuella bortfallen for perioden i snitt 49 %, och av alla
anmalda fritidshemsbarn (snitt 70 barn/vecka) vad den procentuella bortfallen fér perioden i snitt 84 %, dar
exempelvis Norrfjarden/Rosvik bara har haft ett barn nérvarande flera dagar i rad under sommaren. Detta innebdr att
det faktiska behovet inte har varit s& stort som tidigare antagits, vilket har resulterat i outnyttjade personalresurser
som planerades utifran anmalda barn samt onddiga kostnader for maltider och stad.

Arbetet pa dvergripande niva kring barn- och ungdomars méaende, tillsammans med socialtjanst, polis, naringsliv och
kommunens folkhalsostrateg, har fortsatt under arets forsta halvar. Arbetet har bland annat utmynnat i ett
samverkansprojekt med syfte att bryta ungdomars sociala isolering och forbattra den psykiska hélsan genom att
kombinera studierna med praktiskt arbete.

Arbetet med att minska problematisk skolfranvaron har intensifierats under véren. Elevhalsans skolpsykologer har
frén och med vt-2022 bérjat narvara vid elevhélsoteam pé Iagstadiet, for att tidigt identifiera elever i risk att hamna i
problematisk skolfrdnvaro. Rektorerna inom grundskola och gymnasium samt all elevhalsopersonal har deltagit i en
foreldsning for att frimja skolndrvaro och Barn- och utbildningsndmnden har antagit en handlingsplan for
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skolnarvaro med gemensamma kartlaggningsdokument. Infor lasaret 2022-2023 har all personal inom grundskolan
erbjudits férel&sningen och en implementering av materialet har genomforts.

Utbildning, arbete och naringsliv

Forskolan i Pited lyfts som ett gott exempel i 2022 SKR:s rapport om effektivitet i kommuner. Effektivitetsindex
visar att forskolan i Pited bedrivs med hog effektivitet, vilket innebar hog kvalitet med Iag resursforbrukning.
Rapporten belyser personalens engagemang samt det systematiska kvalitetsarbetet som utvecklar forskolan i Pitea
som en framgangsfaktor.

Grundskoleelevernas betygsresultat vt-2022 visade att behorigheten till gymnasiet forsamrats nagot fran 92,5 % till
89,1%, dock 6kade den till 90 % efter Lovskolan. Meritvéardet for 2021 var 224,8 och for 2022 ar de 223,1.

Under varen har fyra larare och en studiehandledare pad Sprakslussen anstéllts for att kunna ta emot nyanlanda
flyktingar fran Ukraina. Utbildningsforvaltningens forberedelser for att klara av detta mottagande medférde ett
omfattande och tidskravande planeringsarbete, dock kom inte s& manga barn som forvantat. Som mest har elva elever
varit inskrivna pa Sprékslussen fram till varterminens avslut.

Ackrediterinsanstkan hos Erasmus+ inom forskola och grundskola har beviljats av den europeiska kommissionen
frdn och med 2022 och sju ar framat. Syftet av deltagande i projektet ar att genom Kkollegiala méoten,
erfarenhetsutbyten och samlarande pa en internationell arena vidga pedagogiska perspektiv och insikter om
utbildning, undervisning och ledarskap samt att utveckla anvéndbara vetenskapliga verktyg och arbetssétt inom
forskolans och grundskolans sammanhang.

From 1 jan 2022 &r Grans Naturbruksgymnasium en egen resultatenhet vilket innebdr att verksamheten &r helt
intéktsfinansierad genom elev- och produktionsintékter. Trots uppstarten av konkurrerande naturbruksprogram i
Luleé s& har Grans battre antagningssiffror an hosten 21. Dessutom ar elevantal till lantbruksinriktningen det hogsta
pé mycket lange (16 elever). Utmaningen det har aret ar dock de kraftigt 6kade kostnaderna inom lantbruket.
Férutom okningen av drivmedelskostnaden s& har bland annat den totala djurfoderkostnaden mer &n dubblerats for
perioden januari — juli.

Demokrati och 6ppenhet

Under forsta halvéret har 80 anmalningar om kriankande behandling, trakasserier och diskriminering inom
skolvasendet anmilts till Barn- och utbildningsnamnden, vilket &r 9 farre anmalningar an foregdende ar. Tva av
fallen rér personal som krénkt barn/elev, i 6vriga fall ror det sig om barn/elever som kranker varandra. Av
uppféljningen framgar att en stor del av fallen sker inom skolans omrade, exempelvis pa skolgarden, i matsalen och
elevcafé samt i klassrummen. Av inkomna anmélningar framgar att de flesta krankningarna under perioden skett i
mellanstadiet.

Under perioden har det inkommit totalt sex synpunkter; fyra klagomal, tva forslag/annat. Av dessa har fyra
synpunkter besvarats och tva synpunkter dr obesvarad. Klagomalen avser narvaro i skolan i stéllet for
distansundervisning (covid-19), dppettider i forskola och fritidshem, sommardppna foérskolor samt parkering vid
forskola.

Tidigare i ar deltog Strombackaskolans skolenhet Mimer i kubprogrammet som drivs av Raoul Wallenberg academy
och som bestar av 30 kuber som representerar de 30 artiklarna i FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.
Strémbackaskolan var den nordligaste skolan som deltog i projektet och blev tilldelad kuben som motsvarar FN:s
artikel 14 — Ratten till asyl i andra lander. Elever fran samhallsvetenskapsprogrammet tillsammans med elever vid
Sprakintroduktion skapade konst inspirerad av FN:s artikel 14 och som stélldes ut i kubens innervaggar. Kuben har
under sommaren flyttats ner till Kungstradgarden i Stockholm dér samtliga 30 kuber samlats infor den stora
utstallningen och dar nagra elever och larare som arbetade med projektet deltog.

Strdmbackaskolan har ett val inarbetat samarbete med Lénsstyrelsen nér det géller kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte med andra externa aktorer nér det galler hedersrelaterad problematik. Strdmbackaskolans
introduktionsprogram lyfts ofta som ett gott exempel p& hur man kan arbeta framjande, forebyggande och atgardande
inom detta omrade. Lérare och rektor har foreldst och deltagit i panelsamtal i Luled under ”En vecka fri fran vald”,
dar HRV (hedersrelaterat vald) var en av programpunkterna, samt vid Resursgrupp Heder med bland annat
Skolverket och Léansstyrelsen.

Livsmiljo

Nya rutiner for arbetsmiljoarbetet har utarbetats utifran Arbetsmiljoverkets senaste granskning pa
kommunovergripande niva.
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Utvecklingen av forskolans och skolans utemiljoer ar ett Iopande arbete dar resurser avsatts arligen for att kunna
forbattra och sékra barnens utevistelse. Miljoinspekttrernas rapporter &r ett viktigt underlag nér beslut fattas kring
vilka enheter som ska prioriteras.

Planeringen av nedrivning och nybygnation av Bjorklundaskolan samt Solanderskolans mellanstadium &r i full gang
tillsammans med Kartlaggningen av skolornas behov av lokaler. Overgripande utredningar pagér, dir ocksé problem
med inomhusmiljon uppdagats. | samverkan med Fastighets och serviceférvaltningen planeras atgarder for att
komma till ratta med problemen.

Utifran ett 6kat elevantal i Javreskolan har det infor skolstart ht-2022 stallts upp en modul med ett klassrum.

Under forsta halvaret 2022 har en rad projekt paborjats. Projektering pagar for att utoka Hortlax halsocentral med
ytterligare tva forskoleavdelningar. Planering for en ny maskinhall pa Grans naturbruksgymnasium samt planering
for om- och tillbyggnad av skola/forskola i Bole har startats samt en detaljplan for ny forskola pa Berget haller pa att
tas fram.

Arbetet med att skapa en ny F-9 skola som en del i Christinaprojektet I6per pa. Byggnationerna av tillbyggnaden
pagar och forvantas vara klara infor skolstarten ht-2024. Fyra mindre ombyggnadsetapper for sarskolans hogstadium,
Christinaskolans AST-grupp, hogstadiets ”Uppis” och skoladministrationen fardigstéllts och tas i bruk september
2022.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppfoljningskommentar

Uppdrag i VEP 2021- | Delar Projektet har fortsatt under 2022 och
2023 AR de utbildningsinsatser som behovde
skjutas upp 2021 pga pandemin har
kunnat genomféras under varen 2022.
Investeringarna i rastmaterial i samrad
med elevernas 6nskemal har pagatt och
skolornas arbete med strukturerade
raster har vidareutvecklats. Pandemin
har dock fortsatt att utmana
kontinuiteten i strukturarbetet under
varen 2022 da flera av projekten
inledningsvis varit personbundna vilket
gor att lasaret 2022/23 kommer att
innebara goda mojligheter att styra upp
de delar i projektet som dterstar att
eller inte kunnat genomforas.

Halsoframjande skola s o
Pagar

Uppdrag i VEP 2021 - AR Projektet Dans for alla utvecklar och
2023 starker barns ritt till dans i skolan och
forskolan i Pitea samtidigt som
natverksbyggande och
kunskapsutveckling hos personalen sker.
Under varterminen har tva Danslirare
fortsatt undervisat i projektet och
mottagandet fran bade personal och
barn/elever har varit mycket god. Under
2022 har totalt | 005 barn och elever i
forskola och grundskola medverkat i
projektet.

Dans for alla o o
Pagar

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat p& kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn
p Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2021 295 % 90 %

(andel) %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2021 295 % 8l %

(andel) %

Elever i dk 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2020 295 % 86 %

(andel) %

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %

2, %
é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2021 90 % 91 % 89 % 93 %

Gymnasieskola)
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2021 100 % 83 % 85 % 82 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2 ar efter 2022
fullféljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad 2022
utbildning dn hogskola 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2021 38 % 47 % 29 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behéorighet till 2021 83,4 % 88,7 % 77,5 %
universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleférberedande
program kommunala skolor, andel (%)
'I-—. Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2021 220 152 54 98
foretag
(_—_‘} I(E;e)ver i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2020 88 %
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2020 82 %
(%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 2020 89 %
andel (%).
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Jul 2022 <4,5 % 55 % 6,1 % 34 %
Andel heltidstjinster, % Jul 2022 295 % 92,9 % 92,3 % 95,3 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Jul 2022 <57 357 60 024 42 971 17 053
mdnader bakdt)
Kvinnors lon i forhallande till mans 1on, % Jul 2022 100 % 94 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 3,8 mkr
Nyckeltal beslutade av namnd
Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Man
& Elever i dk 5: Jag ar nojd med min skola som helhet, positiva 2022
svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva 2022
svar, andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag dr n6jd med min skola som helhet, 2022
positiva svar, andel (%).
Elever i 3k 7, ak 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, 2020 0% 3% 4% 2%
krinkta eller utfrysta under en lingre period, andel (%)
é Andel elever i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla gmnen 2021 100 % 86 % 90 % 83 %
(som eleven laser), hemkommun, %
Meritvirde i dk 9 2021 231 245 221
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 2021 76 76 % 79 % 74 %
andel (%)
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, 2022 65
andel (%)
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i 2021 84,8 84,4 %
minst ett dmne i grundskola, ligeskommun, andel (%)
Antal elever/lirare i forskoleklass och grundskola 2021 12,1 11,9
Antal elever/ldrare i grundskola 2021 11,8 11,7
Antal elever/ldrare i gymnasieskolan 2021 10,7 10,4
Kostnad fér kommunal grundskola skola ak |-9, kr/elev 2021 106 468 115 099
Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv 2021 9 806 10 486
Nettokostnad fritidshem, kr/inv 2021 1 748 1333
Antal barn per lirare (arsarbetare) 2021 54 52

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Forskola

Utbud Period Utfall
Antal forskolor 2021 39
Antal fristiende forskolor 2021 5
Efterfragan Period Utfall
Antal barn i forskola 2021 1 904
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Efterfragan Period Utfall
Antal barn i fristaende forskola 2021 11
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, % 2021 88,9 %
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2021 14,9
Personal Period Utfall
Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun 2021 52
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, % 2021 68 %
Kostnader Period Utfall
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 2021 160 100
Kostnad forskola, kr/inv 2021 7 367
Fritidsverksamhet

Utbud Period Utfall
Antal fritidshem i kommunen 2021 19
Antal fristiende fritids 2021 3
Efterfragan Period Utfall
Antal elever i fritidsverksamhet 2021 1778
Antal elever i fristaende fritidsverksamhet 2021 117
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, % 2021 548 %
Personal Period Utfall
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2021 17,6
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2021 75,6 %
Grundskola

Utbud Period Utfall
Antal skolenheter 2021 24
Antal hogstadieskolor 2021 6
Antal fristiende skolor 2021 3
Efterfragan Period Utfall
Elever i grundskola, hemkommun, antal 2021 4179
Elever i fristdende grundskola beldgen i kommunen, antal 2021 139
Personal Period Utfall
Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan 2021 11,6
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2021 96 %
Kostnader Period Utfall
Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/elev 2021 117 951
Kostnad grundskola 3k 1-9 hemkommun, kr/inv 2021 11 549
Gymnasieskola

Utbud Period Utfall
Antal inriktningar, egen gy skola 2021 34
Efterfragan Period Utfall
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2021 1 463 Kv 688 /M 775
Antal elever, annan huvudman 2021 128
Prestationer Period Utfall
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet 2021 86 % Kv93%IM772%

och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)
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Personal Period Utfall

Antal elever per lirare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2021 10,4
Kostnader Period Utfall
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2021 143 031
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| Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att ndmnder/styrelser med rimlig sékerhet
sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt och de foreskrifter
som géller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgér grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen uppratta en plan for att pa en rimlig niva sakerstalla att: verksamheten lever upp till de
av fullmaktige faststallda malen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushallning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig,
tillforlitlig och tillrdcklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, méjliga risker, forluster och forstorelse
inringas, beddms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar &ven till att ta fram forslag till forbattringar och
foréndringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Pited kommuns policy galler for intern kontroll och styrning som galler for samtliga
nédmnder och &ven bolagen i tilldmpliga delar.

Den interna kontrollen utgér fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som bedéms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell forebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs l6pande utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och
f6ljs fore november varje ar utifrn rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intraffar och konsekvens om risken intraffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omstandigheter som kan utgora en risk for att ovanstaende punkter inte tillampas. Riskanalysen ligger
till grund fér ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedéms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment sattas upp. Dessa ska foljas
upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter

For risker dar det kan goras atgarder for att minska eller eliminera risken ska dven forebyggande atgarder utforas.
Uppfdljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas. Ndamnden/styrelsen
ska arligen, fore december besluta om de bedémer att den interna kontrollen ar tillracklig. Vid bedomningen ska

iakttagelser som ldamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla ndmnders internkontrollplan och uppféljning ska delges
kommunstyrelsen.

.1 Riskmatris

Nedan stdende matris ger en Gversikt av sannolikhet och konsekvens pé identifierade risker i verksamhetens
processer. Riskerna och kontrollmoment samt férebyggande aktiviteter redovisas i kapitel 2.

| ...

Sannolikhet
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1
1 2 3
Konsekvens
oHﬁg risk " Mattlig risk Totalt: 10
Kritisk risk Sannolikhet Konsekvens
4 Sakert Kritisk
3 Troligt Allvarlig
2 Mojligt Betydande
1 Liten Lindrig
Ris
Rutin/Process Risk Sa:nohk Konsekv k
et ens var
de
Allmanna handlingar L Liten Allvarlig
Handlingar inte kan atersokas/hittas 3
Budget/VEP Mojligt Kritisk
g . Att ekonomiska mal inte nas e ?
Mojligt Kritisk
. Att verksamhetsmal inte uppnas 1 ,
Bidragsansokningar ) ) . ) L Liten Allvarlig
Att bidrag inte soks, rekvireras och redovisas inom
utsatt tid 3
Arbetsmiljo . Mojligt Kritisk
! . Okad sjukfranvaro, okade skador och psykisk- och e .
fysisk ohalsa 8
Avtalstrohet . L Mojligt Betydande
Att avtal inte foljs vid inkop av varor och tjanster 4
Allménna handlingar . . . Liten Allvarlig
Rutinen for hantering av krankningsarenden brister 3
[ | Majlige Kritisk [ ]
Sekretesshandlingar hanteras oaktsamt 8
Efterlevnad av rutiner . . . Mojligt Allvarlig
Bristande efterlevnad av upprittade rutiner och
regelverk vid krankningsarenden pa forskole- och 6
skolenheterna.
. . . Troligt Lindrig
Bristande dokumentation av personalens bisysslor 3

och oegentligheter.

Riskerna fordelas i tva grupper, "prioriterade risker" och "ej prioriterade risker" utifran de kontroller som gors for att
folja upp dem oavsett riskvérde.

Uppfoljningen av den interna kontrollen som avser "Prioriterade risker" sker genom manuella kontrollmoment.

Kontrolimomenten ska kunna visa om riskerna lett till de handelser som kan befaras eller kan sékerstélla att arbetet
utfors pa onskat satt. Kontrollmomenten ser olika ut beroende pa vilken risk som ska kontrolleras. For att genomféra

ett kontrollmoment behdver man en kontrollmetod som féljs pa samma sétt varje gang kontrollen genomfors.

Uppfoljningen av den interna kontrollen som avser "Ej prioriterade risker" sker och redovisas l6pande under aret
genom faststéllda rutiner eller specifika rapporter ddr inga manuella kontrollmoment genomférs. Uppféljningen av
dessa rutiner och rapporter ska kunna méjliggéra implementering av atgarder for att bromsa en eventuellt negativ
utveckling av risken. Exempelvis kvalitetsrapporter och manadsrapporter.
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2Prioriterade risker

2.1 Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till kontroll av verksamheten samt méjligheterna
att kunna fa insyn och pa ett korrekt satt kunna félja upp verksamheten och dess ekonomi.

Allmanna handlingar

Handlingar inte kan atersokas/hittas

Risken avser brister vid registrering och diarieféring av handlingar i systemet som férsvarar framtagning av
dessa vid behdv, exempelvis vid utldmning av handlingar.

Kontrollmoment

Kontroll allmanna handlingar Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang och granskning av sdkning i Namndssekreterare
systemet av allmanna handlingar Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrolimetod - HUR Samordnande controller. Stickprov 2

Stickprov och utvarderingssamtal 2 ggr/ar.  ganger per ar
Extra noggrannhet laggs vid tydliga sokord

for att minimera att handling inte hittas.

Oka kvaliteten pa underlag och

tjiansteskrivelser via en skrivarstuga under

2021.

2.2 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &ar kopplade till lagar och regelverk men dven att kommunens
interna styrdokument efterlevs.

Avtalstrohet

Att avtal inte foljs vid inkop av varor och tjinster

Risken handlar om efterlevnad av inkdpsprocesser i forvaltningen for att minimera att personalen handlar utanfor
avtal och forbattra rutinerna som okar avtalstroghet.

Kontrollmoment

Uppfdljning Avtalstrohet Kontrolilmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang och granskning av Inkopssamordnare
redovisningen for att faststalla graden av
avtalstrohet
Kontrollmetod - HUR
Stickprov

Allmanna handlingar

Sekretesshandlingar hanteras oaktsamt

. Risken avser brist i hantering av sekretesshandlingar framforallt handlingar som innehaller personuppgifter eller
annat information av sekretesskaraktér som skapas digitalt.

I Kontrollmoment I
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Kontrollmoment

Brister i sekretessrutiner Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang av aktuella rutiner och Handlaggare
informationsmaterial for sekretess
Kontrollmetod - HUR
Lopande dialog mellan handliggare och
berérda verksamheter.

Implementerade rutiner for digital
inlamning foljs upp.

Efterlevnad av rutiner

Bristande dokumentation av personalens bisysslor och oegentligheter.

Risken avser bristen i dokumentation enligt "rutinen for bisyssla" framtagen av personalavdelningen i Pite&
kommun géllande personal inom Utbildningsforvaltningen som har en bisyssla férutom sin ordinarie anstéllning.

Kontrollmoment

Brister i uppfoljning av rutin for Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
bisysslor Information till alla medarbetare pa Namndsekreterare

Utbildningsforvaltningen om skyldigheten

att anmala bisysslor och oegentligheter till

sin chef for uppfoljning och diarieforing.

Kontrollmetod - HUR

Inlagg pa Insidan i borjan av aret sa att all

personal och chefer far information om

anmalning av bisyssla. Chefen informerar

medarbetarna i samband med

medarbetarsamtal.

Utskick till chefer och rektorer innan arets

slut for att paminna de att informera

medarbetarna.

Arligen utdrag fran platina for att folja upp

hur manga beslut har diarieforts.

Ny anmilan ska goras vid forandring av

forutsattningarna for bisysslan.

2.3 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs

Har beskrivs 6vriga processer och risker som ar kopplade till verksamheten och dess formaga att utfora det av
kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla
verksamheten pa ett tillfredsstallande sétt.

Bidragsansokningar

Att bidrag inte soks, rekvireras och redovisas inom utsatt tid

Risken avser bristande rutiner vid anstkning, rekvirering och redovisning av statsbidrag. Bristerna kan medfora
kvalitetsbrister, att medel inte nyttjas eller redovisas i tid och att Uthildningsforvaltningen blir aterbetalningsskyldig
exempelvis.

Kontrollmoment

Kontroll Bidragsansokningar Kontrolilmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Samordning och uppfdljning av beslutade Ekonom/Controller avdelningsniva
rutiner for rekvirering av statsbidrag.

Kontrollmetod - HUR

Samtliga ekonomer gér manatlig
genomgang av aktuella statsbidrag fran
aktuella myndigheter.
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3Ej prioriterade risker

3.1 Kontrollomrade: Verksamheten bedrivs
kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god

ekonomisk hushallning

Rutin/Process Risk

Riskbeskrivning

Budget/VEP A . .
Att ekonomiska mal inte nas

Risk finns for att de ekonomiska mal inte nas
och bedoms i dagslage i internkontrollplanen att
vara mindre sannolik. Svarigheterna med att
anpassa kostnaderna efter beslutade ramar kan
hoja sannolikheten i kommande aren.

Att verksamhetsmal inte uppnas

Risken avser bristfillig maluppfylinad av
verksamhetens aktiviteter och mal uppsatta pa
kommundvergripande niva eller nimnds niva.
Definitionen av verksamhetsmal dr omfattande
och bestér av flera delar, dir delmélen uppfylls i
olika grad.

3.2 Kontrollomrade: De lagar, regler och riktlinjer

som finns foljs

Rutin/Process Risk

Riskbeskrivning

Allméanna handlingar A . .
Rutinen for hantering av

krankningsidrenden brister

Risk finns for bristande rutiner i hantering av
krankningsarenden. Det har kan medfora brister
i forebyggande arbetet mot mobbning och
krankning inom skolan.

Efterlevnad av rutiner . .
Bristande efterlevnad av upprittade

rutiner och regelverk vid
krankningsdrenden pa forskole- och
skolenheterna.

Risken avser att forskole- och skolenheterna
inte foljer de rutiner som finns avseende
krankningsanmalningar vilket medfor att

huvudmannens ansvar i enlighet med Skollagen 6
kap 5 § forsvaras. Risken foljs upp genom
sammanstillning av fillande domar fran instanser
for overklaganden, |6pande dialog med
rektorerna kring arbetet for att motverka
krankningar samt tydligare fokus kring fragan i
det systematiska kvalitetsarbetet.

3.3 Kontrollomrade: Maojliga risker. forluster och
forstorelse inringas, bedoms och forebyggs

Rutin/Process Risk

Riskbeskrivning

Arbetsmiljo .. . . "
Okad sjukfranvaro, 6kade skador och

psykisk- och fysisk ohdlsa

Risk finns for att okad sjukfranvaron samt
psykisk- och fysisk ohalsa forsamrar
forvaltningens forutsattningar for att bli en
attraktiv arbetsgivare och kunna i framtiden
sakra kompetensforsorjningsbehov och
framforallt frimja medarbetarnas vdlmaende.

4Sammanfattande kommentar

Barn-och utbildningsforvaltningens internkontrollplan for ar 2022 omfattar en stor del av verksamheten dar
huvudsakliga inriktningen &r rutiner och ekonomi. Andra delar av internkontrollplanen omfattar &ven att
Utbildningsforvaltningens verksamhet foljer lampliga lagar och att interna riktlinjer foljs. | Internkontrollplanen ar
2022 aterkommer nagra kontrollomréaden fran tidigare ars internkontrollplan med tydliga kontrollmoment.
Kontrollmetoden stickprov &r bestamd pé de kontrollomréden dér rutiner finns men dar ett urval behéver granskas for

att kontrollera att rutinerna f6ljs. En ny risk har tillkommit infor 2022 efter Pited kommuns granskning av personalens

bisysslor och oegentligheter genomfort av KPMG under 2021.
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 10 (23)
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2021-11-24

§ 139

Internkontrollplan 2022
Diarienr 21BUN337

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar Internkontrollplan 2022.

Arendebeskrivning

Utifrén gillande regler om plan for internkontroll har ett forslag utarbetats for 2022. Forst har
olika omraden, rutiner eller processer med potentiell risk identifierats. Darefter har viktning
gjorts utifran hur stor sannolikhet det dr att risken aktualiseras mot vilken konsekvens detta
skulle ge. I internkontrollplanen framgéir vem som &r ansvarig for respektive riskomrade samt
vem som ansvarar fOr att internkontroll utfors.

Carmen Karlsson, Samordnande controller vid Utbildningsforvaltningen redogor for Barn-
och utbildningsndmnden forslaget till Internkontrollplan {f6r 2022.

Yrkanden
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott beslutar att féresld nimnden att anta
Internkontrollplan 2022.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition och finner att det bara finns arbetsutskottets forslag, vilket blir
ndmndens beslut.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2022

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 9(23)
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2021-11-24

§ 138

Uppfoljning av Internkontrollplanen 2021
Diarienr 21BUN314

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkédnna uppfoljning av Internkontrollplan 2021.

Arendebeskrivning

Utifrén gillande regler om plan for internkontroll har ett forslag utarbetats for 2022. Forst har
olika omraden, rutiner eller processer med potentiell risk identifierats. Darefter har viktning
gjorts utifran hur stor sannolikhet det dr att risken aktualiseras mot vilken konsekvens detta
skulle ge. I internkontrollplanen framgéir vem som &r ansvarig for respektive riskomrade samt
vem som ansvarar fOr att internkontroll utfors.

Uppf6ljningen som presenteras visar att samtliga planerade kontrollmoment f6r 2021 har
genomforts och resultatet analyserats.

Carmen Karlsson, Samordnande controller vid Utbildningsforvaltningen foreslar att Barn- och
utbildningsndmnden godkinner uppfoljningen av Internkontrollen 2021.

Yrkanden
Ordforande foreslar Barn- och utbildningsndgmnden att godkénna uppfoljning av
Internkontrollplan 2021.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition och finner att det bara finns arbetsutskottets forslag vilket blir
ndmndens beslut.

Expedieras till
Samordnande controller

Beslutsunderlag
Uppf6ljningsrapport Internkontroll 2021 BUN

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PRy B 255



Uppfoljningsrapport
Internkontroll 2021

Barn- och utbildningsnamnden

Pitea kommun
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Intern kontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att ndmnder/styrelser med rimlig sékerhet
sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt och de foreskrifter
som géller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgdr grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen uppratta en plan for att pa en rimlig niva sakerstalla att: verksamheten lever upp till de
av fullmaktige faststallda malen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushallning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, méjliga risker, forluster och forstorelse
inringas, beddms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar &ven till att ta fram forslag till forbattringar och
foréndringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Pited kommuns policy galler for intern kontroll och styrning som géller for samtliga
nédmnder och &ven bolagen i tilldmpliga delar.

Den interna kontrollen utgér fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som bedéms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell férebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten foljs lopande utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och
f6ljs fore november varje ar utifrn rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intraffar och konsekvens om risken intraffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omstandigheter som kan utgora en risk for att ovanstaende punkter inte tillampas. Riskanalysen ligger
till grund fér ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedéms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment sattas upp. Dessa ska foljas
upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dar det kan goras atgarder for att minska eller eliminera risken ska dven forebyggande atgarder utforas.

Uppfdljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas. Ndamnden/styrelsen
ska arligen, fore november besluta om de beddémer att den interna kontrollen &r tillracklig. Vid bedémningen ska
iakttagelser som ldamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla ndmnders internkontrollplan och uppféljning ska delges

kommunstyrelsen.

Risk matris

4
1 1
3
(1) 3
2
o
1

Sannolikhet
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1 2 3 4

Konsekvens

°Kritisk risk°Hﬁg risk " Mattlig risk Totalt: 9

Kritisk risk Sannolikhet Konsekvens
4 Sakert Kritisk
3 Troligt Allvarlig
2 Mojligt Betydande
1 Liten Lindrig
q Ris
Rutin/Process Risk Saanolikh Konsekve kva
et ns
rde
Allmanna handlingar | . . . . . Liten Allvarlig
Handlingar inte kan atersokas/hittas 3
Budget/VEP 2 Moijligt Kritisk
Hee . Att ekonomiska mal inte nas e * ’
3 Moijligt Kritisk
. Att verksamhetsmal inte uppnas e ’
Bidragsansokningar 4 . . . . L Liten Allvarlig
Att bidrag inte soks, rekvireras och redovisas inom
utsatt tid 3
Arbetsmiljo 5 .. Troligt Kritisk
y . Okad sjukfranvaro, dkade skador och psykisk- och ¢ .
fysisk ohalsa 12
Avtalstrohet 6 . . . Mojligt Betydande
Att avtal inte foljs vid inkop av varor och tjanster 4
Allméanna handlingar 7 . . . Liten Allvarlig
Rutinen for hantering av krankningsarenden brister 3
8 Mojligt Kritisk
. Sekretesshandlingar hanteras oaktsamt e ’
Efterlevnad av rutiner | 9 Troligt Allvarli
. Bristande efterlevnad av upprittade rutiner och € & .
regelverk vid krinkningsdrenden pa forskole- och 9
skolenheterna.

Uppfoljning av internkontrollplan

Information om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till kontroll av verksamheten samt mdjligheterna
att kunna fa insyn och pa ett korrekt satt kunna félja upp verksamheten och dess ekonomi.

Allmanna handlingar

Handlingar inte kan atersdkas/hittas

3

Risken hanteras enligt de aktuella rutiner. Behov av utvecklingsarbete finns i omradet. Stickprov har
genomforts i tva tillfallen med inga pavisade avvikelser. Risken kvarstar, men bedéms kunna hanteras med de
rutiner som finns och fortsatt utvecklingsarbete.

Kontrolilmoment Kommentar

Kontroll allmdnna handlingar Nya uppdateringar i systemet ar gjorda vilket minskat
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Kontrollmoment Kommentar

problematiken. Funktionen med sokord anvands i hogre
utstrackning dar innehall i arenden skrivs ned vilket
underldttar att hitta ratt dokument efterat. Kontrollmetoder
genomférda och utbildning med férvaltningens handliggare
genomfordes under varen.

. Ingen avvikelse

De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till lagar och regelverk men dven att kommunens
interna styrdokument efterlevs.

Avtalstrohet

Att avtal inte foljs vid ink6p av varor och tjinster

4

Risken har hanteras genom att gora tva stycken stickprov i redovisningssystemet. | stickproven som
genomfordes 2021 har avvikelser hittats dar det har konstaterats att personalen har gjort inkdp utanfér
ramavtal. Upphandlingsplan upprattas arligen och skickas in till inképsavdelningen for att oka chanserna att
det finns avtal pa de varor och tjanster utifran Utbildningsforvaltningens behov. Risken kvarstar.

Kontrollmoment Kommentar

Uppfdljning Avtalstrohet Tva stickkontroller gérs under aret. Resultatet av stickproven
for 2021 visar att 70 % av inkopen gors hos leverantor dar
kommunen har avtal. Kommunens inkopsavdelning arbetar
tillsammans med inkopssamordnarna i forvaltningarna med att
ta fram ett digitalt verktyg som visar avtalstroheten i
kommunens olika verksamheter samt &versyn av
inkopsprocesserna i Pited kommun pagar. Detta kommer att
underlatta uppfoljning av avtalstrohet avsevart.

Mindre avvikelse

Forebyggande aktivitet Kommentar
Stickprov Det finns tva typer av avtal man kan kontrollera. Det ena ar
ifall kommunen har avtal med en viss leverantor och det
v Ki andra ar hur vida avtal finns for den inkdpta produkten. Det
ar

ar endast leverantorsavtal som har granskats i dessa
stickprov. Resultatet av det forsta stickproven for 2021 visar
att 7 av 10 inkop gors hos leverantdr diar kommunen har
avtal. For resterade 3 leverantorer saknas avtal. Att avtal
saknas behover inte per automatik vara fel. Direktupphandling
far goras om man har behov att kdpa nagot som inte finns
inom avtal. D3 ska produkten/tjansten konkurrensutsattas
genom att man jamfor pris och kvalitet pa nagra inkopsstillen
och viljer den leverantor man bedomer uppfylla kraven bast.
Direktupphandlingar over 100 000 kronor ska goras
tillsammans med inkopsavdelningen som dokumenterar
tillvigagangssitt.

Allmanna handlingar

Sekretesshandlingar hanteras oaktsamt

W

Risken hanteras enligt de aktuella rutiner. Risken kvarstar, men bedéms kunna hanteras med de rutiner som
finns och fortsatt uppféljning och utvecklingsarbete.

Kontrollmoment Kommentar

Brister i sekretessrutiner Uppfdljning av rutin for digital inlimning av
sekretesshandlingar visar att arbetssittet fungerar
tillfredsstillande och risker for spridning av uppgifter minskat
avsevart. Framtagen anvisning for sekretesshandlingar ar
spridd till samtliga chefer som i sin tur haft i uppdrag att ta
upp den med sina medarbetare.

. Ingen avvikelse
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Mojliga risker. forluster och forstorelse inringas,
bedoms och forebyggs

Har beskrivs 6vriga processer och risker som &r kopplade till till verksamheten och dess formaga att utféra det av
kommunfullmaktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla
verksamheten pa ett tillfredsstéllande sétt.

Bidragsansokningar

Att bidrag inte so6ks, rekvireras och redovisas inom utsatt tid

3

Risken hanteras enligt de aktuella rutiner. Behov av utvecklingsarbete finns i omradet. Risken kvarstar, men
beddms kunna hanteras med de rutiner som finns och fortsatt utvecklingsarbete.

Kontrollmoment Kommentar

Kontroll Bidragsansokningar | och med genomférd omorganisation pa
Utbildningsforvaltningens centrala administration ansvarar
ekonom vid respektive skolform for att statsbidrag soks och
redovisas. For statsbidrag som inkluderar mer ar en skolform
fors standiga dialoger for att sikerstalla att alla statsbidrag
som ska sokas ocksa soks. | dvrigt fojls den rutin for
statsbidrag som upprittades under 2019.

. Ingen avvikelse

Ej prioriterade risker
Budget/VEP

Att ekonomiska mal inte nas

Risk finns for att de ekonomiska mal inte nés och bedoms i dagslage i internkontrollplanen att vara mindre
sannolik. Svarigheterna med att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar kan héja sannolikheten i kommande éren.

Att verksamhetsmal inte uppnas

Risken avser bristfallig maluppfyllnad av verksamhetens aktiviteter och mal uppsatta pd kommundvergripande
niva eller namnds niva. Definitionen av verksamhetsmal &r omfattande och bestar av flera delar, dar delmalen
uppfylls i olika grad.

Arbetsmiljo

Okad sjukfranvaro, kade skador och psykisk- och fysisk ohilsa

| Risk finns for att 6kad sjukfranvaron samt psykisk- och fysisk ohalsa forsamrar forvaltningens forutsattningar for
att bli en attraktiv arbetsgivare och kunna i framtiden sékra kompetensforsorjningsbehov och framférallt framja
medarbetarnas valmaende. Riskvardet hojs infor 2021 med anledning av Covid-19 pandemin.

Allmanna handlingar

Rutinen for hantering av kriankningsdrenden brister

Risk finns for bristande rutiner i hantering av krdnkningsarenden. Det hér kan medfora brister i forebyggande
arbetet mot mobbning och krankning inom skolan.
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Efterlevnad av rutiner

Bristande efterlevnad av upprittade rutiner och regelverk vid krinkningsirenden pa forskole- och
skolenheterna.

| Risken avser att forskole- och skolenheterna inte féljer de rutiner som finns avseende krankningsanmélningar
vilket medfér att huvudmannens ansvar i enlighet med Skollagen 6 kap 5 § forsvaras. Risken foljs upp genom
sammanstallning av fallande domar fran instanser for éverklaganden, I6pande dialog med rektorerna kring arbetet for
att motverka krankningar samt tydligare fokus kring fragan i det systematiska kvalitetsarbetet.

Slutsatser och fortsatt arbete

Uppfoljningen visar att det finns ett fortsatt behov att arbeta vidare med de riskerna som bedéms éterstd och som ska
foras over till internkontrollplanen for ar 2022.

Barn-och utbildningsforvaltningens resultat i internkontrollen 2021 bedéms vara tillrackligt.
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 7(14)
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2022-02-23

§ 14
Redovisning av krinkande behandling, trakasserier och

diskriminering januari — december 2021
Diarienr 21BUN210

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ge Utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att

- fortsdtta utreda mojligheten till ett digitalt verksamhetssystem for anmélningar, utredningar
och uppfoljningar av krinkande behandling. Ambitionen &r att digitalt system kan tas i bruk
hosten 2022.

- genomfora casebaserade workshops dar rektorerna far diskutera olika typer av drenden for
att 6ka transparensen nér det giller anmilningar om krankande behandling

- framtida rapporter speglar lasar istéllet for kalenderar.

Arendebeskrivning
Under 2021 har det kommit in totalt 152 anmélningar och 110 avslut om krinkande
behandling.

Forskolan har 1dmnat in 4 anmilningar, forskoleklasserna 10 anmélningar, grundskolan 129
anméilningar och gymnasiet har lamnat in 7 anmélningar och 2 anmélningar géller en grupp av
elever. En av anmilningarna som giller grupper kommer fran grundskolan och den andra
kommer frén gymnasiet.

Under hela aret har det fortsatt varit stora skillnader i antalet inkomna anmaélningar nir det
géller verksamheterna i1 det som tidigare bendmndes norra och sddra omradet 1 kommunen.
70,4 % av anmélningarna kommer frn norra omradet och 29,6 % av anméilningarna kommer
fran sddra omridet. Aven bland skolorna inom respektive omradet ir det fortsatt stora
skillnader i antalet anmilningar.

Louise Helgesson, handlidggare informerar om rapporten.
Niklas Risberg, verksamhetschef IT informerar om utredning av verksamhetssystem for
rapportering av krankningar och skolpliktsdarenden.

Beslutsunderlag
e Redovisning av krinkande behandling trakasserier och diskriminering 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2021-12-15

§ 158

Arlig uppfdljning Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) 2021
Diarienr 21BUN336

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkédnna den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) for ar 2021.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen och dess verksamheter bedriver till 6vervigande del ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) som innebdr att risker i arbetsmiljon identifieras, dtgdrdas och oljs
upp. Detta utifrin att det finns strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet och att dessa
4r kiinda och till stor del tillimpas. Arets granskning visar dock att det fortfarande finns
forbattringsarbete att gora nér det giller dokumentationen av SAM i Stratsys.

De risker som framkommer i verksamheternas SAM ér frimst kopplade till tre omraden:
arbetsbelastning/stress, fysiska problem i lokaler (exempelvis ventilation) samt hantering
kopplad till Covid-19.

Enligt Pited kommuns arbetsmiljopolicy (KF 2016-12-19, § 340) &r det samtliga ndimnders
ansvar att sdkerstilla att arbetsmiljoarbetet 1 verksamheterna bedrivs i enlighet med
arbetsmiljolagen och foreskrifter samt efter kommunens arbetsmiljopolicy och rutiner. Det ér
dven ndmndens ansvar att efterfraga och folja upp arbetsmiljoarbetet i verksamheterna. Denna
rapport syftar till att efterleva detta ansvar.

Forvaltningschef Malin Westling foredrar drsredovisningen.

Beslutsunderlag
e Arlig uppfoljning SAM 2021

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Arlig uppfdljning SAM 2021

Barn- och utbildningsnamnden
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I Sammanfattande analys av arlig uppfoljning

Utbildningsforvaltningen och dess verksamheter bedriver till dvervigande del ett systematiskt
arbetsmiljarbete som innebér att risker i arbetsmiljon identifieras, atgérdas och foljs upp.
Detta utifrdn att det finns strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet och att dessa dr
kénda och till stor del tilldmpas.

Arets granskning visar dock att det fortfarande finns forbéttringsarbete att gora néir det géller
dokumentationen av SAM i Stratsys. DA man tidigare ar arbetat genom andra verktyg
(dokumentation i forvaltningens mappsystem i nétverket) har inte alla ként sig bekviima med
att anviinda Stratsys som verktyg. Vissa chefer patalar dven att det &r svart att genomiora
exempelvis riskbeddmningar i Stratsys och efterfrégar tydligare rutiner (inte minst nér det
giller dokumentation av uppféljningar av vidtagna atgérder) och en tydligare styrning.

De risker som framkommer i verksamheternas SAM ér framst kopplade till tre omraden:

arbetsbelastning/stress, fysiska problem i lokaler (exempelvis ventilation) samt hantering
kopplad till Covid-19.
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2 Uppfoljningsfragor och atgarder

Uppféljning

| Svar, alla enheter

| Kommentar

Arbetar ni systematiskt med
den organisatoriska, sociala
och fysiska arbetsmiljon?

. Ja(Eget)

B Nej 1 (st)
® . 45 (st)

Inget 6 (st)
svar

Har ni rutiner fér att . Ja(Eget)

undersdka och bedéma

risker for den

organisatoriska, sociala och

fysiska arbetsmiljon? . Ja 46 (st)

== |nget 6 (st)

svar

Dokumenterar ni skriftligt i
Stratsys upptédckta
arbetsmiljorisker och de
atgarder som ska
genomfdras?

I Nej(Eget)

B Nej 23 (st)
Delvis 14 (st)

Inom utbildningsférvaltningen har man under
manga ar arbetat genom sarskilt framtagna
dokument i den egna mappstrukturen. Man har
darfér inte anvéant sig av Stratsys som verktyg
forrén innevarande ar vilket paverkar de svar som
givits. Fram&ver kommer dock Stratsys att vara
den "yta" som géller fér det systematiska

som genomforts har fatt den
effekt som forvantats?

Delvis 14 (st)
® .- 29 (st)
e

@ .- 8 (st) arbetsmiljparbetet | samtliga avdelningar inom
utbildningsférvaltningen. Antalet Nej pa denna
== Inget 7 (sf) fraga ar kopplad till sjélva ytan som anvénts, inte
svar huruvida man dokumenterat arbetsmiljdarbetet
(vilket man alltsa gjort pa annat sétt tidigare).
Fdljer ni upp att de atgérder . Ja(Eget) Till viss del féljs atgérder upp i samband med

skyddsronder och samverkansmdéten med facken.
Det finns dock en kénsla av uppgivenhet da det pa
vissa hall i verksamheterna upplevs som att
samma risk eller brist patalas gang pa gang men
inte blir atgardad trots detta. Det finns en
upplevelse av att kommunikationen mellan

Inget 9 (st) utbildningsférvaltningen och fastighets- och
svar serviceforvaltningen ibland brister och att man inte
far gehor for de risker som patalas.
Har du som chef tillrdckliga e Ja(Eget) Svaren hér kan visa pa problematiken som finns
befogenheter for att arbeta nar man som chef inte "ager" eller styr dver de
systematiskt med lokaler i vilka man ansvarar fér arbetsmiljén. Som
arbetsmiljo? namnts tidigare finns ibland ett visst skav i
Delvis 8 (st) kommunikationen mellan férvaltningarna kring
. I 36 (st) lokaler och arbetsmiljéproblem i dessa.
== |nget 8 (st)
svar
Har du som chef tillréckliga Delvis(Eget) Vissa resurser finns hos Fastighets- och
resurser for att arbeta serviceférvaltningen och dessa férfogar inte
systematiskt med rektorer och 6vriga chefer dver, vilket forsvarar
arbetsmilj6? méjligheten att ansvara for arbetsmiljon i lokalerna.
B Nej 6 (st) Det finns ven ett stort behov av
. Delvis 25 (sf) investeringsmedel for att komma tillratta med viss
arbetsmiljéproblematik.
@ . 13 (st)
== |nget 8 (st)
svar

Barn- och utbildningsnamnden, Arlig uppféljining SA
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Uppféljning rSvar, alla enheter Kommentar
Har medarbetarna ‘ Ja(Eget)
tillrackliga kunskaper om
arbetet och riskerna i
arbetsmiljon for att kunna )
férebygga ohilsa och Delvis 2 (st)
olycksfall? . Ja 43 (st)
== |nget 7 (st)
svar
Har skyddsombud och . Ja(Eget)
medarbetare mdjlighet att
medverka i det systematiska
arbetsmiljdarbetet?
B Ne 1 (st)
® .- 44 (st)
== nget 7 (st)
svar
Har ni gatt igenom de . Ja(Eget) Dokumenten lyfts i APT och facklig samverkan,
styrande dokument som déremot kan manga enhetschefer uttryckta att det
finns kring arbetsmiljé sa ar svart att éverblicka alla styrande dokument och
att alla kdnner till dem? . krav som man férvéntas félja. Det ar ett kravfyllt
Nej 1(st) och omfattande arbete. Det blir &ven svart nar vi
Delvis 21 (st nu véxlar fran ett satt att arbeta som man anvant
L s) sig av under méanga ar till att istéllet anvanda
. Ja 23 (st) verktyget Stratsys. Samtidigt kan det mojliggéra en
tydligare 6verblick éver samtliga styrande
== |nget 7 (st) dokument.
svar
Ar férdelningen av & Ja(Eget)
arbetsmiljduppgifter fran
Hverordnad skriftligt
dokumenterad?
B Nej 1 (st)
Delvis 2 (st)
@ .- 39 (st)
== nget 10 (st)
svar
Genomfors riskbedémning @ Ja(Eget) Aven har ar svaren i huvudsak kopplade till
vid férandringar i huruvida man dokumenterar i Stratsys eller ej.
verksamhet och Eftersom detta ar ett nytt verktyg har manga chefer
dokumenteras det i ) missat att dokumentera i Stratsys och istallet
Stratsys? B Nej 9 (st) fortsatt med den rutin som tidigare gallt och
. dokumenterat i det mappsystem som anvéants
Delvis 20 (1) under manga ar.
® .2 14 (st)
== |nget 9 (st)
svar
Har verksamheten rutiner . Ja(Eget)
for att kartlagga vilka krav
och resurser som finns i
arbetet?
Delvis 3 (st)
® .- 40 (st)
== |nget 9 (st)
svar
Har medarbetare och O Ja(Eget) 2021 har préglats av en extremt hog
arbetsgrupper balans arbetsbelastning och mycket stress och oro med
mellan krav och resurser? anledning av Coronapandemin. | samband med
Barn- och utbildningsnamnden, Arlig uppféljning SAM 2021 509
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Uppféljning

I Svar, alla enheter

Kommentar

Delvis 16 (st)

den medarbetarenkat som genomforts 2021
(HME) stalldes fragor kring upplevelsen av
Coronapandemin. 71 % av medarbetarna inom
utbildningsférvaltningen har enbart arbetat pa den
ordinarie arbetsplatsen under pandemin medan
dvriga har kunnat arbeta pa distans helt eller
delvis. Ca 90 % av medarbetarna tycker att man
kunnat ta del av information och rutiner for att
forstd hur man skulle gora i olika situationer
kopplade till Coronapandemin - vilket innebdr att
ca 10 % inte ansett det. Givetvis kan detta ha
skapat oro och stress hos dessa medarbetare.

80 % av medarbetarna har upplevt att man ként
stod frén sin ndrmaste chef i att anpassa sig till de
férandringar som pandemin inneburit medan 20 %
inte gjort det. Ca 75 % har upplevt att det finns
tydliga rutiner for att forebygga smittspridning pa
arbetsplatsen medan en fijardedel alltsa ansett att
det saknats.

Utéver hanteringen av Coronapandemin patalas
Aven att bristande tillgang till larutrustning (t ex.
laromedel, larverktyg, fordon m.m) spiller éver pa
ldrares arbetsbelastning. Tillgang till utrustning ar
en prioriterad atgard. :

Finns det rutiner for nar och
hur dialog kring
arbetsbelastning ska féras
(mellan chef och
medarbetare)?

Har du som chef tillrackliga
kunskaper fér att férebygga
och hantera ohidlsosam
arbetsbelastning?

Har verksamheten
fungerande rutiner och
forum fér dialog mellan chef
och medarbetare for att
tillsammans ga igenom och
klargora arbetsuppgifters
utférande och resultat?

Har ni identifierat och
atgardat eventuella
arbetsuppgifter som ar
starkt psykiskt pafrestande i
verksamheten?

Arbetar ni férebyggande
med att motverka att
arbetsuppgifter och
arbetssituationer som ar

® .- 26 (st)

m= nget 10 (st)
svar

. Ja(Eget)

® .- 43 (st)

== |nget 9 (st)
svar

. Ja(Eget)

Delvis 3 (st)
@ .- 40 (st)
== |nget 9 (st)

svar
. Ja(Eget)

Delvis 1 (st)
® . 41 (st)
== |nget 10 (st)

svar
® JaEge)

Nej 1 (st)

Delvis 2 (st)
® .- 40 (st)
== |nget 9 (st)

svar
. Ja(Eget)
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Uppfdljning I Svar, alla enheter Kommentar
starkt psykiskt pafrestande Delvis 1 (st)
leder till ohélsa?
® . 42 (st)
== nget 9 (st)
svar
Har ni kunskaper om hur . Ja(Eget)
olika sitt att forldagga
arbetstiden paverkar hélsan
hos medarbetarna?
@ .- 43 (st)
== Inget 9 (st)
svar
Rapporteras och utreds alla . Ja(Eget)
arbetsskador, tillbud, hot
och vald samt
elevskadeanmalningar?
Delvis 1 (st)
@ .- 42 (st)
w=  [nget 9 (st)
svar

Har verksamheten
genomfort
brandskyddsronder var
tredje manad under aret?

[ X
Inget svar

Det &r bekymmersamt att inte samtliga chefer
svarat Ja pa denna punkt. Vid kontroll av svaren
visar det sig dock att nagra svar beror pa att
chefens medarbetare sitter i lokaler hos annan

B Nej 4 (st) verksamhet - och denna verksamhetschef
Delvis 1 (st) genomfort brandskyddsrond i lokalerna. Darfér har
berérd chef inte genomfér nagon (det gors inte
® . 38 (st) dubbla skyddsronder i samma lokaler &ven om
olika medarbetargrupper sitter dar).
== |nget 9 (st)
svar
Har du anvént O Ja(Eget)
foretagshalsovard eller
annan sakkunnig hjdlp nar
det har funnits behov av
det? B Nej 2 (st)
@ - 41 (st)
== nget 9 (st)
svar
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3 Risker

Sannolikhet

Konsekvens

°R4: Atgardas omedelbart°R3: Atgardas snarast@Rzz
Atgérdas vid tillfalle="R1: Ingen atgard for tillfallet Totalt: 29

Sannolikhet Konsekvens
N . e =
i E— : —
R2: At iorda"s vI({tiiffﬂlTe 3| Troligt Allvarlig
2wt Beydande
1 | Liten Lindig
3.1 Allvarliga risker
Risk Atgérder
e torkskap i Svensby B stoppad
skola
Infiéirdens skolomrade Kontaktat ansvarig pa fastighets och bestallt undersékning av ventilation fér
att kontrollera hur torkskapen ska installeras.
E Foérandringar i (1] Forsenad
arbetssituationen pga Covid-19
kuratorer gymnasiet Arbetsgivaren ansvarar for teknisk utrustning fér att kunna arbeta pa
Elevhélsan distans. Information till personal om regler fér hemarbete, avstdmningar,
ergonomi etcPa yrkestréaffar, skriftligt i informationsbrevet samt pa APT vid
férandringar
@ Forsenad
Arbetsgivaren gar igenom rutiner fér moten med maximalt tva personer, ser
Barn- och utbildningsnamnden, Arlig uppféljning SAMa%% 3 of 265 8(9)



Risk Atgéirder

till att handsprit och skydds-utrustning finns till handa, plexiglas fér personal
i riskgrupp etc.Vid de tillfallen rektorerna inte féljer de i kommunen
gemensamt beslutade rutiner som géller vid méten om max 8 personer,
informerar medarbetaren enhetschefen som paminner berord rektor att ta
upp rutiner med sin personal igen. Férebyggande atgéard

0 Férsenad

Arbetsgivaren ska se éver lokaler for lunch och rast, maste méjliggéra att
reglerna fran Folkhalsomyndigheten efterlevs.Varje skolenhet har gjort
riskbedémningar och vidtagit atgérder utifran sina férutsattningar.

0 Forsenad

Skyddsutrustning - Att det finns en tydlighet i tillgang och anvandandet av
skyddsutrustning.

0 Forsenad

Tydlighet i att distansarbete ska genomftras nér verksamheten tillater.
Exempel pa nar verksamheten tillater kan vara: alla traffar och méten som
genomfirs via Teams eller telefon, vid egen dokumentation och planering
samt viss kompetensutveckling. Det &r rektor och enhetschef som avgor
nar verksamheten tillater.

M ohaisa " Pagar
Kullen/Bjérklunda skolomrade
Samverkan med fastighets och UBF, kartlaggning och utredning fér att
komma tillratta med problemen.

I Pagar

Stéda for att f& minskad dammansamling och tkad stadbarhet

De allvarliga risker som patalas hor framfor allt samman med personalens kénsla av stress,
arbetsbelastning och oro. I Svensbyn beskriver man en stressig situation for personalen da
antalet torkskap for elevers kldder &r for fa. Det innebér att personal far tréingas i utrymmen
och hantera pressen nér elevernas kldder inte torkas och omhéndertas pé ett tillrdckligt sétt. En
atgird planerades men har stoppats pga resursbrist. Man avvaktar och ser om elevantalet
minskar till nésta ldsér och att man dérigenom kommer att klara sig med befintliga torkskap.
Inom elevhélsan beskriver man stor oro kopplad till Covid-19. Rutiner, skyddsutrustning och
mojlighet till distansering framhélls. I Kullen/Bjorklundas skolomrade har personal och elever
uttryckt fysiska reaktioner i form av réda 6gon, heshet, réda utslag, eksem, nysningar och
néisblod. Utredning genomfors och dtgérder planeras utifrén denna.

Utéver dessa allvarliga risker som anges hér har det dven i enheternas rapporter framkommit
problem med ventilation, mégellukt, och trasig utrustning som skapar problem. Dessutom
framhalls 6kad arbetsbelastning med anledning av otydligt granssnitt mellan
utbildningsférvaltningen och fastighets- och serviceforvaltningen som en arbetsmiljorisk pa
flera enheter. Den otydlighet och de skilda uppfattningar som rader kring vilken personal som
ska utfora vilka arbetsuppgifter i samband med framfor allt méltidssituationerna inom framst
forskolan skapar mycket stor stress, oro och olust hos personalen pé férskolorna. Samrad
pégér, och dialog i fragan mellan forvaltningarna har forts i ménga ar, men négon gemensam
16sning som bada forvaltningarna och dess avdelningar kan acceptera dr dnnu inte framlagd.

/#S,C' ,LE 'ftgsb— [/rf//'ﬁ’i / f\ 9.5 1:1(’ f
'JL@‘A(»\ L{/ (o) J}E’A((}ero—v Hé{i’l"—l ubm‘ {\,1,&[ T \/\)t“-, - '\ AN <’
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Pitedkommun |12 ndlingsplan for att frimja skolnirvaro och minska problematisk skolfrinvaro -

grundskolan

*Oroande franvaro:

- Har varit sasmmanhdngande giltig eller ogiltigt franvarande i minst tva veckor eller
- Har varit giltigt eller ogiltigt franvarande under minst 5 tillfdllen som omfattar minst 25% av skoldagen under en manads tid eller

- Uppvisar varningssignaler eller riskfaktorer for franvaro till exempel ndr frénvaron bildar ett ménster.
SOU 2016:94
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Framja narvaro och forebygga skolfranvaro

Varfor ar det viktigt att arbeta med att framja narvaro!?

Skolan ar en skyddsfaktor och en examen &r en av de enskilt viktigaste faktorerna for att
motverka psykosociala svarigheter och arbetsloshet. De som lamnar gymnasieskolan utan
examen loper en 51 % storre risk for arbetsloshet vid 20 ars alder och aven upprepade
arbetsloshetsperioder livet ut.

En av de viktigaste faktorerna da det kommer till oavslutade studier ar franvaro. Arbetet med att
framja skolnarvaro kraver ett langsiktigt arbete med fungerande rutiner och ett engagemang fran
vuxna som finns runt omkring eleven. Ingen kan gora allt, men tillsammans kan vi géra mycket!

Franvaro &r lika vanligt hos pojkar som hos flickor och det forekommer hos elever fran alla
samhallsklasser. Gemensamt ar dock att manga elever har nagon svarighet. Det kan till exempel
vara social oro, kanslighet for forandringar, stort behov av vuxenstdd eller svarighet att paborja
och slutfoéra uppgifter. Aven pa Strombackaskolan finns ett flertal elever med mycket franvaro
och detta maste synliggoras och forebyggas. Tidiga insatser ar viktiga, detta da all missad
undervisningstid innebar en risk att inte uppna malen som kravs for en gymnasieexamen. For att
arbeta forebyggande och framjande krévs goda rutiner.

Utredning om franvaro

”Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran den verksamhet som avsesi 17 § ska
rektorn, oavsett om det ar fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att franvaron skyndsamt
utreds om det inte &r obehovligt. Utredningen ska genomfaras i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhalsan. Om forutsattningarna for en utredning om sarskilt stod
enligt 3 kap. 7 § ar uppfyllda ska dven en sadan utredning inledas. Nar en utredning om en elevs
franvaro har inletts ska rektorn se till att frinvaron snarast anmiils till huvudmannen.”!

Mentor
Skollagen reglerar ocksa mentors ansvar:

” Varje elev ska ha en mentor som ska folja elevens kunskapsutveckling och studiesituation med
utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet. Mentorn ska sarskilt uppmarksamma tecken pa
att eleven kan behova stod och i sa fall skyndsamt informera berord skolpersonal.”?

! Skollagen (2010:800)

2 Lag (2018:749)
2
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Framja narvaron ett forebyggande arbete

Ett framgangsrikt preventionsarbete ar av storsta vikt da det kommer till att framja nérvaron och
forebygga skolfranvaro. Det absolut viktigaste i detta arbete ar att bygga relationer med eleverna,
men det finns manga andra framgangsfaktorer att ta i beaktande, bland annat:

e Goda kontakter, bra bemdatande och bra forhallningsséatt

e Elevens delaktighet, mojlighet att paverka studiesituationen

o Tidiga upptackter och tidiga insatser, goda rutiner, tydlig ansvarsfordelning pa skolan och
bra samarbete

e Vid studiesvarigheter - forandring i larmiljon och i pedagogiken

e Positiva forvantningar, meningsfullt skolarbete och tydliga mal/delmal

e Kireativa och flexibla l6sningar for varje elev

e Samarbete skola och hem

e Kunskap om funktionsvariationer och bemdtande (Elever med svarigheter inom
autismspektrat &r 6verrepresenterade i den grupp som slutar komma till skolan.

Skolverket skriver att en god l&rmiljo i skolan kan i sig framja elevers narvaro. Nar
undervisningen anpassas till elevernas behov framjar det deras motivation att delta i
utbildningen. God larmiljé omfattar manga olika delar. Det handlar om allt ifran att ta fram
scheman med fa haltimmar till att skapa tillitsfulla relationer och stimulerande undervisning.
Utifran olika roller och uppdrag ansvarar huvudman, rektor, larare och den samlade elevhalsan
pa olika satt i det arbetet.

Undervisning som haller hog kvalitet och som ar anpassad efter elevers olika forutsattningar och
behov framjar deras larande och narvaro. Det ar ocksa viktigt att undervisningen &r varierad. Det
ska vara tydligt for eleverna vad de ska gdra och det ska ga att redovisa uppgifter pa olika sétt.

For att 6ka elevernas mojligheter till inflytande och delaktighet i skolan behover de ha kunskap
om saval sina rattigheter som skyldigheter. Eleverna behdver bli erkanda och bekraftade och
kanna sig inkluderade i undervisningen och i skolan.?

Arbetsgang

Nedan presenteras en allman arbetsgang for hantering av elevfranvaro. Eftersom alla
elevarenden &r unika bor arbetsgangen ses som ett stod i arbetet, men avvikelser kan forekomma
utifran elevens behov.

3 Skolverket; Framja narvaro och forebygga franvaro - Skolverket
3
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Arbetsgang - framja narvaro

Rapportering till CSN

Nar franvaron uppgar till minst
fyra timmar ogiltig franvaro
under en 30-dagarsperiod och
nar franvaron har skett vid
upprepade tillfallen.

Om den studerande har
sammanhéngande ogiltig
franvaro, exempelvis
semesterresor som skolan ej
godkant.

Om eleven kommer for sent
till manga lektioner och
mentor beddémer att det bor
raknas som ogiltig franvaro.

Ansvar: Rektor och mentor

Verktyg: Bilaga 5

Rutiner kring
studiehjalpsvarning och

ogiltig frdnvaro
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Forvanta er narvaro och visa narvarointresse

— Prata narvaro med varandra i skolan och med eleverna

— Ta alltid upp narvaro/franvaro pa utvecklingssamtal
— Ge positiv uppmarksamhet pa narvaro — sarskilt for elever med svajig narvaro

Visa positiva
forvéintningar pa

ndrvaro

4 Malin Gren Landell; Framja narvaro att forebygga franvaro i skolan, Natur och Kultur 2021
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 4(14)
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2021-05-04

§ 56

Budget och Verksamhetsplan for aren 2022-2024
Diarienr 21BUNI 14

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar verksamhetsplan 2022-2024 med foreslagna
fordndringar.

Arendebeskrivning
Verksamhetschef Leehau Li Nilsson och controller Carmen Karlsson presenterar Barn- och
utbildningsforvaltningens forslag till VEP 2022-2024.

I forslaget till verksamhetsplan for 2022-2024 och budget 2022 beskrivs hur
Utbildningsforvaltningen forvintas bidra till de 6vergripande mélen om 43 000 innevénare,
att Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande samt Pited préaglas av en
samhéllsgemenskap med mangfald som grund. Centralt for forvaltningen 4r behovet av en
okad investeringstakt for att skapa strukturella forutsattningar klara framtida ekonomiska
utmaningar samt hur verksamheterna med stdd av digital teknik ska kunna méta de
forvantningar och krav som stills pa utbildningsverksamheterna. Forslaget beskriver dven
konsekvenser och effekter av att ramar kan omfordelas kommande ar i syfte att klara
utvecklingen av demografin med allt fler dldre dldre. Forslaget innefattar ett nulége samt plan
for géllande VEP-period.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition och finner att det bara finns ett forslag vilket blir nimndens
beslut.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2022-2024 KLAR (003)

Bilaga 1 Investeringsplan BUN VEP22 - 24

Bilaga 1.1 Investeringar utemiljo skolor och forskolor

Bilaga 1.2 Investering arbetsmiljo och sékerhet

Bilaga 1.3 Reinvestering i maskiner och inventarier

Bilaga 1.4 Investering Bole skola och forskola

Bilaga 1.5 Investering Forskola Lillpite

Bilaga 1.6 Investering Skolor och forskolor i Ojebyn

Bilaga 1.7 Investering Maskinhall Grans

Bilaga 1.8 Investering Lokaler for praktiska program Strombackaskolan
Bilaga 1.9 Investering porsnédsskolan

Bilaga 2 Christinaprojektet - Skola

Bilaga 3 Reinvestering digital infrastruktur KLAR

Bilaga 4 Reinvestering Musikinstrument musikskolan KLAR
Bilaga 5 Reinvestering ospec inventarier fsk-grsk fran driftsanslag
Bilaga 6 Underlag driftkonsekvenser investering KLAR

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Barn och unga - var

framtid

Utbildning, arbete och .
ndringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal . .

Ekonomi .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Barn och ungas uppvaxt lagger grunden till ett stabilt, fungerande, bra vuxenliv och utgdr grunden for kommunens
framtid. Det ar darfor viktigt att sékerstélla en trygg och stimulerande larmiljo for barnen och en bra arbetsmiljo for
personalen i kommunens forskole-och skolenheter. Befolkningsprognosen visar att antalet barn i Pited kommun
minskar de narmaste dren men samtidigt valjer fler vrdnadshavare att skriva in sina barn i kommunala férskolor och
i tidigare alder. Det tkade antal barn som forskolan har haft tidigare ar ar pa vdg mot grundskolan. Variationen i
antal barn mellan olika geografiska omréaden ar stor, dar vissa omraden har ett oférandrat eller minskat antal och
vissa omraden far en kraftig okning. For att bibehélla en traffsaker resursfordelning péverkar detta lokal- och
personalplaneringen i stor omfattning. Detta utgor starka incitament for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser
och investeringar for att erbjuda forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i alla delar av kommunen och
darmed bidra till maluppfyllelsen.

Fdrskolan och skolan har hoga ambitioner avseende den goda kvaliteten som finns idag med hég personaltéthet for
barnens trygghet och utveckling. Arbetet med kompetensforsorjning ar prioriterat inom Barn- och
utbildningsnamnden med anledning av att pensionsprognosen for de narmaste tio &ren visar en 6kande trend av
antalet pensionsavgangar. Dock utbildas inte tillrackligt manga ldrare for att svara upp mot kommande behov och
den regionala konkurrensen om arbetskraft 6kar. En val genomténkt strategi ar nddvéndig, dar insatser for att
vidareutbilda befintlig personal, rekrytera ny personal och ¢ka intresset for lararyrket, ar definierat.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Att méta nyanlédnda elever och deras behov &r en utmaning, darfor ar det viktigt att ge nyanlanda elever de bésta
forutsattningar for inkludering i skolan och kunskapsutveckling. Detta sker i form av stod i svenska som andra sprak,
modersmal samt studiehandledning. Personalen inom forskola och skolan har genom arbetet med SKUA (Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt) fatt kunskap, metoder och ett varierande forhallningssatt for att méta alla barn och
elever och framfor allt nyanlanda.

Genom statliga medel riktas det stdd till elever med olika utmaningar i den sociala interaktionen samt andra
funktionsvariationer for att ge 6kade majligheter att lyckas i undervisningen och att uppna kunskapskraven. Barn och
ungdomar med funktionsvariationer ska ocksa ha god tillganglighet i skolans lokaler. Det innebér att de ska kunna
rora sig fritt med olika hjalpmedel inom skolans omrade. Lokalerna ska vara anpassade sa att synsvaga barn, elever
och medarbetare ska kunna orientera sig. Aven utemiljon ska vara anpassad efter barn och elever med
funktionsvariationer.

Forskoleverksamheten planerar genomfora en satsning inom ramen for halsofrémjande skola som syftar till att trygga
vardnadshavare i sin foraldraroll. Utbildningen kommer utformas for att gora det enkelt for vardnadshavare i
socioekonomiskt utsatta omraden ska kunna delta. Materialet kommer att anpassas for att skapa forutsattningar for
vardnadshavare med olika spraklig bakgrund att delta samt anvanda tolk under utbildningen. Tidigare utvarderingar
har visat att sprakbarridren har varit orsak till att en del vardnadshavare inte deltar eller avbryter uthildningen, vilket
denna satsning har for avsikt att komma till ratta med.

Page 93 of 265



Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att inspirera och uppmuntra elever till innovation sker satsningar pa entreprendrskap i skolan. I grundskolan ska
eleverna utveckla kunskaper och formagor som framjar entreprendrskap. Hogstadieskolorna i Pited kommun har
under flera ar arbetat med olika aktiviteter for att eleverna ska prova att starta ett foretag.

Ett brett utbud av program och inriktningar, baserat pa tilldelade resurser, ar grunden for att f& ungdomar att valja
gymnasiet i hemkommunen. Ett gott samarbete med néringslivet avseende yrkesprogram &r en forutsattning for att
gymnasieskolans examinerade kompetenser ska kunna tillmétesga deras behov. Dar dr programradet, dar naringslivet
finns representerat, ett viktigt forum. Utover ett brett utbud kréavs det att gymnasieskolan tillhandahaller utbildningar
med erkant hog kvalitet for att sakerstalla att elever som gar ut gymnasiet i Pited kommun har med sig goda och
relevanta kunskaper for arbetslivet.

Den automationssatsning som har paborjats 2021 bidrar till att Strombackaskolan blir en attraktiv gymnasieskola.
Med fokus pa nuet och framtiden, byggs en utbildningsavdelning med modern teknik, stimulerande miljo, i nara
samarbete med foretag och med malet att bli ledande i Sverige avseende automationsutbildning.

Grans naturbruksgymnasiums utbildningar bidrar till 6kade forutséttningar for en levande landsbygd. Fréan och med
hosten 2021 startar ocksa en ny yrkesinriktning, Naturturism, vilket ytterligare kan bidra till 6kat féretagande inom
kommunen. Grans samarbetar aktivt och ndra med det regionala projektet ”Grona Naringar” som arbetar med
visionen ”Det grona niringslivet ar en av Norrbottens starkaste tillvéixtnaringar”.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5070 | Svergripande mal 2020 | Arbete for dkad maluppfyllelse
omraden
Barn och Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Sérskilda satsningar for likvirdighet och
unga - var kommun S kvalitet, exempelvis utékat antal
framtid specialpedagoger
Investeringsplan for lokaler och miljo
Vetenskapligt arbete
Okad likvardighet mellan skolomraden
Barn och unga har en trygg och -— Sdrskilda satsningar for likvardighet och
utvecklande uppviixt & k.\.lallt.et, exempe_lvn_s utokat antal platser i
sdrskilda undervisningsgrupper
Barn och unga anvinder inte alkohol - Sérskilda satsningar for likvirdighet och
kvalitet, exempelvis utékade resurser utifran
eller andra droger . I
socioekonomiskt index
:l::n::dnlr;ﬁ, [E) pitea ska ar 2030 ha 46 000 Plan for'kompeter:sf’orsor]nmg N
N rimacle invanare och till 2050 50 000 invanare Investeringsplan for lokaler och miljs
g '-:._' Okad likvirdighet mellan skolomrade
Pitea ska erbjuda goda férutsittningar . Vetenskapligt arbete
for ett livslangt lirande
(Z) pitea ska vara en attraktiv ort for Entreprendrskap i hégstadieskolorna
e . I Satsning pa automation
ndringsliv och foretagande | . . .
Kompetenscentrum for gréna niringar
Demokrati () Kvalitetsh6jande insatser for nyanlanda
h = Pitea prdglas av en .
oc samhillsgemenskap med mangfald som Okad likvirdighet mellan skolomraden,
dppenhet F% exempelvis satsningar utifran det
grund c kompensatoriska uppdraget
Service och bemétande utformas Arbete pagar for att all statistik ska vara
jamstillt i komm#nens alla konsuppdelad for att mojliggora analys utifran
verksamheter (_\ ett jamstilldhetsperspektiv
Livsmiljo Sambhillsbyggnad ska utga fran social,* . Investeringsplan for lokaler och miljo
ekologisk och ekonomisk hallbarhet "-* Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Pitei/ska vara tryggt och tillgingligt for Investeringsplan for lokaler och miljo
T,
alla "'
I Pited utgor kulturen en drivkraft for Sdrskilda satsningar for likvardighet och
demokerati, tillvaxt och kvalitet, exempelvis kompetensutveckling
. . avseende sprak- och kunskapsutvecklande
samhillsutveckling o
arbetssitt
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Strategiska

o 2020
omraden

Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Personal .

arbetsplatser

Pitea kommun och de kommunala
bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jimstilld arbetsgivare
samt skapa hilsofraimjande

. Plan for kompetensforsorjning

Vetenskapligt arbete

Riktlinjer for personalpolitik

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Investeringsplan for lokaler och miljo

Nyckeltal

~I Nyckeltal markta med renen ar beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
& Elever i 4k 5: Jag 4r néjd med min skola  Arlig - 76 %
som helhet, positiva svar, andel (%) forbattring
Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola  Arlig - 67 %
som helhet, positiva svar, andel (%) forbattring
Gymnasieelever ar 2: Jag dr njd med Arlig - 84 %
min skola som helhet, positiva svar, forbittring
andel (%).
Elever i ak 4 som for det mesta mar 95 % 90 % 93 % 95% &
bra eller mycket bra, (andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar 95 % 85 % 81 % 95 % 5&
bra eller mycket bra, (andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar 95 % 79 % 95 % 5&
bra eller mycket bra, (andel) %
Eleveriak 7, ak 9 och gy 2 som blivit 0% 3% 3% 0%
mobbade, trakasserade, krinkta eller
utfrysta under en lingre period, andel
(%)
Andel elever som aldrig anvint hasch Arlig 95 % 96 % ™
eller annan narkotika gy 2, % forbdttring
Cf) Andel elever i ak 6 som uppnar 100 % 87 % 87 % 100 %
kunskapskraven i alla iamnen (som
eleven ldser), hemkommun, %
Andel gymnasieelever i kommunens 90 % 90 % 91 % 90 % _"
egna skolor, %
Andel elever i ak 9 som uppnar 100 % 86 % 83 % 100 % ‘in
kunskapskraven i alla amnen,
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa .
hogskolaluniversitet 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, hoégskoleférbered
ande program hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan '1
studiemedelsberittigad utbildning dn
hégskola 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hoégskoleférberedande program
hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial 36 % 5&
utbildning, %
Meritvirde i ak 9 Bland de 25 % 234 230
basta
kommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 Arlig 83 % 76 %

ar, kommunala skolor, andel (%)

forbattring
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forbittring

Nyckeltal Malsdttning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvidrde 2022
Gymnasieelever som uppnatt 82,7 % 83,6 % ;L
grundldaggande behdorighet till
universitet och hégskola inom 3 ar,
hogskoleférberedande program
kommunala skolor, andel (%)
'I-_ Antal elever vid kommunens 220 184 146 220 5‘
gymnasieskolor som deltar i UF-
foretag
{’:} Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i - 88 % ‘K
skolan, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i - 82 % 5&
skolan, positiva svar, andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig - 89 % 1‘
trygg i skolan, positiva svar, andel (%).
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 4,4 % 5,7 % 4,5 % '1
Andel heltidstjédnster, % 95 % ar 2024 94,1 % 91,8 % 95 % "
Antal timmar som utférs av Minska 79 979 57 343 ';
timanstillda
Kvinnors 16n i férhallande till méns 100 % 93,9 % 93,9 % 100 % 5&
16n, %
Heltidstjanster med Arlig 63 %
forskolldararlegitimation, kommunal forbittring
regi, andel (%)
Ldrare (Heltidstjanster) med Arlig 84,9 %
lirarlegitimation och behdrighet i forbattring
minst ett amne i grundskola,
lageskommun, andel (%)
Andel ldirare med ldrarlegitimation i Arlig 92 %
gymnasieskolan, % forbattring
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 6,6 mkr 24,7 mkr 0 mkr ‘in
Antal elever/ldrare i forskoleklass och Arlig 11,7
grundskola forbdttring
Antal elever/ldrare i grundskola Arlig 1,5
forbdttring
Antal elever/ldrare i ggymnasieskolan Arlig 10,5 10,7
forbdttring
Kostnad for kommunal grundskola Arlig 108 777
skola ak 1-9, kr/elev forbittring
Nettokostnad skola hemkommun, Arlig 10014
krlinv forbittring
Nettokostnad fritidshem, kr/inv Arlig 1698
forbattring
Antal barn per lirare (arsarbetare) Arlig 5,4 5,4

Nulage

Covid-19 fortsatter att pragla Barn- och uthildningsnamndens arbete. Utmaningarna ar manga och arbetet pagar
dagligen med att sékerstélla en vidmakthallen verksamhet och med uppfyllda lagkrav. For att gora detta, har nya
arbetssatts implementerats i samtliga skolformer. Arbetet med digital teknik har 6kat markant, framfor allt inom
grundskola och gymnasiet, for att sékerstélla elevernas rétt till utbildning. Inom gymnasieskolan bedrivs véxelvis
fjarrundervisning i enlighet med Regeringens riktlinjer. Inom forskolan forvantas Covid-19 fortsatta paverka
enheterna gallande arbetsmilj6. Det standiga arbetet med personalomférdelningar inom samtliga skolformer utifran
barnens och personalens narvaro samt effektivt nyttjande av vikariepoolens personal innebdr att det ekonomiska
resultatet for 2021 mojliggor for dverskott men bedéms vara osakert. Detta ar inget sjalvandamal, utan sker
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uteslutande pa grund av att det inte finns personal att tillga och kostnader kan inte upparbetas. De ekonomiska
resultaten for 2021 bedoms vara av sérskild engangskaraktar och kan inte tolkas som stor tillgang till resurser.

Med anledning av Covid-19 har det stallts hoga krav pa den digitala infrastrukturen inom Barn- och
utbildningsnamndens verksamheter. Uppféljningar har visat att férutsattningarna for digitala arbetssatt och verktyg
behover forbattras markant for att klara framtidens krav pa laromedel, prov och tjanster. Detta har varit pdgaende
under en langre period, men omvarldssituationen har gjort att behovet ar mer kritiskt.

Behorigheten till gymnasieskolan har minskat marginellt i forhallande till de tva senaste aren men ar fortsatt 8,3 %
hogre an rikssnittet. Meritvardet har ocksa sjunkit ndgot fran 234,4 till 230,4 om man exkluderar nyanlanda och
elever med okénd bakgrund. Andel larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne ligger pa 85 % vilket
ar fortfarande hogt i forhallande till liknande kommuner och riket. Inga omfattande organisatoriska forandringar har
genomforts inom grundskolan och personalomséttningen ar liten vilket &r positivt for verksamheten framfor allt i
sékerstallandet kontinuitet och kvalitet i undervisningen.

P& Strombackaskolan har Teknikcollege genomfort en fornyad certifiering for att garantera att de gymnasiala
utbildningarna fortfarande fyller kriterierna for certifieringen och pa s sétt forlanga samverkansavtalet med
Teknikcollege ytterligare fem ar. Teknikcollege certifierar utbildningar som ar av betydelse for den tekniska och
industriella kompetensforsorjningen i regionen, samt for de branscher som Industriradet anser att behéver framjas.
Strombackaskolan har dven fatt beviljad en ackrediteringsansdkan hos Erasmus+ som stracker sig frdn 2021 och sju
ar framat. Ackrediteringen bygger pa en strategisk plan for langsiktig utveckling genom internationalisering. Detta
innebar mojlighet till regelbunden finansiering av mobilitetsprojekt och avser nationella gymnasieprogram, bade
yrkesinriktade och hogskoleforberedande. Malet &r att sa manga av Strombackaskolans elever som majligt ska kunna
fa majlighet att genomfara utbildningsresor eller gora arbetsplatsforlagt larande (APL) utomlands samt for att bidra
till personalens kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Grans naturbruksgymnasium redovisade underskott om 1,1 mkr for 2020, vilket till stora delar berodde pa minskade
intakter pa grund av Covid-19. En mjélkrobot har installerats for 1,8 mkr vilket har forbattrat arbetsmiljon och
effektiviserat produktionen. Samarbetet med Strombackaskolan fungerar tillfredsstéallande och nu utfor eleverna fran
yrkesprogram pa Strombackaskolan det mesta av reparationer och underhéllsarbete pa Grans, som en del i deras
utbildning.

I Kommunfullmaktiges faststallda VEP21-23 (20KS343) har fullmiktige beviljat medel for tva riktade satsningar:
Dans for alla och Halsoframjande skola. Barn- och utbildningsndmnden &r ansvarig for att fordela medel och
uppdrag kopplade till satsningarna. Dans for alla har som syfte att lyfta fram dansen och visa en stérre bredd. Musik-
och Dansskolan har fatt i uppdrag att genomfora projektet i samarbete med Institutet Dans i skolan och Dans i Nord.
Genom Halsoframjande skola kommer insatser genomforas for att stérka friskfaktorer som leder till personalens och
elevens halsa och som framjar utveckling och larande. Satsningarna kommer att paga under &ren 2021 och 2022 och
enligt Kommunfullmaktiges villkor fortga inom befintlig ram efter detta. Exempel pa beslutade satsningar &r:
Hallbara barn — rorelse och aterhamtning, Aktiva raster, Stimulans till rorelse — OCR-hinderbana och
forskningscirklar.

Problematisk skolfranvaro har under de senaste aren 6kat i Pited kommun sdvél som i resten av landet. Inom ramen
for statshidraget Likvardig skola arbetar Narvaroteamet for att stodja och starka elever, vardnadshavare och skola
med Ggon utifran och for att tillsammans hitta nya verktyg, strategier och forhallningsstt i att méta situationer som
utmanar i elevens skolgang. Detta gérs genom hembesdk, stodjande samtal med vardnadshavare och stodjande
samtal med elev.

Under 2021 kommer en ny digitaliseringsstrategi for Utbildningsférvaltningen med tillhérande aktivitetsplan for
respektive avdelning att utarbetas. | samverkan med IT-avdelningen pabdrjas dven forberedelser av inférande av
digitala nationella prov. Fokus under aret kommer dven att ligga pa att skapa e-tjanster, exempelvis inom Elevhilsan
for att ge mojlighet till vardnadshavarna att ge sitt samtycke digitalt vid vaccination och digitalisera
ansokningsforfaranden for barnomsorg. Samtidigt kommer det lanseras en pedagogingang till en plattform att enkelt
hitta kvalitetssakrade digitala laromedel och fortydliga ansvar och support av respektive tjanst. Inom Elevhalsan
pagar ett lansgemensamt arbete for att tillsammans se éver vilka funktioner och tjanster som behovs i ett gemensamt
dokumentationssystem. E-ndmnden har fatt i uppdrag att leda det hér arbetet. Ett utvecklingsbehov pé
mellanstadierna har identifierats for kvalitetssakra digitaliseringen i skolan och utoka tillgéngen till digital utrustning.
Ett internt uppdrag har pabdrjats for att utreda mojligheten till utékad digitalisering i ak F-6 for att skapa béttre
forutséttningar for att kunna mota skollagens krav. Generellt i skolan finns det stora behov av att uppdatera den
digitala larmiljon vilket ar ett pAgaende arbete. Tyvarr innebar Covid-19 att mycket av utvecklingsarbetet har fatt
laggas paé is da fokus fick laggas péa karnverksamheten.

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allmidnna prioriteringar

Investeringsplan for lokaler och miljo
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For att méta en okande befolkning i vissa av kommunens omraden, forandrade behov av forskolor och skolor, samt
understodja tillvaxt i kommunen &r det viktigt att tillhandahalla forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet.
Som en effekt av stadsutveckling dster, och det bostadsbyggande som planeras i olika delar av Pited kommun bland
annat Hortlax, Bergsviken, Javre m.fl. finns idag kortsiktiga modullésningar pa 4 skolor och 3 forskolor. Modulerna
tillgodoser lokaler for ett 6kat elevantal och i ett fall ersatter en skolbyggnad som stangts pa grund av
inomhusmiljoproblem. Det finns idag skolor och forskolor med stora ombyggnads/renoveringsbehov dé byggnaderna
och lokalerna &r i daligt skick efter mer &n 40 ar i drift (exempelvis Solanderskolan, Bjérklundaskolan, Béle
skola/forskola, Rosviks skola/férskola, Norrmalmsskolan, Bergsvikens forskola).

Arbetet med att anpassa utemiljon avseende pedagogiskt innehall och klimat har pagatt under ett antal ar och arbetet
ar nu inne i slutfasen. Bedoémningen ar det kvarstar arbete for 2-3 ar framat. Ett arbete med att se dver
trafiksékerheten planeras under kommande VEP-period. Arbetsmiljo och sakerhet ar viktigt for bade personal, barn
och elever. Forbattringen av arbetsmiljé och sakerhet i grundskolans sléjdsalar planeras genomféras de kommande
aren. Forsakringsbolagen staller krav pé ett utokat arbete for att forebygga anlagda brander och skadegorelse. | ett
antal av Piteas skolor finns behov av att forbattra brand- och utrymningslarmen. Pa flera forskolor dar en inventering
har genomforts, saknas klamskydd i dérrar vilket planeras atgardas 2022.

Grans naturbruksgymnasiums investeringsbehov ingar i Barn- och utbildningsnamndens investeringsplan, vilket
innebar ett utokat fastighetsbestand och inventariebestand som kréaver reinvesteringar. Maskinhallen pa Grans &r i
behov av en ordentlig upprustning och modernisering. Lokalerna ar inte funktionella for verksamheten och uppfyller
inte kraven for god arbetsmilj6. Det finns planer pa att bygga om svinhuset for att kunna 6ka kottproduktionen.
Koket ar idag for litet och behdver anpassas for beredning av gronsaker samt storre fryslager dar ambitionen &r att
kunna nyttja lokalproducerat i storre omfattning. Pa sikt finns behov av att 6ka antalet internatplatser. Eftersom den
fristdende skolan “Realgymnasiet” har fétt tillstind att etablera sig med naturbruksgymnasium fran héstterminen
2022 i Luled (och eventuellt i Skellefted) blir nddvandigheten av investeringar annu viktigare for att Grans
naturbruksgymnasium ska vara konkurrenskraftigt i framtiden.

I lokalerna for de praktiska programmen pa Strombackaskolan finns som prioritering att skapa funktionella
omkladningsrum for samtliga elever. Vidare behdver dessa lokaler moderniseras bade ur verksamhets- och tekniskt
perspektiv. Bade Strombackaskolan och Grans har kostsamma maskinparker for att kunna bedriva utbildning och
dessa behdver erséttas i enlighet med reinvesteringsplan med anledning av kostnadseffektivitet och minimering av
miljopaverkan. For att tillgodose saval det 6kade behovet av lokaler, som redogjorts for tidigare, som att sakerstélla
arbetsmiljon och sakerheten i vara forskolor och skolor forutsatter detta att investeringsmedel avsatts och en
langsiktig investeringsplan utformas (Bilaga 1).

Barn- och utbildningsndmnden har en fran Kommunfullmaktige beviljad investeringstakt om cirka 45 mkr érligen.
Detta nominella belopp har varit i princip konstant sedan 2017, vilket med inflation och indexering inte har samma
varde infér 2022. For att investeringstakten ska vara konstant i realiteten bor den beviljade investeringsramen uppga
till cirka 53 mkr for 2022, med en genomsnittlig entreprendrsindexering om cirka 3,5 %. En beviljad investeringsram
om 45 mkr for 2022 &r i sjalva verket en sénkt investeringstakt och ambition.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning fér Barn- och utbildningsnamnden &r att hantera den lararbrist som finns idag och som kommer 6ka
under kommande ar. Pited kommun konkurrerar med 6vriga kommuner i lanet om befintliga och nyexaminerade
larare och det kréavs en tydlig strategi for att rekrytera och behélla behdriga larare. Utbildningsforvaltningen ingar i
ett lansdvergripande natverk tillsammans med de dvriga kommuner i Norrbotten dar olika planer for
kompetensforsorjning behandlas. Utdver detta natverk representerar Uthildningsforvaltningen Pited kommun i
samtliga programrad for Luled Tekniska universitets lararutbildningar for att aktivt verka for en tryggad
kompetensforsorjning inom utbildningsvéasendet. En av atgarderna som drivs tillsammans med Norrbottens
kommuner &r en arbetsintegrerad lararutbildning vid Lule& Tekniska universitet. Barn- och utbildningsnamndens
tidigare antagna kompetensforsorjningsplan ar gallande och arbetet med en kommundévergripande strategisk
kompetensutvecklingsplan har utarbetats av Kommunledningsférvaltningen. Utbildningsférvaltningen har fatt i
uppdrag att utarbeta en aktivitetsplan baserat pa den kommunévergripande kompetensutvecklingsplanen. | VEP
2021-2022 beviljades 1 mkr till Barn- och utbildningsnamnden fordelad pa tvé &r for kompetensutveckling av
befintlig personal inom Utbildningsforvaltningen. Utan ett ekonomiskt tillskott for kompetensforsorjning ar moéjliga
atgarder och aktiviteter ytterst begransade, da denna typ av insatser kraver framfor allt arbetstid. Om atgarder inte
vidtas for att proaktivt arbeta med dessa fragor riskerar Pited kommun att forsvaga sin stallning bade som
skolkommun och attraktiv arbetsgivare. Kvaliteten och de goda resultaten som skolformerna idag uppvisar riskerar
drabbas om kompetensforsdrjningen brister.

Likvardighet och kvalitet

Skolan ska vara likvérdig och alla elever har rétt till en utbildning av hdg kvalitet enligt skollagen. Skolan ska &ven
arbeta kompensatoriskt utifran elevers olika forutsattningar. Skolverket méjliggor olika statsbidrag dar flertalet av
dessa syftar till att starka huvudmannens arbete inom likvardighet, pa saval individniva som pa strukturell niva
mellan skolomraden. For att nationellt komma till ratta med Gkade skillnader i elevers resultat och minskad
likvardighet inrattades statsbidrag som fordelas baserat pa socioekonomiska faktorer. Pited kommun har for 2021
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tilldelats 18,7 mkr, dar en atgardsplan ar framtagen med olika insatser som ska mojliggora 6kad likvardighet i
forskoleklassen och grundskolan for 6kad behdrighet till gymnasieskolan och ett forbattrat meritvérde. Insatserna ska
aven mojliggora for elever med funktionsvariationer och/eller psykisk ohélsa att erhalla en utbildning som &r
anpassad utifran deras specifika forutsattningar och behov, vilket i sin tur 6kar mojligheten for fortsatta studier.
Arbetet ska framja skolnarvaro och forebygga skolfranvaro i ett tidigt skede samt minska arbetsbelastningen for
lararna sé att de kan fokusera pa undervisningen. Det Gvergripande malet ar att samtliga elever ska uppleva att de
lyckats i skolan, att de mar bra och har de basta forutsattningarna att gora bra vagval i livet.

Digitalisering

For att uppfylla lagkrav, rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner samt kommunala riktlinjer och
anvisningar behdver Utbildningsforvaltningen gora flertalet utvecklingsinsatser och investeringar under de
kommande aren. For att uppfylla lagkraven for digitala nationella prov krévs det en ny teknisk plattform, utokat
tradlost natverk pa skolorna, tvafaktorsautentisering och fortbildning av berérda larare och elever. En larplattform till
i forsta hand hogstadiet och gymnasiet behdver etableras under 2022 for att kvalitetssakra och underlatta
kommunikation mellan elever och larare samt system for hantering av elevdokumentation for att komplettera tjanster
i Microsoft365. Parallellt med detta behdvs en ny ekonomisk modell fér reinvestering av tekniken som inte ligger i
IT-avdelningens reinvesteringsplan exempelvis projektorer och Ipads. Arbete med att anpassa véra olika
verksamhetssystem till Pited kommuns e-arkiv behdver intensifieras och méjlighet till sakra videomoten behover
inforas. For att uppfylla de nya krav som stélls pa verksamheter idag bedéms behovas ytterligare investeringsmedel
om 500 tkr per ar.

Vetenskapligt arbete

Arbetet med att uppfylla skollagens krav att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund, riktas mot att permanenta
en forsknings- och utvecklingsmiljo for Pited kommuns forskolor och skolor. Det innebér att pa skolniva och
organisatorisk niva dra lardomar av forsoksverksamheten kring praktiknara skolforskning som bedrivits under aren
2019-2021. Det innebdr bland annat att gora permanent de strukturer som beprévats och som visat sig ge goda
forutsattningar for larares, forskares och rektorers delaktighet och samverkan i praktiknara forskning. Arbete pagar
aven for att utforma vetenskapligt stod, uppdrag och tjanster for att uppratthélla och utveckla Pited kommuns FoU-
miljo, samt sakra tillgang till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Detta gors via mojligheter till utbildning
pa avancerad niva, seminarier och nationell Forsknings- och utvecklingskonferens i Pited 2022.

Utvecklingsarbete for att mota framtiden

I Riktlinjer for budget 2022 och verksamhetsplan 2022-2024 har styrelse och namnder i uppdrag att redogéra for
hur de planerar méta interna behov av dkat utvecklingsarbete samt eventuellt kommande omflyttningar av medel for
att klara demografiutmaningen for kommunen som helhet.

Barn- och utbildningsndamnden bedriver idag bade lagstadgade och icke lagstadgade verksamheter. Den
gemensamma namnaren ar att skapa forutsattningar for barn och elever att inhdmta och utveckla kunskaper, skapa en
livslang lust att lara samt formedla och forankra respekt for manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar (Skollagen 4 §). En mentalitet om att “alla barn 4r allas barn” skapar en helhetssyn for barnens bésta déar
skolframgéng &r den starkaste skyddsfaktorn. Darfor ar det av yttersta vikt att barn far en chans att lyckas i skolan
och att skolan &r en trygg plats. Risken dr annars stor att de hamnar i utanférskap, ohdlsa, droger och liknande. En
minskad budgetram fér Barn- och utbildningsnamndens verksamheter kan resultera i en sankt maluppfyllelse och
smalare fokus pa karnuppdraget. En reducerad verksamhet med sankt kvalitet innebér att Socialnamnden kommer att
behdva ombesorja mer kostnader i framtiden om skolans funktion som skyddsfaktor minskar.

Utover karnverksamhet inom forskola och skola bedrivs idag bland annat féraldrautbildningar och foréldraforskola i
form av samverkanstraffar bade enskilt och tillsammans med Socialtjansten. Detta tillhor inte Barn- och
utbildningsnamndens karnverksamhet och &r heller inte lagstadgad, och hanterar fragor som i annat fall befunnit sig
inom Socialtjanstens verksamhetsomraden. Utan stodet fran Elevhalsan vander sig vardnadshavaren till
Socialndmndens verksamheter for stdd. Dessa verksamheter som inte &r lagstadgade och dess prioritet kan sjunka till
forman for karnuppdraget vid sankt budgetram. Andra atgarder som kan utebli ar mojligheten for elever att ga
Folkhogskola de tillfallen gymnasieutbildningen, av sérskilda skal, inte ar ett alternativ. Barn- och
utbildningsnamnden bekostar den utbildningen trots att inga lagstadgade skyldigheter finns att tillhandahalla den
finansieringen. En elev som inte gar gymnasiet, som &r en frivillig skolform, riskerar i storre utstrackning att sa
smaningom bli foremal for Socialnamndens verksamheter. Tallbackaskolan &r en sarskild undervisningsgrupp som &r
till for elever med stort behov av stdd i sin undervisning och det sociala samspelet. Det finns en hdg personaltithet
dar lararna har omfattande kontakt med vérdnadshavare for att stotta dem i sin foraldraroll. Utifran de resurser som
finns idag ar detta en méjlig stottning och i forlangningen bidrar det &ven till Socialndmndens uppdrag. En
minskning av budgetram kan innebéra att larartatheten sjunker och stodet till vardnadshavare uteblir. Vid minskade
resurser nedprioriteras samtliga icke lagstadgade verksamheter till forman for karnverksamhet. Ur ett
kommunalekonomiskt perspektiv ar sannolikheten hog att detta inte innebar en reell kostnadsminskning, da dessa
verksamheter i de allra flesta fall ar férebyggande ut ett socioekonomiskt perspektiv.

Barn- och utbildningsndmndens har de senaste tre &ren omfordelat, effektiviserat och sparat cirka 50 mkr. Samtliga
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verksamheter har genomlysts, harda prioriteringar har genomforts och kraftfulla atgarder har vidtagits for att na en
budget i balans nér kompensation for kostnadsokningar har uteblivit. Konsekvenserna av att framéver omhénderta
ytterligare minskning i budgetram med anledning av Pited kommuns demografiutmaning kraver ytterligare beslut.
Barn- och utbildningsndmndens dverlagset storsta kostnadspost utgdrs av personalkostnader. Oavsett
demografiutmaning ar skollagens krav densamma och karnuppdraget bestar. Befintlig personal forvantas darmed
ombesdrja och vidmakthalla en, i princip, oforandrad verksamhet med farre arsarbetare. Detta resulterar i storre
barngrupper, klasstorlekar, fritidshemsgrupper, férskolor och skolor. For att detta ska vara ett mdéjligt beslut kraver
det strukturella och lokalbestandsmassiga forutsattningar. Om ett beslut om storre barngrupper fattas kraver detta
lokaler som kan inhysa den stérre barngruppen. Om beslut om storre klasstorlekar fattas kraver detta klassrum som
rymmer ett storre antal elever. | manga fall &r detta inte en maéjlighet med nuvarande lokalbestand, dar enheterna ar
smé och klassrummen inte 4r andamélsenliga for storre storlekar. Darfor ar en 6kad investeringstakt kritisk for att
kunna omhénderta Pited kommuns demografiutmaning. Andra konsekvenser av en minskad budgetram kan vara att
service till vardnadshavare minskar ytterligare i form av forandrade upptagningsomraden for grundskolorna och att
narhetsprincipen vid forskoleplaceringar inte kan ha lika stor betydelse. Andra servicepaverkande atgarder kan ske
inom skolskjuts. Mdjliga atgarder kan vara en dversyn av avstand och véntetider for att ytterligare minska
kostnaderna, vilket ar atgarder som direkt paverkar medborgare och vardnadshavare. Det finns ingen lagstadgad
skyldighet for kommuner att tillhandahalla barnomsorg under obekvam arbetstid, sa kallad Nattis. Det &r idag en
service som tillhandahalls Pited kommuns medborgare och ar relativt kostsam i forhallande till dess nyttjandegrad.
Detta kan behdva ses 6ver i omfattning och férekomst. Gymnasieskolan &r inte en obligatorisk skolform dér utbudet
av program har tagits fram for att méta néringslivets behov och elevernas preferenser. Det &r darmed mojligt att
besluta om avveckling av program och inriktningar for att reducera kostnadsmassan for att passa den nya
budgetramen. Strombackaskolans programutbud utgérs till storre delen av yrkesférberedande program som har en
hogre kostnad i forhallande till studieforberedande program. Efter studenten har dessa elever, i de allra flesta fall, ett
arbete att ga till och blir skattebetalande invanare i Pited kommun. Det &r dven vart att beakta att med anledning av
flera stora industriella etableringar i Norrbotten & kompetensforsérjningen for dessa etableringar kritisk. Om
gymnasieskolan inte kan tillhandahalla kompetens med adekvat uthildning finns risken att Norrbottens
attraktionskraft for framtida etableringar minskar.

Taxor

De avgifter som namnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2021-01-01 enligt beslut av Skolverket. Ovriga avgifter Barn- och utbildningsndgmnden har &r
terminsavgift och hyra musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. Inget
beslut till avgiftshdjning infor 2021 for dessa ar taget i Barn- och utbildningsndmnden. Grans naturbruksgymnasiets
internatavgifter hdjdes hdstterminen 2020 efter beslut i Kommunfullmaktige.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag
Investeringar 2022-2024 (tkr) Underlag Prio Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Investeringsplan for lokaler och milj6 -

Pagaende projekt Bilaga I.1 | 20 000 0 0
Investeringsplan for lokaler och milj6 - Bilaga I.1 | 5300 6 000 6 000
Reinvesteringar

Investeringsplan for lokaler och milj6 - Bilaga I.1 | 32 000 59 000 59 000
Planerade projekt

Chistinaprojekt: etapp skola - Pagaende Bilaga 1.2 2 36 700 42 500 31 000
projekt

Reinvestering digital infrastruktur Bilaga 1.3 3 500 500 500
Reinvestering musikintrument, Bilaga 1.4 4 75 75 75
Musikskolan

Reinvestering ospec. Inventarier fsk/grsk - Bilaga 1.5 5 433 433 433
fran driftsanslag

Totalt 95 008 108 508 97 008

Intékts- och kostnadskonsekvenser

Driftskostnads-/intiktskonsekvenser av investering 2022-2024
(tkr)

Investeringsplan for lokaler och milj6 - engangskostnad 225 175 250

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
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Investeringsplan for lokaler och miljo - drifts6kning

Reinvestering digital infrastruktur

Totalt

Foreslagna investeringar

Prioriterade mal

0 -36 -36
200 200 200
425 339 414

Investeringar

Motivering och koppling till profilomrade

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
till 2050 50 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for
ndringsliv och foretagande

Pitea priglas av en samhillsgemenskap
med mangfald som grund

Investeringsplan for lokaler och
miljoé

Reinvestering digital
infrastruktur

Reinvestering musikinstrument,
Musikskolan

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2020  Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
-187 968 -173 219 -173 219 173219 -173 219
1086610 1090 123 1093 936 1091 136 1091211

6 681 6 870 7642 9297 9 297
905 323 923 774 928 326 927214 927 289
47 001 94 575 108 075 96 575
67 555 4700/ 94 575 108 075 96 575
67555 710 1 654 4964 8382
2022 2023 2024
2022 2023 2024

10

Sdkerstillerentrygg och stimulerande
arbetsmiljé (savil inomhus som utomhus)
for barn, eleveroch personal. Profilomrade
Barn-och unga.

Behov av digitala utvecklingsinsatser for
att uppfylla lagkrav och kommunala
riktlinjer i skolan samt méta nédringslivets
nuvarande och framtida digitalbehov.
Profilomrade Barn-och unga.

Erbjuda barnen musikutbildning av
kvalitet. Profilomrade Folkhilsa och
kultur
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Kvalitetsrapport

Barn och unga - Var

T framtid

rt pagaende oo

kvalitetsarbete Lasaret 2020-2021
2022-05-27

: Pitea kommun
Utbildningsforvaltningen \

www.pitea.se
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Innehallsforteckning
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Varfor skrivs den har rapporten?

ELEVHALSAN

Tre stddnivaer

Forebyggande och halsoframjande

Barn och ungas fysiska halsa

Barn och ungas psykiska halsa

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, elevhilsan
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

FORSKOLAN
Utveckling, halsa och valbefinnande
Samarbete med hemmen
Stodinsatser
Uppfolining av forra arets utvecklingsomraden, forskolan
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

FORSKOLEKLASSEN
Stimulans, studiero och samarbete med hemmen
Barn i behov av sarskilt stod
Overgang och samverkan
Uppfolining av forra arets utvecklingsomraden, forskoleklassen
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

GRUNDSKOLAN
Stimulans, studiero och samarbete med hemmen
Barn i behov av sarskilt stod
Narvaro - Franvaro
Overgang och samverkan
Uppfdljning av férra arets utvecklingsomraden, grundskolan
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

GRUNDSARSKOLAN
Stimulans, studiero och samarbete med hemmen
Barn i behov av sarskilt stod
Nirvaro — Franvaro
Overgang och samverkan
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Uppfolining av forra arets utvecklingsomraden, grundsarskolan
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023
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Overgang och samverkan
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Ledning och stimulans
Stod och anpassningar
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Enligt skollagstiftningen ansvarar Pited kommun som huvudman for att planera, folja upp
och utveckla utbildningen, vilket ocksa ska goras pa enhetsniva.r Utvecklingsarbetet ska
ske med utgangspunkt i nationella mal. Kommunfullmaktige har huvudmannaansvaret
infor staten, men Barn- och utbildningsndmnden ska fullgéra huvudmannens uppgifter och
ar darmed operativt ansvarig i kommunens utvecklingsarbete inom utbildnings-
verksamheten.? Den har rapporten skrivs i syfte att bidra till att ge goda forutsattningar for

1 4 kap. 3-4 § skollagen (2010: 800)
22 kap. 2 § skollagen (2017:759)
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barnens och elevernas larande. Den presenterar skolvasendets resultat och processer inom
malomradet och gér en sammanfattande och framatblickande analys av vilka behov som
finns. Den bidrar darigenom till att huvudmannen kan fatta informerade beslut for att
fordela resurser efter barnens och elevernas olika forutséttningar och behov.?

Elevhalsan

I laroplanernas forsta och andra kapitel, som handlar om skolans vérdegrund och uppdrag
samt Gvergripande mal och riktlinjer, gar det att lasa att undervisningen och elevhalsans
verksamhet ska utformas sd att eleverna far den ledning och stimulans, de extra
anpassningar eller det sarskilda stod samt den hjélp de behdver. Det kan beskrivas som tre
stodnivaer som foranleder olika typer av insatser.

Tre stodnivaer

Ges till: Nagra fa
Exempel: Varaktiga specialpedagogiska insatser, varaktig tillgang
Sarskilt till elevassistent, placering i sarskild undervisningsgrupp, anpassad
Stod studiegang.

Ges till: Vissa
Exempel: Enstaka specialpedagoginsatser, Inlasta
laromedel, fardiga lektionsanteckningar

Ges till: Alla

Exempel: Strukturerat arbete med
lasforstaelsestrategier, formativt
forhallningssatt, modellering och
stodstrukturer

Fig 1. Forhallandet mellan de tre stédnivaerna i skolan.

Ledning och stimulans ska ges av alla undervisande larare under alla lektioner och det &r
rektors ansvar att som pedagogisk ledare forvissa sig om att detta sker.

Som exempel har skolpsykologerna och logoped bidragit med sin kompetens i férskola,
grundskola och gymnasieskola genom handledning av pedagoger enskilt och i grupp, dven
rena konsultationer eller observationer i elevgrupper nar sadan efterfragats. Logopeden
haller ocksa pa att utveckla och implementera bildstod genom att tillhandahalla
aterkommande forvaltningsévergripande kompetens-utvecklingstillfallen for pedagoger
for att gora skolan mer tillganglig for elever i behov av bildstod.

Aven samspelsteamet har under &ret utvecklat sitt handledningsuppdrag genom
reflektionssamtal da pedagogerna har haft behov av att utveckla forhallningssatt och
bemdtande gentemot elevgrupper och vardnadshavare for att fa en stimulerande larsituation
i klassrummet.

8 2 kap. 8b § skollagen (2018:608)
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De elever som behdver extra stod och hjalp, ska i forsta hand fa det inom ramen for den
ordinarie undervisningen. Detta stdd i form av extra anpassningar ska i grundskolan
beskrivas i elevens individuella utvecklingsplan (IUP) och i Gymnasiet ska informationen
finnas tillganglig i elevakten. Pa denna niva har elevhalsoteamen pa skolorna en uppgift
att, pa rektors uppdrag, handleda och konsultera pedagoger i enskilda arenden och pa
klassniva sa att ratt anpassningar gors. Det kan till exempel réra sig om en elev med
horselskada dér skolskoterskorna bjuder in horselcentrum for en traff med pedagogerna i
hur de ska hantera de tekniska hjdlpmedel som behdvs.

Sarskilt stod ar ett individuellt stod som ges under en langre period och beslutas av rektor
och beskrivs i ett atgardsprogram. Det sérskilda stodet foregas av en utredning som oftast
genomfors av specialpedagogen pa skolan men dar évriga professioner inom elevhélsan
ibland konsulteras.

Forebyggande och halsoframjande

”Elevhélsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.*”

Ett halsoframjande elevhalsoarbete utgar fran ett salutogent perspektiv, det vill sdga utgar
fran det friska. Det handlar om att starka eller bibehalla elevernas fysiska, psykiska och
sociala vélbefinnande genom att skapa larmiljoer som framjar elevernas larande, utveckling
och hdlsa. Utmaningen i ett mer hélsoframjande arbete blir att s6ka efter faktorer som gor
det mojligt att forandra och utveckla skolans verksamhet genom att flytta fokus fran det
som inte fungerar till det som fungerar. | det arbetet blir samtalskulturen central.

Det forebyggande arbetet utgar fran ett patogent perspektiv och innebar att forebygga
ohdlsa och hinder i larandet. Arbetet borjar med att identifiera och kartldgga de faktorer
som utgor risker for olika former av ohalsa eller hinder i larandet. Det behdver goras pa
individ, grupp och organisationsniva. Genom att sedan analysera riskerna underlattas
planeringen av férebyggande insatser. ®

Det atgardande arbetet behovs och kommer alltid att behévas. Det kommer alltid att finnas
elever som mar daligt och som behover prata med kurator och det kommer att finnas
skrubbsar som behover plastras om och de elever som behover sarskilt stod har alltid laglig
ratt att fa det.

42 kap. 25 § skollagen (2010: 800)
S https://www.spsm.se/stod/elevhalsa/arbeta-forebyggande-och-halsoframjande/

4
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Framja — forebygga — atgarda

Framja Foérebygga Atgarda
Larande och hélsa Inldrningssvarigheter och ohélsa Inldrningssvarigheter och ohélsa
* Alla elever = Riskgrupper * Uppkomna problem
* Organisationsniva = Gruppniva och utmaningar
* Salutogent * Patogent * Individ- eller
* Proaktivt * Proaktivt gruppniva

* Patogent

* Reaktivt

Fig. 2. Exempel pa framjande, forebyggande och atgardande elevhalsoarbete.

Arbetet med att skjuta dver tyngdpunkten fran det atgardande till det framjande och
forebyggande gar sakta men sdkert framat. Fler skolenheter pa grundskolan &r inne i ett
forandringsarbete fran att ha Elevhélsoteamstraffar som fokuserar pa ett atgardande arbete
pa individniva till att organisera elevhalsomoten dar man diskuterar mer framjande och
forebyggande insatser som till exempel tillganglig larmiljo6 pa grupp- och
organisationsniva.

Pa Strombackaskolan har man beslutat att specialpedagogerna ska fa ansvaret for de ”Stora
Elevhélsan” -tréaffar som hélls under l4séret 2021/2022 och som ska ha temat “tillgdnglig
larmiljs”.

Pandemin har paverkat behovet av atgardande insatser fran elevhalsan. Nar eleverna pa
gymnasiet aterkom till narstudier 6kade behovet av individuellt kurativt stod i en hogre
omfattning an innan distansstudierna. Samtalsstod har erbjudits elever for att hitta strategier
att hantera konsekvenser av distansundervisning pa gymnasiet, till exempel. Man har ocksa
satt in fler insatser och atgarder i klasser och elevgrupper utifran att det varit fler
konfliktsituationer efter atergang till narstudier. Aven kuratorerna pa grundskolan har ett
okat antal individuella stédsamtal under lasaret an lasaret innan. Under lasaret 19/20
genomfordes totalt 2505 stodsamtal med enskilda elever pa grundskolan, en 6kning med
4% sedan aret innan. Okningen aret innan var 19% och aret fore det 11%.

Utifran de insatser som gjorts anses malet vara uppfyllt i hog grad.

Barn och ungas fysiska halsa

Halsoframjande skola

En viktig utgangspunkt i det halsoframjande arbetet ar att elevers hélsa och skolresultat ar
starkt sammankopplade. Darfor beviljade kommunfullmaktige en sarskild satsning for
Halsoframjande skola for daren 2021-2023 dar de olika avdelningarna inom
utbildningsférvaltningen fick komma med forslag pa aktiviteter som skulle kunna gynna
elevers hilsa. Elevhilsan fick medel for projektet ”Aktiva raster, &k 4-6” som syftar till att
stotta mellanstadieskolorna att fd igdng en organiserad rastverksamhet genom att
tillhandahalla rastbodar och material samt utbildning for rastvardar. Under varen 2021
utsags 20% projektledare som under varen gjorde en nuldgesbeddémning pa alla 4-6 skolor
i kommunen.
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SO6mn och kostvanor

Elevhalsans medicinska insats har i sitt lagstadgade uppdrag att folja alla elevers fysiska
hélsa. Detta gors i samband med de hélsobesék som genomfors nar eleven kommer till
forskoleklass och foljs upp i ak 4, 7 och ar 1 pa gymnasiet.

Lasaret 20/21 konstaterar skolskoterskorna i sin verksamhetsberattelse att den oro som de
kande under foregaende lasar angdende elevernas somn och kostvanor finns dven i ar. Man
ser stora variationer pa de olika skolorna angaende barn och ungas fysiska hélsa beroende
vilket omrade man bor i. De socioekonomiskt utsatta omradena ar ocksa de som har elever
med samre fysisk hélsa.

Skarmtiden 6kar medan den fysiska aktiviteten minskar. Maltider hoppas Gver eller ersétts
med andra energitata intag. Aven i &r fortsitter den negativa trenden dar alltfér méanga
elever uppger att de sover farre timmar/natt och att de nattetid ar digitalt uppkopplade.
Skarmtiden har i ar Okat i bade ak 4 och ak 7. Behovet av ett forebyggande och
halsoframjande arbete har dkat, eftersom allt fler elever har en samre livsstil och mar samre
och skolskoterskorna ser att dér ar flickorna Overrepresenterade.

Sémn, kvantitet. Andelen elever i Pited kommun som svarat att de sover 9-10 timmar per natt
(&rskurs 4) eller 7-8 timmar per natt (arskurs 7 och forsta aret i gymnasiet).

Sover 9-10 timmar per natt (ak 4) / 7-8 timmar per natt (ak 7, GY1) - bada konen
Aka Ak7 Gym1

82% 73% 61% 2020/2021

79% 52% 73% 2019/2020

Det &r framst gymnasiets elever som sover mindre. Skolskoterskorna menar att de flesta
elever egentligen inte har nagra somnproblem utan det ror sig om sémnrutinsproblem. Av
den anledningen hade Elevhalsobrevet som skickas hem till alla vardnadshavare i maj 2021
temat ”SOmn” for att stirka vardnadshavare 1 att etablera goda somnrutiner.

ANDT

Alla barn och elever har ratt till en halsoframjande skolmiljo som é&r fri fran alkohol,
narkotika och doping. De har ocksa réatt till undervisning dar fragor som ror tobak, alkohol,
narkotika och doping integreras i olika &mnen for att fa en mer sammansatt bild av dessa
omraden. Det ar rektors ansvar att leda och félja upp sa att detta efterlevs.

| halsoenkaten stalls fragan till &k 7 och ak1 pa gymnasiet om de har testat alkohol nagon
gang. Forandringen dver tid &r liten, och vi ser att alkoholdebuten for de allra flesta sker
nagon gang mellan arskurs 7 och ar 1 pa gymnasiet. | 3k 5 ar det 94% som aldrig provat
alkohol (95% 2019/2020) och i gymnasiets arskurs 1 &r det 60% som aldrig provat (59%
2019/2020)

Samma sak galler de som séger att de aldrig anvant narkotika, denna fraga stélls bara till
gymnasieeleverna i ak 1. 98% har aldrig provat 2019/2020 och 97% hade aldrig provat

6
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2020/2021. Har tror skolskoterskorna att det finns ett stort morkertal da det ar olagligt att
anvénda droger och enkéten inte & anonym.

Tobaksvanorna fortsatter att forbattras; 96% av alla elever i ak 7 har aldrig provat att réka
och 97% har aldrig snhusat. | gymnasiet ar det 79% av eleverna som aldrig provat att roka
medan 68% aldrig har snusat. Vi ser stor skillnad mellan praktiska och teoretiska program
dar snusarna ar 6verrepresenterade bland de praktiska programmen.

Barn och ungas psykiska halsa
Elevernas psykiska hélsa visar stora konsskillnader. Pa fragan ”Hur mar du?” visar svaren
att pojkarna mar béttre an flickorna.

Elever som svarat bra eller mycket bra pa fragan - Hur mar du?
Flickor Pojkar
Ak4 A4

Ak7 Gym1 Ak7 Gym1

87% 70% 72% 94% 91% 89%

Skillnaden okar ju aldre eleverna blir. 1 Gymnasiet ar skillnaden 17 procentenheter.
Samtidigt vet vi att flickor ar battre pa att uttrycka sitt daliga maende och att de oftare &n
pojkar soker stod och hjalp. Har ser vi ocksa skillnader i skolomraden pa grundskolan, de
omraden med samre socioekonomisk standard har ocksa elever som mar samre. De som
svarat daligt eller mycket daligt har minskat med ett fatal elever fran 3,7 % forra lasaret
jamfort med 2,3% under 2020/2021.

Pa fragan om hur man trivs med sig sjalv ser vi samma manster. Av dem som svarat bra
eller mycket bra &r 66% flickor och 88% pojkar.

Stress

Stress och maende hor ihop. Statistiken fran halsosamtalen visar att framst flickor kanner
stress angaende skolarbetet.

Andel elever i Pited som svarat att de ofta eller alltid kanner sig stressad Gver skolarbetet.

Flickor Pojkar Bada konen

Ak7 Gym1 Ak7 Gym1 Ak7 Gym1

2670%  [2510%  |17,10%  |12,40%  |21,80% |18,70% 2019/2020
32,8% 36,2% 16,4% 13,15% | 24% 24% 2020/2021

Kénslan av stress fortsatter att oka framst hos flickorna och den stérsta 6kningen ser vi pa
gymnasiet. Uppféljande halsosamtal visar att manga elever upplevde svarigheter med det
Okade ansvaret det innebar med fjarrstudier under pandemin och att de darfér kande en
okad stress. Dar ar ocksa stor skillnad mellan de teoretiska och praktiska programmen. Pa

7
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Bygg- och anlaggningsprogrammet dar det gar flest pojkar ar 9% ofta eller alltid stressade
medan det pa Ekonomi- och samhallsprogrammen som har flest flickor &r 43% av eleverna
som alltid eller ofta k&nner sig stressade. Vid hdlsosamtalen framkommer att stressen inte
alltid ar skolrelaterad utan det kan vara traningar eller extrajobbet som ocksa stressar.

Kuratorerna bade pa gymnasiet och grundskolan ser ett 6kat behov av individuella
stddsamtal hos eleverna. Det dr flest flickor som soker kuratorskontakt. Samtalen handlar
om angest och oro, hoga krav pa sig sjalv, stress och press kring skolprestation och
hemsituation. P4 gymnasiet konstaterar kuratorerna att under lasaret har tillgangen till
trygga sociala sammanhang och sociala relationer med jamnariga och andra trygga vuxna
utanfor hemmet minskat samtidigt som fjarrstudier har inneburit en stor otrygghet,
bristande struktur och rutiner for manga.

Psykisk halsa &r nara kopplat till elevers problematiska skolfranvaro. Under pandemin har
det varit svarare att bevaka problematisk franvaro da reglerna att stanna hemma om man ar
sjuk eller om nagon i familjen haft symptom gjort det mer legitimt att stanna hemma for
elever i riskzonen. Narvaroteamet har under lasaret haft 23 drenden jamfort med 17 arenden
under lasaret 19/20 vilket visar att problemet vaxer. Elevhalsan befarar att en del elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro etablerat ett franvarobeteende som vi maste
hantera nar vi &r tillbaka i gamla géngor efter pandemin.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, elevhalsan

Elevhalsan konstaterar att utvecklingsomraden for 2020/2021 bara delvis ar uppnadda pa
grund av pandemin och de restriktioner som fortsatt radde under lasaret. Yrkesgruppernas
traffar skedde digitalt i de fall man inte hade sina kollegor pa samma arbetsplats och
utbildningar skedde digitalt i den man de genomfordes. Da franvaron var hog i
elevgrupperna pa grundskola och gymnasiet pa grund av restriktionerna, och da gymnasiet
hade vaxelvis narundervisning var det svart att genomfora de planerade halsoframjande och
forebyggande aktiviteterna pa gruppniva sa att alla fick ta del av den. Darfor pausades det
uppldgg som grundskolans kuratorer genomforde i ak 8 “Livsviktigt”.

Aven foraldrautbildningarna fick stillas in. Alla yrkesgrupper inom elevhalsan pekar ocksa
pa att arbetet forsvarades av att sa manga ombokningar av méten maste goras i samband
med att elever eller familj hade férkylningssymptom.

Malet anses darfor vara delvis uppfylit

- Utveckla samarbetet med andra aktdrer genom ett omtag kring det lokala styrdokumentet
for Pited gallande Norrbus.

Da utvecklingsarbetet i Norrbus med att skapa nya lokala styrdokument har stannat av i
vantan pa regionens nya organisation behdver arbetet fortsatta i bade Styrgrupp och
arbetsgrupp. Malet behover kvarsta for kommande lasar.

Malet ar ej uppfyllt
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Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Elevhalsan ska framja elevernas halsa for att de ska nd malen i skolan och minska
risken for ohalsa. Insatser behovs pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Elevhélsan kan inte ensamma méta behovet fullt ut i dagslédget. Behovet av
samverkan med Gvriga aktorer for att framja barn- och ungdomars halsa &r stort da
skolan inte allena kan klara komplexiteten i de &renden som kommer upp. Darfor
ar malet att fa igang de lokala arbetsgrupperna i Norrbus.

Mycket av det paborjade arbetet att utveckla det framjande och férebyggande
arbetet pa gruppniva fick pausas under hostterminen 2021 pa grund av pandemin.
Det innebdr att elevhalsans fraimjande och férebyggande insatser behdver ta fart
igen.

Elevhalsan behdver hélla fokus pa elevers psykiska halsa och att framja elevers
skolnarvaro. Darfor blir dessa omraden elevhalsans fokusomraden och
kompetensutveckling samt malformuleringar for yrkesgrupperna ska relateras till
detta.

Forskolan

Utveckling, halsa och valbefinnande

Utbildningen i forskolan ska planeras och genomforas pa ett sddant satt sa att den
framjar barnens utveckling, hélsa och valbefinnande (Lpf618):

Barnens utveckling, hdlsa och befinnande
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Malet ar ej uppfyllt Malet ar delvis Malet ar uppfyllti Malet ar helt
uppfyllt hog grad uppfyllt

All personal har aktivt deltagit i utvecklingsprocesser och fortbildning kring férskolans
larmiljoer. Det vi kan se ar att pedagogerna har en 6kad forstaelse och samsyn for att de
miljoer vi erbjuder i férskolan ska vara anpassade efter barnens skiftande behov. Samtliga
rektorer anser darfor i sin sjalvskattning att malet ar uppfyllt i hog grad.
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Forskollarare i omradena har via fortbildning fordjupat sig i forskolans didaktik med fokus
pa fragestallningarna Vad? Hur? Varfor? For vem? Det har handlat om didaktik,
systematiskt kvalitetsarbete samt att kunna maéta barn som har olika funktionsvariationer.

Det Gvergripande upplagget har handlat om héllbar utveckling, mangfald och
flersprakighet, samt lek som fokus. Kollegiet har fordjupat sig kring leken samt
undervisningsmiljons kvalitet och betydelse for larande. Malomraden som uttrycks ar att:
Utveckla lekstyrka, sprakutvecklande miljoer och forhallningssatt.

| ndgra omraden har pedagogerna arbetat medvetet:
-med att hitta balans mellan aktiviteter och vila/aterhamtning,

-att se tidiga tecken hos barnet — vilket st6d kan behdvas? (anpassningar,
specialpedagogiska insatser)

-med utomhuspedagogik och att anvanda larmiljéer utomhus,

-lagaffektivt bemdtande, arbetar utifran barnets basta vid grundutbildning och
rutinsituationer exempelvis vid matsituationer.

Forskolans pedagoger har idag stor kunskap och kompetens kring férskolans uppdrag att
gora orosanmalan vid oro for barnens uppvaxtmiljo. Man har ett nara samarbete med bade
socialtjanst samt BVC for att 6ka samsynen och samverkan for barns valbefinnande.

Vissa avdelningar har arbetat mer riktat med fradgan ”Vad ér hélsa?” med barnen i olika
projektarbeten. Dar har barnens rést kommit till tals kring vad de anser att halsa ar for dem.

| ett forskoleomrade har under lasaret bedrivits ett projekt med stod av Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) om flickors uttryck och signaler nar det finns fragestallningar
kring hur/om flickor har eventuell neuropsykologisk problematik.

Barnen ska fa forutsattningar att utveckla en allsidig rorelseférmaga genom att ges
mojlighet att delta i fysiska aktiviteter och vistas i olika naturmiljéer. Utbildningen
ska ge barnen mojlighet att uppleva rorelsegladje och darigenom utveckla sitt intresse
for att vara fysiskt aktiva (Lpf618):

Hallbar utveckling samt hélsa och vélbefinnande

OoON P OO

Malet ar ej Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllti  Malet &r helt
uppfyllt delvis hog grad uppfyllt

Majoriteten av forskolorna i kommun anser i sin sjalvskattning att malet ar uppfyllt i hog

grad, &ven om nagra rektorer anser malet vara helt uppfyllt. I sjalvskattningen lyfter man
fram att forskolorna i Pited kommun har utemiljoer som erbjuder otaliga mojligheter till
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naturupplevelser och rorelse. Det finns en rik narmiljo med nérhet till stadsliv och kultur,
likval som friluftsomraden och alla forskolor prioriterar utevistelse. Minst en gang per dag
har barnen en langre utevistelse. Genom att ofta dta maltiderna utomhus samt ga pa
utflykter ges barnen rika upplevelser och tillfallen till rérelse och rekreation och exempelvis
dans och rorelse sker saval inom- som utomhus.

Forskolornas Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) har medvetet riktat sig
mot utomhusmiljoer med vikt att kunna réra pa sig for en god hélsa samt ett hallbart liv.
Narmiljon runt forskolorna inbjuder dven till anvandandet av ladcyklar (till lantbruk, alven,
skogen, ékrar, lekparker) samt skidskola runt forskolan. Spontana fysiska aktiviteter pa
innergardarna som innebandy, basket samt klattring forekommer ocksa och flertalet
avdelningar har medvetet rorelse inplanerad dagligen sasom yoga, dans, cirkeltraning och
en medveten samt tydlig avslappning.

En effekt av pademin &r att tiden for utevistelse har 6kat och darigenom har mojligheten
for fysisk aktivitet dkat for barnen och larmiljon utomhus utformats for stimulera
rorelsegladje.

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omvarld. Forskolan ska ge varje barn férutsattningar att utveckla sin identitet
och kanna trygghet i den samt medvetenhet om réatten till sin kroppsliga och
personliga integritet (Lpf618):

2.2 Omsorg, utveckling och larande
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Inget svar Malet ar delvis  Malet ar uppfyllti  Malet ar helt
uppfyllt hog grad uppfyllt

Samtliga rektorer anser att malet ar uppfyllt i hog grad och beskriver hur alla forskolor
medvetet arbetar med att utveckla barnens formaga att kommunicera med varandra och 6ka
barnens forstaelse for sociala koder. Fokus &r att stétta barn i deras lek for att utveckla deras
sjalvstandighet och bredda lekféormagorna. Pedagogerna fokuserar pa relationer och
samarbeten mellan barnen. Detta gors med bdcker, samtal, lekar och 6vningar anpassat
efter barnens alder och utveckling. TAKK & bildstdd &r tvd kommunikationshjalpmedel
som anvands for att stétta kommunikationen och sprakutvecklingen samt barnens formaga
att samspela med andra barn, att respektera varandras kroppsliga och personliga integritet.
| forsta hand ar detta utformat for barn i behov av extra stdd men strukturen och tydligheten
ar nagot som alla barn gynnas av. Med dessa hjalpmedel ger man barnen en mer jamlik
mojlighet att delta och forsta.

Stopp min kropp &r ett material som Radda barnen tagit fram for att hjélpa vuxna att prata
med barn om kroppen och vilka grénser som finns. Detta &r i syfte att stdrka barnens
kroppsliga integritet.

11
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Barn och pedagoger samlas dven i mindre grupper for samtal och reflektion (anpassat efter
barnens niva) kring amnen som kan handla om:
Integritet, Vad/hur &r en bra kompis? Olika dilemman/svara situationer.

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omvarld. Férskolan ska ge varje barn férutsattningar att utveckla motorik,
koordinationsformaga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det ar
att ta hand om sin halsa och sitt valbefinnande (Lpfo18):

2.2 Omsorg, utveckling och larande

15

10

Malet ar ej Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllti  Malet ar helt
uppfyllt delvis hog grad uppfyllt

Samtliga rektorer anser att malet ar uppfyllt i hog grad och beskriver hur barnens
grovmotoriska féardigheter utmanas genom dans, rorelsesamlingar, utevistelser och
skogsutflykter. Pa vissa enheter har man dven arbetat med olika teman/projektarbeten kring
mat, matsvinn och kroppens uppbyggnad och funktion.

En forskola har utvecklat ett rorelserum, dar utrymme finns for aktiv rorelse, aterhamtning
som yoga eller mindfulness, samt fri lek med lite mer frihet for rorelse. Nagra forskolor
har deltagit i projektet “Dans i forskola” som erbjudits via musik- och dansskolan. Detta
projekt genomfordes till stor del utomhus.

Samarbete med hemmen

Forskolan ska samarbeta med hemmen for att ge barnen majlighet att utvecklas efter
sina forutsattningar (Lpf618):

Helhetssyn
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Malet arej  Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllt Malet ar helt
uppfyllt delvis i hog grad uppfyllt

10 rektorsomraden har gjort en skattning att de uppfyller malet i hog grad medan 3
rektorsomraden upplever att de uppfyllt malen delvis. Att inte maluppfyllelsen ar hogre
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kan bero pa att man under lasaret 2020/2021 paverkats av pandemin i hdg utstrackning.
Forutsattningarna for samarbetet med hemmen har bland annat forsémrats genom att:

-Inskolningstiden har begrdnsats — | samband med pandemin fick endast en av
vardnadshavarna vara med under inskolningen for att begransa risken for
smittspridning. Inskolningstiden &r en oerhort viktigt till att bygga en néra och tillitsfull
relation mellan hemmet och forskolan vilket da begransades.

-Samarbetsforum (inkl. fordldraméten, uppféljningssamtal, utvecklingssamtal och
utskolningssamtal) kunde ej genomforas pa ett tillfredsstallande satt. Att endast motas
och kommunisera digitalt skapar distans.

-Orgainsationen kring lamning och hamtning begrénsade kontakterna under
pandemin. Vardnadshavare fick hamta/lamna barnen utanfor lokalerna dér personal
motte upp, detta begransade dock mojligheten att skapa skapa nara och tillitsfulla
relationer med vardnadshavare.

Pandemin har dock lett till att den digitala kommunikationen med vardnadshavarna
utvecklats och forbattrats. Blogg och Tempusinlagg, tva uppskattade forum (av saval
personal som vardnadshavare) har utvecklats och nyttjats allt mer for méten, utbildning
och undervisning. Under pandemin har pedagogerna fortsatt att samarbeta tillsammans med
vardnadshavare runt enskilda barn dar behov finns. Det har inneburit att parterna har
utvecklat olika mdjligheter att samtala och samverka trots vissa restriktioner. Om
vardnadshavare haft onskemal har det funnits tillgang till specialpedagog och dess
kompetens runt enskilda barn. Aven vardnadshavarnas mojlighet att kunna delta vid
natverksmaoten med exempelvis forskola och BVC har utvecklats tack vare anvandandet av
digitala plattformar som Teams och Skype.

Oppenhet betraktas i de flesta forskolor och skolor som en av de kvaliteterna som ska pragla
samarbetet med foraldrarna. Som pedagog i bade forskola och skola ska man kunna
samarbeta med alla foréldrar. Grunden for ett gott foradldrasamarbete i forskola och skola
laggs genom pedagogens formaga att skapa en jambordig relation i kombination med att
kunna formulera sig tydligt utifran en professionell problemstallning. Detta arbete har dock
forsvarats genom pandemins inverkan.®

Rektorerna i Piteas forskolor upplever att pedagogerna ar duktiga pa att bemota
vardnadshavarna pa ett flexibelt sétt i syfte att mdta och bemota varje vardnadshavare pa
béasta satt. Vid inskolningen laggs grunden for ett val fungerande samarbete med
vardadshavarna dar en tillitsfull relation byggs upp. Det ar pedagogernas ansvar att verka
for detta och for att denna relation bibehalls. | de flesta fall sker dialogen mellan pedagoger
och vardnadshavare men vid behov kopplas specialpedagogen in som kan ge stod.

Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt satt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt

6 Jensen, Elsebeth och Jensen, Helle, Professionellt foraldrasamarbete, Stockholm; Liber AB, 2008

13

Page 115 of 265



Pitea kommun

perspektiv. Infor 6vergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande. Det ska
aven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras
vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet (Lpfc18):

2.5 Overgang och samverkan

10

| I
. ] .

Malet ar ej uppfyllt ~ Malet ar delvis Malet ar uppfyllt i Malet ar helt
uppfyllt hog grad uppfyllt

Detta ar det malomrade dér sjalvskattningen gallande maluppfyllelsen varierar mest mellan
rektorerna och analysen blir darfor uppdelad mellan de olika rektorsomradena.

Bergsviken/Hortlax/Norrfjarden/Rosvik/Ojebyn/Pite C har gjort beddmningen att
malet ar uppfyllt i hog grad.

Forskolorna har tillsammans med skolorna ett val utvecklat samarbete vid dvergangar. Det
finns upprattade handlingsplaner som revideras varje ar. Bade rektorer, pedagoger samt
specialpedagoger har god kontroll och erfarenhet av 6vergangar. Alla samlas pa olika
traffar for att ga igenom schemat vid Gvergangar,

Rutinerna har arbetats fram genom gemensamma traffar mellan verksamheterna for att
skapa forstaelse och kunskap om allas verksamheter. Handlingsplaner &r upprattade och
revideras vid behov. Méten mellan forskolan och forskoleklass dar man far beskriva vad
man erbjudit i sin verksamhet samt 6verlamnande av barngruppen &r en viktig del av detta.
Gemensamma dokument ar framtagna for omradena. Vid behov av trepartssamtal ar
specialpedagog och vardnadshavare narvarande. Under varen sker utbyte mellan de olika
verksamheterna bade for pedagoger och barn.

Handlingsplanen beskriver vilka olika moment och kontakter som skall genomforas, samt
vem som ansvarar for dessa. Vanligtvis (ej under pandemin) planeras pedagogiska larmoten
in host och var dér pedagoger fran forskola och forskoleklass méts i syfte att skapa samsyn
och bra forutsattningar for barnen infor évergangen. Pedagogerna i forskolan anvander ett
gemensamt dokument dar barnet, vardnadshavare samt pedagogerna under varterminens
avslutningssamtal ger sitt perspektiv pa styrkor, intressen och kanslor infor 6vergangen.
Detta dokument anvénds sedan som underlag vid hostens inskolningssamtal i forskoleklass.

Kring barn med sérskilda behov har specialpedagog och ansvarspedagog i samverkan med
vardnadshavare i god tid genomfort en sarskild Gverlamning till mottagande skola.
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Forskolan har vid néagra tillfallen bistatt med att barnets pedagog fran forskolan har foljt
med till forskoleklassen och underléattat inskolningen i den nya miljon.

Pitholmsomradet har gjort bedémningen att malet ar delvis uppfyllt

Vad galler samverkan med skolan paverkade pandemin detta mycket. Traffar stalldes in
eller genomfordes digitalt. Blivande forskoleklassbarn fick inte besoka skolan/fritids i
forvag. Lararna fran forskoleklass besokte inte alla forskolor. De som dock besokte gjorde
detta kort och utomhus. Vi har ett bra och tydligt upplagg for 6vergangar som vi ser dver
kontinuerligt — under 20/21 kunde vi dessvérre inte genomfora detta pa ett tillfredstallande
satt.

Infjardens omrade har gjort bedomningen att malet ar helt uppfyllt

Det finns ett val utvecklat samarbete och rutiner for 6vergangar mellan forskola och skola.
Handlingsplanerna har framarbetats under en langre process tillsammans med
representanter fran bada verksamheterna, skola och forskola. Bade rektor och pedagoger
inklusive specialpedagog har mycket god kontroll, kédnnedom och erfarenhet av
overgangar. Vi samarbetar kring schemat for att verkstélla traffar infor blivande 6vergang
till skola.

Processen ar viktig for bade avlamnade forskola samt mottagande skola att fa fordjupa sig
i vad som ar for barnets basta vad galler dvergangen till skola fran forskola. Med
gemensamma framtagna dokument som ska gélla vid dvergangar blir det tydligt och tryggt
for bada verksamheterna. Hela Infjardenomradet vet hur processen for
overskolningsarbetet blir fran mars manad till och med maj manad. Vid behov finns det
trepartssamtal géllande évergang till skola. Dar deltar vardnadshavare, specialpedagog,
lamnande och mottagande forskolldrare samt berdrda rektorer. Vid enstaka sarskilda fall
besoker mottagande specialpedagog (med vardnadshavares godkannande) forskolan for att
observera och ta del av forskollararnas metod och arbetssétt utifran den handlingsplan som
finns.

Stodinsatser

Stodinsatser
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I vilken utstrackning far de barn som ar i behov av sarskilt stod det stod de
behover?

Far barn i behov det stod de behover

15
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Malet ar ej Malet ar uppfyllt Malet ar uppfyllti  Malet ar helt
uppfyllt delvis hog grad uppfyllt

Pa samtliga forskoleomraden i Piteda kommun finns gemensamt upprattade dokument och
rutiner for att upptécka, sétta in stéd och folja upp stodinsatser.

Genom att vi under flera ar kontinuerligt kompetensutvecklat vara pedagoger med olika
verktyg och strategier sa att de kan upptacka och bemota barn med behov i mycket hogre
utstrackning, samt att specialpedagogen &r narvarande i verksamheterna och kan ge
handledning pa plats, upplever vi att malet ar uppfyllt i hog grad.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, forskolan

Forra arets angivna utvecklingsomraden 2021/2022 var ytterligare fortbildning av TAKK
(Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) lagaffektivt bemotande och
forhallningssatt. Anser att lagaffektivt bemotande fatt ett stort genomslag i arbetslagen och
i personalens forhallningssatt gentemot barnen. Man ser detta bland annat genom de
reflektioner personalen har kring sitt och kollegornas forhallningssatt dar de ocksa vagar
séga till varandra om man anser att kollegan beter sig felaktigt. Det finns &ven en storre
acceptans hos pedagogerna att méta barnen utifran deras olika behov och forutséttningar.
Bland annat rutinsituationer far ske pa olika satt - alla behdver inte gora lika.

Anvandandet av TAKK och bildstdd har passerat projektstadiet och i stallet blivit en del av
den dagliga verksamheten. Barnen lar sig tecken och bilder snabbt och det blir ett vardefullt
stod for deras kommunikation. Aven vardnadshavarna visar positivt intresse och pa s sétt
skapas samarbete mellan hem och férskola.

Effekterna av ovanstaende blir att farre konflikter uppstar och den sociala miljén ger barnen
battre forutsattningar att lyckas och utvecklas. Effekter av arbetet med lagaffektivt
bemdtande och forhallningssatt har i kombination med ovanstaende lett till att barnen
lyckas battre i sin forskolevistelse och kan utveckla sin lek och sitt samarbete med andra
barn.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Vidareutveckla arbetet med undervisningen utomhus
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Forskoleklassen

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

I 1aroplanen kapitel 2.8 Rektors ansvar beskrivs att rektor har ett sarskilt ansvar for skolans
resultat och ett sarskilt ansvar for trygghet och studiero, att undervisningen och elevhalsans
verksamhet utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar
eller det sérskilda stod samt den hjalp de behdver. Samt att kontakt upprattas mellan skola
och hem, om det uppstar problem och svarigheter for eleven i skolan. | den sjalvskattning
som rektorerna som ansvarar for forskoleklass genomfort framtrader foljande bild:

Rektors ansvar fér att

alla elever tillférsdkras en
skolmiljé som préglas av
trygghet och studiero,
4,0

3,0

undervisningen och
elevhalsans verksamhet
skola och hem, om det utformas sa att eleverna far
uppstar problem och 4 den ledning och stimulans, de
svarigheter foreleveni extra anpassningar eller det
skolan, sarskilda stéd samt den hjalp
de behdver,

kontakt upprattas mellan

=—)019/2020 e=——2020/2021

Inom tva omraden skattar rektorer ansvaret “Uppfylit i hog grad” dvs. 3,0 och darutover.
Avseende i vilken omfattning kontakt upprattas mellan skola och hem, om det uppstar
problem och svarigheter for eleven i skolan, skattas av rektorer 4,0 dvs. “Helt uppfyllt.
Rektorer berattar om specialpedagoger, forstelarare, och pedagoger i forskoleklassen som
gemensamt gar igenom den genomférda Kartlaggningen i svenska och matematik.
Reflekterar kring resultaten och vilka behov som finns hos individer/ grupper. Vilka
insatser behdver goras? Sedan uppféljning for att bedéma hur utveckling och progression
ser ut for eleverna. Vid behov gor ibland specialpedagoger kompletterande test pa
individniva. Behover eleven/elever ytterligare stod och/eller traning? | detta arbete adderas
aven det sociala malen in. Trygghet, trivsel och kunskap ar skolornas centrala vardeord
som det alltid arbetas med. En rektor beskriver det sa har:

Skolornas fokusomrade ar det framjande och forebyggande arbetet. | EHM vid
4 tillfallen varje lasar finns hela elevhélsoteamet med specialpedagog,
skolskoterska, kurator, rektorer och mentorer med. Dar utgdr man fran de
behov som finns i gruppen och jobbar for studiero och trygghet. Tidigt
foraldramote under varen innan start i forskoleklass samt foraldraméte och
tidiga IUP samtal pa hosten lagger grunden for goda kommunikationer mellan
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skola och hem. Vid utmaningar i skolmiljon fors dialoger och insatser gors
tidigt.”

Barn i behov av sarskilt stod

Alla forskoleklasser anvander sig av Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial
“Hitta spraket” och “Hitta Matematiken” fOr att tidigt identifiera elever som visar en
indikation pa att inte na de kunskapskrav som ska uppnas och fa syn pa elever som &r i
behov av extra anpassningar, sarskilt stod eller sarskilda utmaningar. For att elever ska fa
det stod som de har ratt till gors anpassningar pa gruppniva, individniva,
intensivtraningsperioder, riktade resurser, handledning till pedagoger av specialpedagog,
kurator, psykolog och logoped m.m. Ett gott samarbete med vardnadshavarna &r ocksa av
stor vikt nar det géller barn i behov av sarskilt stéd, vilket lyfts fram av flertalet rektorer.

| skolenkaten som genomfordes VT 2020 fick forskoleklassen i Pited kommun féljande
betyg av vardnadshavarna, se nedan. Anpassning efter elevernas behov fick allra hogst
resultat 8,7(10) och Pited kommun far ett battre resultat pa alla omraden an samtliga
medverkande forskoleklassenheter.®

O Pitea kommun forskoleklass

M Samtliga medverkande skolenheter férskoleklass

1. Stimulans

2. Anpassning efter elevens behov

S
————
3 At | ———
I
——

4. Trygghet

5. Férhindra krankningar

Overgang och samverkan

Hur har forskoleklassens verksamhet i Pitea kommun lyckats leva upp till malen i
laroplanens kapitel 2.5 Overgdng och samverkan? Nér rektorerna gor en sjalvskattning i
vilken omfattning forskoleklassen samverkar med ovriga verksamheter framkommer
féljande bild:

" Citat av en av kommunens rektorer
8 Skolinspektionens enkat VT 2020, https:/siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?doclD=607956
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Overgang och samverkan

Samverka pa ett fortroendefullt
satt med varandra och férskolan
for att stodja elevernas

utveckling och ldrande i ett...
3,2
2

Ta tillvara majligheter till
kontinuerligt samarbete om
undervisningen i forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet

Infér dvergéngar utbyta
kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i

uthildningen fér att skapa...

Det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till

Vid évergdngar sarskilt
uppmarksamma elever som arjis

behov av extra anpassningar att forbereda eleverna och deras
eller sarskilt stod vardnadshavare infor Gvergangar
= 019/2020 e==—2020/2021

Resultatet bygger pa den enkat som avdelningschef lamnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man kan svara for att forskoleklassen samverkat med férskolan, grundskolan
och fritidshemmet for 6kad maluppfyllelse, dar skalan gatt fran “Inte uppfyllt” (1,0) till
“Helt uppfylit” (4,0).

Alla rektorsomraden beskriver att man har utarbetade handlingsplaner /6vergangsplaner
som kontinuerligt revideras for att skapa kvalitet och trygghet. Larare som besoker
forskolan och barn som far bekanta sig med skolmiljon &r naturliga inslag. Muntliga och
skriftliga dverlamningar, traffar mellan avlamnade och mottagande specialpedagog samt
Elevhalsoteamen &r viktiga incitament for att 6vergangar mellan verksamhetsformerna och
stadier ska blir framgangsrikt for den enskilde eleven. P4 manga rektorsomraden beskriver
man, sk ”trepartssamtal” med vardnadshavarnas medverkan, mellan forskola och
forskoleklass, avseende barn i behov av sérskilt stod. Rektorerna lyfter samverkan
avseende barn i behov av extraanpassningar och sarskilt stod som allra hégst 4,0 dvs. ”Helt
uppfyllt”. Utvecklat syfte och tydliga strukturer for Elevhalsoteamets arbete med
kontinuerliga uppfoljningar av elevers maluppfyllelse och gemensamma beslut om insatser
av Elevhalsoteamets kompetenser bidrar till den hoga sjalvskattningen. En rektor beskriver
det sa har:

Tydliga och vél fungerande rutiner vid dverlamnande mellan skolformer, skola
och fritidshem. Likasa informeras vardnadshavare om rutinerna och de gors
ocksa delaktiga genom att de erbjuds trepartssamtal infér ett nytt stadium.
Pandemin har dock forsvarat métena under de senaste tva aren.®

Det omrade som fortsattningsvis skattas lagst, trots en forbattring, ar i vilken omfattning
man tar tillvara mojligheterna till Kkontinuerligt samarbete om undervisningen i
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet, 2,8 dvs. "Uppfylit i hég grad”. Den pagaende
pandemin har, av naturliga skal, forsvarat samverkan mellan verksamhetsformerna.

9 Citat av en av kommunens rektorer
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Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, forskoleklassen

Forra arets utvecklingsomrade rorde behovet av att fortsatta utveckla strukturer for
samverkan i syfte att utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen och undervisningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i
elevernas utveckling och larande.

Skola och forskola har redan val fungerade rutiner och strukturer for samverkan, dock har
pandemin forsvarat  arbetet med forskoleklassens utvecklingsomraden.
Rutinerna for overgangar behdver ater lyftas/implementeras i verksamheten.
Rektorer i forskola och skola har fort dialog om befintliga 6vergangsrutiner, lyft goda
exempel i forbattringssyfte samt for att i storre utstrdckning kunna méta barn i behov av
sérskilt stod.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Implementera Gvergangsrutinerna

Bygga en narvarokultur

Grundskolan

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

Utifran de sjalvskattningsfragor som avdelningschef lamnat till grundskolans rektorer
avseende laroplanens kapitel 2.8 Rektors ansvar framtrader féljande bild:

Rektors ansvar

Alla elever tillforsékras en
skolmiljo som praglas av
trygghet och studiero

4,0

5
O

3,
3

lundervisningen i olika amnen
integrera amnesovergripande
kunskapsomraden, exempelvis
miljd, trafik, jimstalldhet,
konsumentfragor, sex och
samlevnad samt riskerna med...

Undervisningen och elevhdlsans
verksamhet utformas sa att
eleverna far den ledning och

stimulans, de extra anpassningar

eller det sarskilda st6d samt den
hjélp de behdver

Kontakt upprattas mellan skola
och hem, om det uppstér
problem och svarigheter for
eleveniskolan

=—2019/2020 =—=2020/2021

| sjalvskattningen avseende trygghet och studiero kan man se att vardet forsamrats fran 3,5
till 3,0. Det &r en stor utmaning for rektorer att tillférsékra eleverna en lugn skolmilj6é och
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laroplanens inledande kapitel ar kanske viktigare an ndgonsin med tanke pé det som sker i
vuxenvérlden och samhallet i stort.

Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det
svenska samhéllet vilar pa. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa
framja aktning for varje méanniskas egenvarde och respekt for var
gemensamma miljé. Manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och man
samt solidaritet mellan manniskor ar de varden som skolan ska gestalta och
formedla. | dverensstammelse med den etik som forvaltats av kristen tradition
och vasterlandsk humanism sker detta genom individens fostran till
rattskansla, generositet, tolerans och ansvarstagande. ¥

For att skolan ska lyckas och arbetet ska bli framgangsrikt behover budskapet
kommuniceras med vardnadshavare och narsamhallet, just for att detta inte &r nagon
sjalvklarhet idag. | en varld dar jaget alltid gar fore laget fallerar respekt, hansyn, jamlikhet,
lika varde, demokrati och solidaritet.

Pa grund av detta lyfter manga rektorer att trygghet och studiero och véardegrundsarbete
varit ett prioriterat omrade i verksamheten under det gangna aret. Regelbundna enskilda
mentorssamtal om trygghet och maende, ansvar for alla elever, trygghetsenkater,
socialpedagoger, fritidspedagoger, vuxenledda rastaktiviteter, kollegialt larande kring
vardegrundsarbete, gemensamma rutiner med fokus pa struktur, rutiner och relationer for
att skapa trygghet, kontinuerliga verksamhetsbesok och samtal med lararna om situationen
i klassrummen, samarbete med ”fdltare” och polis, nya yrkesroller i skolan sdsom socionom
och lararassistent, killsnack m.m. ar exempel pa aktiviteter for 6kad maluppfyllelse.

Att kontakt upprattas mellan skola och hem om det uppstar problem for eleven i skolan
skattas av rektorer 3,9 dvs. ”Helt uppfyllt”. Manga rektorer lagger ned mycket tid och
moten med enskilda elever och deras vardnadshavare. Elevhalsoteamens kontinuitet och
strukturella arbete ar ocksa en viktig faktor i bedomningen. Det omrade som rektorer
beddmer som l&gst &ar att i undervisningen i olika dmnen integrera amnesévergripande
kunskapsomraden, exempelvis miljo, trafik, jamstélldhet, konsumentfradgor, sex och
samlevnad samt riskerna med tobak, alkohol och andra droger, skattas 3,0 dvs. "Uppfylit
i HOg grad” och ett fatal skolenheter har beskrivit hur de arbetat med ovanstaende
ansvarsomrade. ANDTS-dagar, Livsviktigt, digitalt véarderingsmaterial, Cannabis-
programmet ar nagra exempel.

Barn i behov av sarskilt stod

Alla rektorer i grundskolan kan beskriva att de anvander sig av olika kartlaggningar, samtal,
diagnoser, screening, bedémningsstdd, prov, tester, for att kartldgga elevers kunskaper,
formagor och fardigheter. Elevernas behov utreds och vid behov uppréttas atgardsprogram
och atgarderna utvarderas och justeras kontinuerligt. Dokumentation av mentorer,

10 Citat fran laroplanens inledande kapitel
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speciallarare, specialpedagoger genomférs for att synliggéra elevers behov. Ofta i
gemensamma digitala dokument som lyfts pa klasskonferenser och i Elevhalsoteamen.

Skolenheterna kan beskriva atgardstrappor nar det handlar om att sétta in resurser for elever
i behov av sérskilt stod; extraanpassningar, specialpedagogstdd, intesivperioder, instaser i
klassrummet, anpassad studiegang, lokala sarskilda undervisningsgrupper eller vara
kommundvergripande  sarskilda  undervisningsgrupper. I samarbete  med
Specialpedagogiska skolmyndigheten har ndgon rektor arbetat med ett sk
tillganglighetsprojekt déar det handlar om att skapa en pedagogisk-, fysisk- och socialt
tillganglig larmiljo for elever med sérskilda behov, vilket i slutdnden gynnar alla elever. En
rektor beskriver det sa har:

Lararna anpassar och utmanar eleverna i det dagliga arbetet i klassrummet.
Varje arbetslag traffar specialpedagog/speciallarare kontinuerligt vid
handledartraffar arbetslagsvis. Om en elev ar i behov av sarskilt stéd anmals
detta via EHM till rektor och behovet kartlaggs. Tyvérr har vi trots goda
rutiner under detta lasar i perioder haft svart att genomfora det sarskilda
stodet da franvaron bland lararna varit stor och det inte funnit vikarier.*

Narvaro - Franvaro

Nar det galler elevfranvaron beskriver samtliga rektorer att den ¢kat under pandemin.
Nedan foljer tre diagram som visar all franvaron (anmal+oanmald) éver tid, ht 19 till vt 21.
Enligt statistiken ar det framfor allt franvaron som ligger mellan 10-20 % som kulminerat
HT 2021.

Franvaro mer dan 10%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Béle skola

Christinaskolan

=
=]
*
o
S
=
i
-

c
=
=]
#
Vi
R
s
Hyl
oo
=
=)
=
=

Backeskolan
Hortlax skola

c
]
S
o
[
c
=
=
=

Backgardsskolan
Bergsviksskolan
Bjorklundaskolan
Lang skataskolan
Munksunds skola
Norrbyskolan
Norrmalm skolan
Pitholm sskolan 4-6
Pitholm sskolan 7-9
Porsnasskolan
Rosviks skola
Sjulnasskolan
Sjulsmarks skola
Solanderskolan
Stromnas skola
Svenshy skola
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Nérmare 70 % av eleverna pa bl.a. Kullenskolan och Munksundskolan hade en franvaro
motsvarande mellan 10-20 %, vilket motsvarar 9-16 dagar av hdsterminen -21. Det innebar
att 6ver tva tredjedelar av de tva skolenheternas elever har varit franvarande nagonstans

11 Citat av en av kommunens rektorer
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mellan tva till tre veckor under terminen. Backeskolan och Solanderskolan som hade flest
elever franvarande mer an 10 % ht 2019 har under hela pandemin haft ett stort antal elever
som varit franvarande mer dn 10 %. Andra skolor sasom ex Kullen, Langskata, Porsnas,
Sjulsmark och Klubbgirdet har haft “toppar” under nidgon av terminerna. Nér det géller
franvaron, mer an 10 %, kan man tydligt se att den varit som hogst ht 21 pa alla skolenheter.
En skola som i jmf med andra “sticker ut” med lag franvaro ar Javreskolan, oavsett
omfattningen av franvaron.
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Nar det galler franvaron mer an 20 %, tabell 2, varierar det i storre utstrackning mellan
terminerna och skolenheterna. Men &ven hér kan vi se att Kullenskolan, Backeskolan och
Solanderskolan, nagon gang under pandemin haft narmare 20 % av eleverna franvarande
mer &n tjugo procent, vilket motsvarar mer an tre veckor.
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Slutgiltigen kan man se att dven den omfattande franvaron formodligen paverkats av
pandemin. Skolenheter f-ak 6 har under vissa perioder ingen franvaro 6ver 50 % men under
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nagon termin kan de “’sticka ut”. Exempelvis Langskataskolan som under en termin haft
1,6 % av eleverna franvarande mer an 50 %, vilket motsvarar tva elever. Nar det galler
Hortlax sa verkar de haft ca 1 % av eleverna som under ht 20-ht 21 varit frAnvarande mer
an 50 %, vilket motsvarar 3 elever. Christinaskolan och Solanderskolan hade redan innan
pandemin ett antal elever som var franvarande mer an 50 % och en 6kning av antalet
framtrader. Manga skolenheter har enstaka elever som haft franvaro mer an 50 % under
nagon av terminerna, forutom Klubbgardet, Sjulsmark, Strémnés, Kullen, Béle, Backgards
och naturligtsvis Javre. Kan ocksa vara lite missvisande eftersom rapoorteringsgraden
forsamrats nagot.

Trots att franvaron kan harledas till Covid- 19 ar rektorerna bekymrade och oroliga for
utvecklingen av franvaron, utbildningstappet och vilka langsiktiga konsekvenser pandemin
kan fa. De ser en fortsatt 6kad problematisk franvaro som kryper ner i aldrarna. Orsakerna
ar vél utredda och kanda pa de elever det géller, men skolan kan inte mota behoven i
psykisk ohdlsa eller problematiska hemsituationer, trots omfattande samarbeten med
socialtjanst, BUP och andra aktorer. Franvaron foljs veckovis pa enheterna och lopande
kontakter med vardnadshavare sker dagligen vid behov.

Rapporteringsgraden i Skola 24 har éver tid dkat fram till hostterminen 2019, 85,5 %.
Varterminen 2020 var den nagot lagre for att sedan minska ytterligare under 2021 ned till
samma resultat som 2018. Beror den férsamrade rapporteringsgraden pa Covid och att dven
personal har varit franvarande? Skola 24 forutsatter att alla larare som undervisar eleverna
i en klass ska rapportera. Vissa rektorer havdar att skolenheten har full kontroll Gver
elevernas nérvaro i skolan via mentorer och elevhalsoteam.

Utifran ovanstaende trend och farhaga, i dialog med rektorerna, har det beslutats att
grundskolans fokusomrade kring Barn och unga, for kommande lasar, ska vara arbete for
att motverka skolfranvaro och framja skolnarvaro bl.a genom gemensamma
fortbildningsinsatser och en gemensamt utarbetad handlingsplan.
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RAPPORTERINGGRAD | GRUNDSKOLAN ht 2018 till ht 2021

Skolenhet Antal | Medel av rapporteringsgrad
larare
ht18 |[vt19 |[ht19 [vt20 |[ht20 |vt21 ht 21

SAMTLIGA 470 778% 82,04 855% 825% 83,1% 77,1% 77,6%
Backeskolan 10 55,4% 583% 693% 672% 68,2% 74,3% 67,0%
Backgardsskolan 12 66,5% 60,8% 76,3% 71,8% 79,0% 76,7% 72,1%
Bergsviksskolan 24 84,2% 89,7% 80,2% 81,7% 79,8% 80,4% 85,3%
Bjorklundaskolan 11 72,5% 75,2% < 57,8% 53,9% 81,4% 79,2% 91,7%
Béle skola 7 85,7% 87,9% 88,6% 86,4% 79,4% 74,3% 81,4%
Christinaskolan 41 88,7% 89,6% 91,3% 88,9% 83,4% 82,8% 78,4%
Hortlax skola 30 84,0% 912% 86,6% 82,9% 93,3% 85,3% 92,3%
Javre skola 8 86,7% 95,8% 87,7% 69,5% 689% 78,0% 70,5%
Klubbgéardsskolan 9 69,2% 88,5% 64,4% 67,2% 52,1% 61,9% 66,3%
Kullenskolan 11 56,6% 57,5% 96,9% 90,8% 76,8% 69,6% 76,6%
Langskataskolan 10 81,9% 852% 86,1% |986% 857% 87,2% 74,0%
Munksunds skola 12 798% 97,1% 87,1% 93,5% 88,9% 97,0% 88,5%
Norrbyskolan 27 56,3% 782% 929% 82,5% 856% 57,9% 56,3%
Norrmalmskolan 36 86,5% 84,1% 80,4% 74,3% 93,1% 80,6% 78,5%
Pitholmsskolan 4-6 21 55,0% 55,8% 61,3% 59,1% 57,5% 59,9% 52,3%
Pitholmsskolan 7-9 23 88,5% 90,6% 92,7% 91,8% 92,4% 87,2% 88,9%
Porsnasskolan 31 948% 91,4% 99,6% 97,9% 94,5% 72,6% 86,9%
Rosviks skola 28 948% 82,9% 90,8% 85,1% 81,7% 75,4% 50,0%
Sjulndsskolan 30 859% 90,2% 888% 88, 7% 86,7% 83,3% 87,9%
Sjulsmarks skola 15 79,8% 81,7% 84,6% 81,5% 75,5% 72,1% 82,7%
Solanderskolan 41 86,8% 86,5% 93,5% 87,3% 82,2% 76,6% 83,9%
Strémnas skola 18 372% 51,1% 89,4% 69,7% 77,0% 72,5% 74,4%
Svensby skola 8 859% 87,7% 99,8% 982% 87,1% 81,6% 99,7%
TB/MG 7 69,2% 98,8% 78,0% 83,7% 86,7% 79,9% 72,5%

12

Overgang och samverkan

Hur har grundskolan i Pited kommun lyckats leva upp till malen i laroplanens kapitel 2.5
Overgdng och samverkan? Nar rektorerna gor en sjalvskattning i vilken omfattning
grundskolan samverkar med Ovriga verksamheter avseende overgang och samverkan
framkommer féljande bild:

12 Elevfranvaro grundskolan, ht 2018 till och med ht 2021. Kalla: Skola24
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Overgang och samverkan

Samverka pa ett fortroendefullt
satt med varandra och forskolan
for att stédja elevernas utveckling
och ldrande i ett Iangsiktigt...

4,0

Infér dvergangar uthyta
kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i

uthildningen for att skapa...

skolan ska dven samverka med de
gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsatter till

Det ska aven finnas
samarbetsformer som syftar till att
forbereda eleverna och deras
vardnadshavare infér dvergangar

Ta tillvara méjligheter till
kontinuerligt samarbete om
undervisningen i forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet

Vid évergdngar sirskilt
uppmérksamma elever som &r
behov av extra anpassningar eller
sarskilt stod

=—2019/2020 ==——2020/2021

Rektorernas sjalvskattning avseende att skolorna vid 6vergangar sarskilt uppméarksammar
elever som ar behov av extra anpassningar eller sarskilt stod skattas som mycket hogt 3,9
dvs. “Helt uppfylit”, likvardigt med forra ret. Aven hér skattas omradet att kontinuerligt
tillvarata samarbete om undervisningen i forskoleklassen, skolan och fritidshemmet och
samverkan med gymnasiala utbildningar som lagst 2,8 "Uppfyllt i hog grad”. Precis som
det mesta sa har samverkan, utbytet av kunskaper och mgjligheten till kontinuerligt
samarbete paverkats av den pagaende pandemin.

Det rektorer beskriver for den hoga maluppfyllelsen &r att alla rektorsteam har utarbetade
och implementerade rutiner och strukturer for 6vergangar. De beskriver éverlamningar
mellan avlamnande och mottagande skola/mentor och ett val fungerande samarbete och
mellan specialpedagoger for elever i behov av sérskilt stdd. Tre rektorer beskriver arbetet
sa har:

Overgéngar fungerar bra béde fran forskoleklass till 8k 1, fran &k 3 till 4 samt
fran 6 till &k 7, vi reviderar rutinerna efter behov. Under pandemin har vi haft
sparsamt med fysiska traffar och mestadels utomhus. Pedagoger i skola och
pa fritids foljer eleverna Gver flera ar. Askultationer, gemensamma
konferenser mm, skapar forstdelse och samsyn bade kring arbetssétt och
elevanpassningar, samt bidrar till ett kollegialt larande. P& en mindre enhet
jobbar olika yrkesgrupper nara varandra vilket underlattar arbetet med
overgangar.*®

P& skolan finns en gemensam digital bok for uppgifter avseende elevers
utveckling (kunskapsmassigt och socialt) denna dokumentation ligger sedan
till grund for Gverlamnande... Vidare finns en omradesovergripande
overgangsplan for samtliga stadier som tagits fram och utvecklats i

13 Citat av en av kommunens rektorer
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skolutvecklingsgruppen. Den innehdller dven information till vardnadshavare
samt rutiner for férberedande besck och foraldraméten.4

Ett stadiebvergripande samarbete avseende undervisningen och det sociala
arbetet har inletts pa skolan. Detta medfér att vi delvis kommit igang med
dessa traffar, regelbundenhet ger ytterligare samarbete och planeras
genomforas varje termin. Malet ar att samverkan Gver stadiegranserna ska
fortsatta starkas for att bidra till stérre forstaelse for varandras kunskapsmal,
och végen dit - i syfte att eleverna utveckling och larande ska ta ett sprang
framat vid varje dvergang.'®

Resultat Skolenkaten VT 2020

VT 2020 genomforde Skolinspektionen Skolenkaten for elever i ak 5 och ak 9 bland
personal och vardnadshavare. Svarsfrekvensen var 97 % i ak 5 och 90 % i ak 9. Resultatet
presenteras i tva grafer nedan'é:

Skolenkaten VT 2020, ak 5 och ak 9
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Anpassning efter elevens behov
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14 Citat av en av kommunens rektorer
15 Citat av en av kommunens rektorer
16 Skolenkaten VT 2020: https:/siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=607955
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Skolenkaten VT 2020 svar fran
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De man kan se ar att i bada arskurserna har Pitea ett battre resultat an samtliga medverkande
forutom inom ett omrade och det ar studieron i &k 9. Aven nar det géller vardnadshavarna
far vi ett gott betyg i jamforelse med 6vriga medverkande i Skolenkéten. Bland personalen,
inom omradet anpassningar efter elevens behov, ges ett lagre betyg motsvarande 0,1, i ett
diagram o6ver indexvérden (0-10).

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, grundskolan

Forra arets utvecklingsomraden handlade om att utveckla elevhalsoteamens forebyggande
och framjande arbete pa skolniva for att framja narvaro och minska psykisk ohéalsa. Att
utveckla kommunikationen med vardnadshavare, skapa tillit men ocksa i syfte att
tydliggora skolans uppdrag samt att starka foraldraskapet genom samverkan med andra
kompetenser och aktorer

EHM (elevhalsomoten) fungerar mycket bra. Mentorer anméler arenden i forvag. Nagon
enhet har delat upp moten i EHT (elevhdlsoteam) och PEM, pedagogiska
utvecklingsmoten. Elevhalsoteamen ansvarar for att félja narvaron. Bade EHM och EHT
har fokus pa aktuella drenden. Ett par rektorer har jobbat med rutiner for att fylla "glappet"
mellan ldrararbetslagen och elevhélsoteamet och Musik- och dansskolan har erbjudit
flertalet forebyggande/framjande insatser genom "Kulturstark”. Flertalet enheter har
arbetat med fortbildning i form av studiecirklar inom EHT for att utveckla det
forebyggande och framjande arbetet.

Personal fran Backgardsskolan samt Bergsviksskolans och Javre skolas elevhalsoteam har,
inom ramen for projektet Halsoframjande skola, deltagit i en forskningscirkel.
Inriktningarna pé forskningscirklarna var “Rastaktiviteter” och “Elevers delaktighet i
elevhilsométen” och utgangspunkten var den gemensamma verksamheten som deltagarna
systematiskt reflekterade dver tillsammans med kollegor och vetenskapliga handledare. De
tva ansvariga rektorerna beskriver arbetet med forskningscirkeln sa har:
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Erfarenheten av forskningscirkeln ar att den skapade goda métesplatser for
manga professioner. Den ledde till kunskapsbildning och utveckling som i sin
tur har bidragit till foréndring av den egna verksamheten. | moten,
processande av texter och dialoger har den praktiska skolverksamheten
nérmat sig den akademiska forskningen. Deltagandet i forskningscirkeln har
skapat engagemang hos deltagarna och en vilja att driva utvecklingen och
forandringen vidare. Forskningscirkeln har ocksa bidragit till att
fragestallningarna har 6ppnat upp for en mer reflekterande dialog bade i
cirkeln och den egna verksamheten. Den har bidragit till att vi fatt syn pa delar
i var verksamhet som kanske inte vi annars skulle ha sett.'

Samtliga elevhalsoteam lagger stor vikt vid att samtala om gemensamt forhallningssatt
gallande kommunikation med vardnadshavare, i syfte att skapa tillit och att tydliggdra
skolans uppdrag. Dock har inga specifika insatser genomforts pga pandemin.

Hélsoframjande skola projekt har inte kommit alla skolor till del nér det galler stod till
vardnadshavare (sémn, motion, mat osv). Projekt med aktiva raster pa enheter med ett
mellanstadium har uppréttats tillsammans med uppdatering av rastbodar.

Nya handlingsplaner for att framja narvaro har upprattats pa flera hall.
Flertalet byte av kuratorer pa en enhet att varit problematiskt for att det forebyggande och
framjande arbetet. Enheter som haft EHT utan personalférandringar har kommit langre i
det arbetet. Centrala elevhalsan har tagit och fatt ett storre grepp om det
forebyggande/framjande arbetet, vilket rektorsgruppen ser som mycket viktigt och positivt.

Rektorerna upplever dock att de har lite samverkan med andra aktérer. De saknar uthildning
for vardnadshavare generellt. Allt ansvar bor inte ligga pa skolan, fler aktérer maste ta
ansvar. | ovrigt har samverkan med externa aktorer genomforts pa forvaltningsniva och
under rektorskonferenser genom att bjuda in de externa aktorerna for att halla en dialog om
vara olika roller. Rektorerna 6nskar ett mer systematiskt samarbete med socialtjanst, faltare
och omradespolis.’8

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Likvardigt arbete med skolnérvaro, gemensam handlingsplan som implementeras.

Gemensamma elevhélsoteamsdagar for att framja samsyn och att samtliga elevhélsoteam
ges/prioriterar tid for fokusomradet.

Fortsatta arbeta med den fysiska, pedagogiska och sociala inkluderande larmiljon

Fler hélsoframjande aktiviteter.

17 Citat av tva av kommunens rektorer
18 Utvardering av grundskolans rektorer
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Grundsarskolan

Ronnskolan i Pited bedriver, utéver grundsarskola, aven forskoleklass och fritidshem for
elever inom grundsérskolan.

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

Rektors ansvar

lundervisningan i olika amnen integrera
amnesdvergripande kunskapsomraden,
exempelvis miljg, trafik, jgmstalldhet,
konsumentfragor, sex och samlevnad samt
riskerna med tobak, alkohol och andra
droger

Undervisningen och elevhalsans verksamhet
utformas sa att eleverna far den ledning och
stimulans, de extra anpassningar eller det
sarskilda stéd samt den hjdlp de behdver

00 05 1,0 1,5 2,0 25 30 35 40 45
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Utifran de sjalvskattningsfragor som avdelningschef lamnat till rektor avseende
laroplanens kapitel 2.8 Rektors ansvar motiverar rektor det med att grundsérskolans
verksamhet utformas sa att undervisningen anpassas till att elever far den ledning och
stimulans, extra anpassningar samt det sarskilda st6d som de behdver.

Amnesévergripande kunskapsomraden planeras i arbetslagen och ingdr ibland i olika
amnen och ibland i tematiska arbetssitt. Planeras i progression utifran elevers alder,
mognad och behov.*°

Barn i behov av sarskilt stod

I skolformen sérskola har alla elever behov av stdd i olika omfattning. Stodet utformas efter
varje enskild elevs behov och foljs upp i individuell utvecklingsplan. Utifran behov gors
extra anpassningar och atgardsprogram. Undervisningen laggs upp efter varje elevs behov
och foljs noga i en individuell utvecklingsplan. Varje elevs utveckling foljs upp individuellt
i arbetslaget som finns kring elevgruppen.

Obligatoriskt bedémningsstod anvands for ak 1 for elever som laser amnen. Rutiner for
kartlaggning finns. Frivilliga bedémningsmaterial finns i svenska och matematik och
anvénds for elever som laser &mnen. Skolformen innebdr att en stor anpassning kan goras
inom ramen for utbildningen.

19 Citat av en av kommunens rektorer
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Narvaro — Franvaro

Franvaro over tid ht 2019-ht 2020
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Sarskolan kan se att pandemin haft en stor effekt pa franvaron. Sarskilt franvaron som &r
upp till 20% har oOkat, elever har stannat hemma dven vid mycket milda symptom.
Ronnskolan har generellt en hogre procentuell franvaro an andra skolor. Den storsta
anledningen till det ar mest troligt att manga barn har franvaro pga andra vardkontakter
som medicinska, habilitering, logoped, specialisttandlékare etc. En ganska stor andel av
eleverna har ocksd en hdg infektionskanslighet och kan bli borta lange vid vanliga
forkylningar. Vi har i dagsldget inga elever som stannar hemma av psykosociala
anledningar sk. "hemmasittare", daremot finns en viss franvaro for att elever periodvis kan
vara drabbade av exempelvis somnsvarigheter.

Overgang och samverkan

Hur har grundsérskolan i Pited kommun lyckats leva upp till malen i laroplanens kapitel
2.5 Overgdng och samverkan? Nar rektor gor en sjalvskattning i vilken omfattning
sérskolan samverkar med 6vriga verksamheter framkommer féljande bild:

Overgang och samverkan
Samverka pé ett forroendefullt sitt med
varandra och férskolan far att stédja elevemas
utveckling och lérande | ett lingsiktigt perspektiv.

4

35
3

Skolan sk samverka med de

utbildningar som eleverna fortsatter till

rnas utveckling och larande.

Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar
till att férbereda eleverna och deras
vardnadshavare infor dvergingar

Rektor skattar tva omraden likvardigt med forra aret 3,0 dvs “Uppfyllt i hog grad” och det
handlar om samverkan med forskolan och forberedelse infor 6vergangar. Rektor baserar
den bedémningen pa foljande: Infor ett mottagande i grundsarskola gors noggranna
underlag fran avlamnande skola, det finns en psykologutredning, socialt underlag,
medicinskt underlag och pedagogiskt underlag. | mottagandeprocessen halls moten med
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vardnadshavare och avlamnande skola for varje individ. Eftersom sérskolan har sitt
upptagningsomrade fran hela kommunen har man inte regelbunden samverkan med alla
forskolor utan dar det finns individuellt behov.

Sarskolan har en god samverkan med gymnasiesarskolan och har utarbetat en gemensam
plan for hur dvergangen till gymnasiet ska ske. Planen utvarderas pa en gemensam traff
varje ar v 44. For Gvergangar inom egna skolan har personalen en tat samverkan infor
gruppbyten och vi stravar efter att en kand personal féljer med till nya gruppen. Utifran
detta skattar rektor de tva malomradena, infor for dvergangar ska de berérda skolformerna
och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling
och larande och skolan ska aven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsétter till som ”Helt uppfyllda” dvs 4,0.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, grundsarskolan
Forra arets utvecklingsomrade fokuserade pa att fortsitta utveckla samarbetet med

vardnadshavare och externa aktorer som till exempel barnhabilitering och socialtjanst i
forekommande fall, for att barnets hela livssituation ska vara gynnsam.

Planen har utvérderats och reviderats och ska sa goras kontinuerligt.
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Vi fortsétter att utveckla samarbeten for att barnets hela livssituation ska vara
gynnsam.

Fritidshemmen

Stimulans, studiero och samarbete med hemmen

Rektors ansvar

Alla elever tillforsikras en skolmilj som
préiglas av tryaghet och studiero
4

35

ge eleverna milighet
alidje och darigencn
1 att vara fysiskt

—019/2000  m—2020/2021
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Rektorer skattar verksamheten avseende fysiska aktiviteter lagre an aret innan. Fragan &r
hur det kommer sig med tanke pa halsoframjande skola och att pandemin inneburit mera
utevistelse an tidigare. Sarskolan, fritidshemmen for de dldre barnen och nagon enhet har
skattat resultatet langre an éret innan. Kan det bero pa att frAnvaron bland elever och
personal i sin tur forhindrat planering for och kontinuitet i de fysiska aktiviteterna? Det &r
ocksa sa att fritidshempersonalen verksamhet paverkats i stor omfattning av pandemin. For
att klara undervisningsuppdraget med stor personalfranvaro har ofta fritidspedagogerna i
forsta hand verkat i skolan. Trots detta beskriver rektorerna fritidshemsverksamheten som
betydande och allsidig nar det galler de fysiska aktiviteterna och intresset for rorelse och
naturmiljoer.

Fritidsverksamhetens undervisning har en god kvalité, engagerade pedagoger
skapar strukturer och rutiner som bidrar till trygghet i grupperna. Eleverna ar
delaktiga i val av aktiviteter, organiserade och spontana. Mycket tid spenderas
utomhus, speciellt under detta Iasar. Narheten till sporthall, badhus och
multiarenan utomhus erbjuder varierade aktiviteter och mojlighet till rorelse.
Utbudet och val av aktiviteter foljer arstiderna. Vart uteklassrum anvénds
flitigt till samlingar och mellanmal. Narheten till skog och angar ger
ytterligare mojlighet till varierande aktiviteter i naturen. Fritidspedagoger
ansvarar for all rastverksamhet. Att det &r samma pedagoger som arbetar med
eleverna ute skapar trygghet pa rasterna. 2°

Manga rektorer beskriver fritidsverksamheten och fritidspedagogerna som ytterst viktiga i
vardegrundsarbetet och for att skapa trygghet pa skolenheten.

Overgang och samverkan

Overgang och samverkan

Samverka pa ett fértroendefullt sit
med varandra och férskolan fér att
stéidja elevernas utveckling och
larande i ett lingsiktigt perspektiv.

35

Infér Gvergangar utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om
innehallet | utbildningen fér att skapa
sammanhang, kontinuitet cch
progression i elevernas utveckling och
larande,

Ta tillvara mdjligheter till kontinuerligt
samarbete om undervisningen i
forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet

Det ska &ven finnas samarbetsformer
som syftar till att farbereda eleverna
och deras vardnadshavare infér
Gvergingar

—7019/2020 =—2020/2021

20 Citat av en av kommunens rektorer

33

Page 135 of 265



Pitea kommun

Ovanstaende bild visar rektors bedomning av hur fritidshemmen i Pited kommun lyckats
leva upp till malen i laroplanens kapitel 2.5 Overgang och samverkan?

Resultatet, oavsett fraga pendlar mellan 3,2 och 3,5 dvs "Uppfyllt i hog grad”. Att ta del
av innehallet i 6vriga skolformers utbildning som var lagst forra aret har 6kat fran 2,9 till
3,5av (4,0). Rektorer beskriver att rutiner finns for Gvergangar. Pandemin har dock medfort
att de inte har kunnat efterfoljas fullt ut. PA manga skolenheter har forskoleklass, skola och
fritids gemensamma rutiner/former for SKA-arbetet och EHM. Nagon rektor lyfter att
fritidshemmet skulle kunna vara mera delaktig vid 6vergangar men samtidigt lyfter man
ocksa att fritidshemspersonalen ar delaktiga i larandet 6ver hela skoldagen och ingar i val
fungerande arbetslag med larare och férskollarare. Eleverna méter samma pedagoger under
hela dagen och det ger trygga 6vergangar for eleverna.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, fritidshemmen

Forra arets utvecklingsomraden handlade om att utveckla fysiska aktiviteter, rastaktiviteter
och rorelsegladje genom projektet halsoframjande skola samt att gora fritidspedagogerna
mera delaktiga i 6vergangar, samt ta del av innehallet i utbildningen, saval mellan forskola
och fritidshem som inom grundskolan.

Rastaktiviteter har utvecklats och kommit igang pa flera skolor. Skolgardspedagoger finns
pa nagra skolor. Styrda planerade rastaktiviteter finns pa flertalet F-3 skolor och ett fritids
arbetar med fritidsklassikern som okat elevernas fysiska aktivitet. Utifran pandemin har
denna satsning pa delaktighet inte utformats som det var tankt. Enkater och halsosamtal
visar pa hog trygghet, trots att vardnadshavarna ej fick delta i inskolningarna pga.
pandemin.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Skapa forutsattningar for val strukturerad undervisning och i den strukturerade
undervisningen kunna stotta elever med behov av sarskilt stod

Aterskapa och aterinfora de goda rutinerna som paverkats av pandemin, sa som;

Samverkan med vardnadshavarna, vergangar och framja narvaro.

Gymnasieskolan

I underlaget till gymnasiets analys och uppféljning av mal finns detta ar inte nagon statistik
fran Kolada dar aven Skolinspektionens elevenkét ingar eftersom den endast genomfors
vartannat ar. | stallet har rektorerna Strombackaskolan anvant sig av Strombackaskolans
egen elevenkat som gar ut till samtliga elever varje ar och som kan utlasas pa
skolenhetsniva samt halsosamtalen. I underlaget till Grans analys och uppféljning av mal
ingar den elevenkat som genomfors  infor utvecklingssamtal samt dokumentation fran

34

Page 136 of 265



Pitea kommun

halsosamtal. Enkéten Personligt genomférdes inte pa Grans under lasaret 2020/21 och finns
darfor inte med som underlag.

Utéver ovan namnda statistik har en bedomningsmatris anvants dar rektorerna pa
gymnasiet har skattat maluppfyllelsen i verksamheten med stod av statistik, kopplade till
rektors ansvar som det definieras i laroplanen Gy11 malomraden 2.6. Skattningen har gjorts
i en fyrgradig skala:

1. Malet ej uppfylit

2. Malet delvis uppfyllt

3. Malet uppfyllt i hog grad

4. Malet helt uppfyllt

Bedomningen ger en grov bild av den Overgripande helheten och kompletteras med ett
urval av rektorernas egen beskrivning for verksamheten. Generellt kan sagas att lasaret 20-
21 ar paverkat av pandemin och vissa resultat bor ses i ljuset av detta.

Trygghet och studiero

Strombackaskolan

Nedanstdende pastaende fokuserar pa att undervisningen ska praglas av trygghet och
studiero. De fragor vi stallt till eleverna i elevenkdten omfattar inte bara sjalva
undervisningen, utan hela deras utbildnings- och skolsituation. D&rfér kommer svaren att
komma in pa dven andra delar av elevernas skolvardag, an enbart undervisningen.

Elevernas undervisning praglas av trygghet och studiero

Malet helt uppfyllt
Malet uppfyllt i hog grad

Malet delvis Uppfy”t —
Malet ej uppfyllt

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

20-21 m19-20

Ovanstaende diagram visar att rektorerna bedomer maluppfyllelsen nagot hogre an aret
innan. Det finns en liten variation mellan skolenheterna och elevenkaterna visar i grova
drag att mellan 91-97 % av eleverna kanner att de ofta eller alltid k&nner sig sakra i skolan.
De omraden som av eleverna lyfts fram som mest otrygga ar matsalen och
omkladningsrummen pa idrotten. Otryggheten i matsalen har lyfts med elevgrupper for att
fa en forklaring till vilka orsaker som ligger bakom. Det som framkom var pandemin och
den ommaoblering som da gjordes i mindre enheter av bord. Detta ar numer atgardat och
den gamla mobleringen med langbord &r tillbaka. Det uppstod en otrygghet om man skulle
kunna sitta med sin klass, sina kompisar nér platserna var begrénsade.
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I enkatundersokningar och intervjuer med elevradet har det visat sig att
eleverna kanner sig trygga pa platser dar de ror sig ofta. Det finns enstaka
elever som kénner sig otrygga i matsalen och dér har insatser gjorts med
klassvardar som tar med hela klassen till matsalen och ser till sa att alla
kéanner tillhorighet.?!

Ut6ver att duschbas byggts i samtliga omkladningsrum pa idrotten som beskrivits i tidigare
kvalitetsrapport, sa har ocksa ett par enskilda duschrum iordningstallts for de som kanner
sig obekvdma med att byta om infér andra. Det kan handla om kdnsidentitet likval som
radsla och obehag att blotta sin kropp infor andra. Det ar skolans elever och larare pa
skolenhet MjélIner som tillskapat dessa mer privata duschrum.

Under pandemin har risken for covidsmitta paverkat tryggheten. Det har varit véldigt olika
hur oron sett ut. En del elever och vardnadshavare har burit pa en valdigt stor radsla for
smitta, medan andra har negligerat smittorisken. For personalen och ledningen pa skolan
har det varit svart manga ganger att parera denna oro, kravet pa sakerhet kopplat till reella
mojligheter att hantera denna.

Nar det galler studiero sa varierar det mellan olika klasser och det ar en fraga som man i
skolan aldrig blir fardig med. Den maste standigt vara aktuell. Det handlar om att lararna
har en tydlig struktur, ett tydligt mandat och legitimitet och att man jobbar med gruppen
for att framja sammanhallning och motverka utanforskap. En del skolenheter har under
pandemin testat att ha fasta platser i klassrummet utifran smittspridning och sett att det aven
paverkat studieron i ratt riktning. Fasta platser ar en fraga som diskuteras utifran det
pagéende utvecklingsarbetet med “tillgdnglig 1armilj6”. Fragan dr om en sadan atgérd ska
vidtas i samtliga klasser eller om situationen ska fa avgéra. Samma sak galler med
mobiltelefoner. En del larare och skolenheter ar konsekventa med mobilférbud pa lektioner
medan andra later situationen styra. Detta ar en fraga som kommer att diskuteras framéver
vid Strombackaskolan. Ska det finnas generella regler eller ar det upp till varje larare och
arbetslag? Om klassrummet ska vara tillgangligt for alla, sa forutsétter det ett undvikande
av stérningsmoment.

Resultatet fran skolenkaten visar aterkommande att vara elever kéanner sig
trygga vid skolenheten. Under konferenstid diskuterar vi trygghet och studiero.
Tonvikten ligger pa att vara elever behover kinna att de ar trygga, duger som
de ar och far vara som de ar for att tillgodogéra sig utbildningen. Detta
arbetar vi standigt med pa skolenheten i métet, i klassrummet och i samtalet.
Det &ar ocksa viktigt att personalen agerar snabbt ndr de upptécker
oegentligheter, vilket bidrar till att mindre konflikter inte hinner utvecklas till
storre med krankningar som féljd. Férutom fasta platser och mobiltelefoner
har vi ocksa diskuterat vikten av att pedagogerna ar tydliga med start- och
sluttid av lektioner i syfte att varje elev ska skilja mellan rast och lektion och
pd s& satt undvika flytande Overgangar vilket kan uppstd pa
yrkesprogrammen.??

21 Citat av en av kommunens rektorer
22 Citat av en av kommunens rektorer
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Grans

| den enké&t som eleverna fyller i infor utvecklingssamtal och i h&lsosamtalen framkommer
att en majoritet av skolans elever kanner sig trygga péa skolan och pa skolans internat.
Skolan och internatets upplagg vid skolstart med l&ra knna-aktiviteter, ”Gransok™ (for att
lara sig hitta pa omradet) och faddrar pa internatet ar nagra av de insatser som troligtvis
bidrar till att 6ka trygghet och trivsel. Fler elever &n tidigare lasar uppger dock att de &r
ensamma (géller framst fritiden), att de saknar kompisar och vi ser en ¢kad andel elever
med daligt maende. Just ensamheten och avsaknad av en kompiskrets kan eventuellt vara
en effekt av pandemin. Skolan har under lasaret sett en ckad andel avhopp i ak 1 jamfort
med tidigare lasar. Kanske kan det bero pa att eleverna tvingades ut i distansundervisning
nar de precis borjat gymnasiet, flyttat till internatboende pa annan ort (vilket galler for
majoriteten av vara elever) och inte hunnit bygga sa starka relationer till varandra och
larare.

Da det galler studiero sa uppger majoriteten att de har studiero men allt for hog andel
uppger ocksa att det finns brister i studiero i vissa grupper och pa vissa lektioner. Det ar sa
Klart ett kontinuerligt utvecklingsarbete att identifiera nar studiero finns och vilka behov
som behdver tillgodoses for att elever ska uppleva studiero. Handlar det om att eleverna
ska uppleva delaktighet i undervisningen, kdnna sig motiverade och stimulerade, att de ska
finna undervisningen tillganglig for dem?

Ledning och stimulans

Strombackaskolan

Undervisning, elevhalsa och studie- Elever i behov far det stod de
och yrkesvagledning utformas behover
utifran elevernas behov

Malet helt uppfyllt T

Malet uppfyllt i hog
grad |

Malet helt uppfyllt

I
Malet uppfyllt i hog grad e ——
Malet delvis uppfylit Malet delvis uppfyllt

Malet ej uppfyllt Malet ej uppfyllt
0 1 2 3 4 0 1 2 3 4

20-21 m19-20 20-21 m19-20

| laroplanen star att undervisningen, elevhélsan och studie- och yrkesvagledningen ska
utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sérskilt stod
samt andra stodatgarder som de behover. Det ar en stor fraga att mata och sammanfatta i
ett enda diagram. En svarighet just detta ar var forstas ocksa pandemin som innebar att
behovet av extra stdd till elever blev extremt stort och en utmaning for skolan att hantera.
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Generellt arbetar man, utifran de ramar som finns till forfogande, for att hitta bade arbetssétt
och stodinsatser som ska komma eleverna tillgodo och motsvara de behov som finns. Det
kan ofta vara svart for bade larare, rektorer och elevhélsa att na fram och hitta fungerande
arbetssatt. FOr lararna handlar det ocksa om att i en klass, kunna anpassa sin undervisning
for att nd alla elever, bade de som behdver utmanas och de som behdver extra anpassningar.
Detta kan ofta vara svart. Till varje skolenhet pa Strombacka finns en specialpedagog
kopplad. Skolledningen far ofta signaler att deras resurser inte racker till, att s& manga
elever behover deras individuella hjélp att tiden inte racker till. Detta har lett fram till
slutsatsen att man maste forsoka hitta andra satt att jobba som &r mer forebyggande vilket
innebar att anpassningarna maste bdrja i klassrummet. Man behover arbeta mer
inkluderande &n exkluderande. Detta ar ett lagarbete dér larare och specialpedagoger
behover arbeta tillsammans for att hitta former for att anpassa undervisningen sa att den
blir tillganglig for alla elever. En larare uttrycker det sa har:

Eftersom diskussioner kring extra anpassningar ofta ar givande och
konstruktiva, landar vi néastan alltid i elevens basta och jag blir stolt dver att
vara en del av Magne da. Vi funderar, reviderar, gor om, letar fram nya
verktyg och forscker fokusera pé en l6sning som ar bra for eleven. Tack vare
att vi har hogt i tak ar detta gorbart.

Eleverna har mojlighet att fa extra stod vid de larstudios som finns pa skolan vid vissa tider.
Men for en del elever behdvs forstas det séarskilda stodet, med atgardsprogram och dartill
kopplade insatser. Elevhalsoteamen dar dven studie- och yrkesvégledarna ingar, jobbar tatt
tillsammans for att med sin kompetens, nara mentorerna, vara det skyddsnat som kan fanga
upp, foresla atgarder och félja upp elevernas studiegang, sarskilt nar det borjar krackelera.

Matematiken &r ett problemomrade inte bara pa Strombackaskolan utan dven nationellt.
Véldigt manga elever har svart att klara amnet och det behdvs mycket stod. Detta problem
lyftes dven fram i kvalitetsrapporten Utbildning, Arbete och Naringsliv. | de hogre kurserna
ar tiden pressad, och hanger eleverna inte med i den takt som kurserna maste lasas blir det
manga ganger en mycket pressande situation for eleverna, ibland med ohédlsa som
konsekvens. | de hogsta kurserna ar det ocksa mycket svart att kunna fa adekvat stod
utanfor lektionerna nar bristen pa denna lararkompetens ar stor.

Lésaret 20/21 var hart drabbat av pandemin med manga sjuka elever och sjuka larare.

Vi hade klasser pa distans under olika veckor sa det ar foga forvanande att
eleverna upplevde att de fick mindre stéd av lararna i undervisningen. Lararna
kénde sig ocksa otillrackliga och i deras utvarderingar framkom att de inte
kunde hjalpa eleverna via digitala plattformar pa samma satt som vid
narundervisning. De elever som behdvde skolans stod allra mest fick kdmpa
mycket under perioder med distansundervisning.?

Munins elevhalsoteam uppger att svarigheterna med detta under lasar 20/21
var distansstudierna. Eleverna fick stanna hemma vid minsta symtom. Stdd och

23 Citat av en av kommunens rektorer
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samtal fick ske via Teams samt att vi bara kunde ta in enstaka elever i mindre
grupper. Eleverna fick mojlighet till manga omprovstider och till lovskola.?*

Grans

Framgangsfaktorer ar skolans rutiner vid skolstart och rutiner for att dokumentera och félja
upp elevers studieresultat, dar skolans speciallarare har ett dvergripande ansvar.

Varije elev har ett skolstartssamtal tillsammans med vardnadshavare samt en representant
fran skolan (nagon av rektor, speciallarare, internatpersonal, SYV, skolskéterska eller
resurspedagog beroende pa den férhandsinfo som framkommit). Skolstartssamtalet bygger
pa samma mall for alla och da fylls dven ett dokument i dar tidigare skolerfarenheter tas
upp (nérvaro/franvaro, tidigare ev anpassningar/stodbehov, ev medicinsk information som
ar viktig som allergier, sjukdomar, diagnoser samt ev 0Ovrig info som elev och
vardnadshavare lyfter). Trots att vi vid skolstart ht-20 var mitt inne i en pandemi sa
genomfordes skolstartsamtalen enligt rutin med undantaget att vardnadshavare hade
mojligheten att delta via Teams (vilket trots allt véldigt fa gjorde). Info fran skolstartssamtal
sammanstalls tillsammans med info fran éverlamningar av speciallararen. Darefter gas
informationen igenom vid olika tillfallen med mentorer, undervisande larare samt évrig
personal som dr i behov av informationen.

Undervisande larare ska, vid tre tillfallen under lasaret, skriva Overgripande
studieomddmen/prognos for alla elever i sina kurser enligt en gemensam mall. Detta gors
utéver det studieomddme som skrivs till varje elev i ITs Learning, infor utvecklingssamtal.
Utifran detta kan elever som riskerar att inte na betyg i en kurs snabbt identifieras antingen
av mentor, rektor, speciallarare eller vid EHT-race (da hela elevhélsan inklusive rektor samt
mentorer deltar).

Ytterligare en framgangsfaktor ar skolans studio som ar tillganglig for alla elever. Dit finns
mojligheten att ga for att fa hjalp. Studion bemannas dagligen av resurspedagog och/eller
nagon amneslarare. Eleven kan fa stottning med pagaende kurser och om hen har rester fa
extra stottning i att strukturera upp rester och ta igen dem. Studion ar mojlig att nyttja pa
haltimmar och for vissa elever kan det finnas beslut pa att eleven schemalaggs i studion
med ett nérvarokrav.

Stod och anpassningar

Strombackaskolan

Behovet av stod och anpassningar ar oerhort stort dven om det finns skillnader mellan olika
program. Det skulle behévas mer tid i manga kurser och mer lararresurser for att alla elever
skulle fa det rattmatiga stod och den hjalp som de behover, men detta ar en ekvation som
ar svar att fa ihop. Trots denna nagot dystra beskrivning, sa har rektorerna gjort
bedomningen att malet &r helt eller i hdg grad uppfyllt. Det som talar for detta ar dels

24 Citat av en av kommunens rektorer
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resultaten fran elevenkaterna, men ocksa den mycket engagerade personal vi har som med
alla medel, varje dag, lagger ned sin sjal i att hitta vagar for att stétta eleverna.

Det finns rutiner for att upptacka och satta in stéd samt folja upp
stodinsatser

Malet helt Up Pyt
Malet uppfyllt i hog grad [
Malet delvis uppfyllt
Malet ej uppfyllt

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

20-21 m19-20

Rektorernas bedémning pekar pa ett nagot forsamrat resultat i forhallande till aret innan.
Detta kan bero pa att det under pandemin har varit svarare att félja upp franvaron och
franvaroorsakerna. Aven de sé viktiga mentorsarbetet har forsvarats under pandemin vilket
gjort det svarare for dem att kunna upptacka och folja upp stodinsatserna pa ett
tillfredsstallande satt. Men bortsett fran pandemin sa finns det pa samtliga skolenheter
tydliga upparbetade rutiner for att upptdcka och folja upp elevers behov av stédinsatser.

Mentor och undervisande larare har ansvar att signalera till rektor om det
finns behov av stodinsatser. Klasskonferenser med genomgang av klasserna
genomfors varje termin dar samtliga undervisande larare deltar.
Elevhalsoteamet har traff varje vecka dar mentor, undervisande larare eller
nagon ur elevhalsan kan anméla ett &rende. Rektor ansvarar for att analys och
kartlaggning gors och att eventuella atgarder sétts in och utvarderas. Atgarder
inom ramen for den ordinarie undervisningen ges som extra anpassningar.
Atgardsprogram skrivs for de elever som &r i behov av sarskilt stod.
Specialpedagog ansvarar for att atgardsprogram upprattas och foljs upp pa
delegation fran rektor.?®

Vi har i dagsléaget en plattform dar undervisande larare redan nar det bérjar
bli osékert kring elevernas progression, pa ett enkelt satt kan signalera till
mentor att ndgot behdver forandras i elevens undervisningssituation for att
eleven inte ska riskera ej godkanda betyg.?®

Vid Strombackaskolan finns ocksa tydliga inarbetade rutiner for att F-varna elever som
riskerar att inte na godkéanda betyg i kurserna. Detta kan ofta bli en varningsklocka bade
for elever och foraldrar att ndgot behover goras. Ibland far det effekt utifran elevers egna
initiativ, ibland genom att foraldrarna genom sitt engagemang kan hjélpa till att pusha sina
barn, men skolan kan aldrig bortse fran det ansvar som vi har nar det galler att tillgodose
stod for elever som behover det utifran formaga, social- eller medicinsk situation.

2 Citat av en av kommunens rektorer
2% Citat av en av kommunens rektorer
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Utéver det som namnts finns ocksa rutiner for hur vi hanterar Gverlamningar fran
grundskolan och dessa forbattras kontinuerligt. Utifran overlamningarna fors sedan
pedagogiska diskussioner dar skolan sedan planerar for hur man pa béasta satt ska ta emot
eleverna med sarskilda behov genom att vara forberedda sa att inte eleven ska forlora
vardefull tid. Daremot ar det svarare nar det géller 6verlamningar fran andra kommuner dar
sekretessen sétter kappar i hjulen. Dér kan det behdvas battre kommunikation och med
samtycke gar det att komma langt.

Det som ocksa skulle kunna forbattras ar uppféljningen av stodinsatserna i syfte att arbeta
hallbart och strukturerat. Fick stodinsatserna onskad effekt? Detta gors, men det ar nagot
som alltid kan bli battre.

Grans

Sa klart har méjligheten att gora anpassningar pa grupp och individniva och att erbjuda
sarskilt stod pa individniva paverkats negativt av den distansundervisning som genomforts
under stora delar av lasaret 2020/21. Speciallarare, undervisande larare och
resurspedagoger har under denna period jobbat mycket uppstkande med individuell
kontakt med elever via Teams vilket minskat de negativa effekterna for dessa elever. En
enorm flexibilitet hos framst speciallérare och resurspedagoger har gjort att de elever med
storsta stodbehoven har kunnat prioriterats att schemaldggas pa narundervisning i skolan,
trots att vi har utmaningen att manga av vara elever bor pa annan ort.

Narvaro — Franvaro

Strombackaskolan

Lasaret 19/20

Totalt Anmald Ej anmald
Antal elever [Antal Andel Antal Andel Antal Andel [Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Skolenhet >10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%
Hugin 364 64 176% 11 3,0% 1 0,3% 64 17,6% 9 2,5% 1 0,3% 4 1,1% r 0 0,0% r 0 0,0%
Magne 172 55 320% 17 9,9% 2 1,2% 55 32,0% 6 3,5% r 0 0,0% 10 5,8% 4 2,3% r 0 0,0%
Mimer 284 70 246% 15 53% 0 00%| 70 246% 6 2,1% 0 of 8 28% 4 14% 0 0,0%
Mimer IM 48 21 438% 7 146% ) 0,0% 21 43,8% 1 2,1% " 0 0,0% 5 10,4% 3 6,3% 4 0 0,0%
Mimer BF+SA 236 49 208% 8 3,4% ) 0,0% 49 20,8% 5 2,1% 4 0 0,0% 3 1,3% 1 0,4% 4 0 0,0%
Mijdlner 290 80 276% 21 72% 1 0,3% 80 27,6% 9 3,1% r 0 0,0% 11 3,8% 5 1,7% r 0 0,0%
Munin 303] 105 34,7% 32 106% 1 0,3% 105 34,7% 17 5,6% 1 0,3% 13 4,3% 6 2,0% r 0 0,0%
Totalsumma 1413 374 26,5% 96 68% 5 0,4%| 374 26,5% 47 3,3% 2 0,1% 46 3,3% 19 1,3% 0 0,0%
Lasaret 20/21
Totalt Anmald Ej anmald
Antal elever [Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Skolenhet >10% >10% >20% >20% >50% >50% |>10% >10% >20% >20% >50% >50% >10% >10% >20% >20% >50% >50%
Hugin 344| 109 31,7% 31 90% 3 09%| 109 31,7% 19 5,5% 2 0,6% 10 2,9% 103%" 0 00%
Magne 177 84 47,5% 18 10,2%’ 0 0,0% 84 47,5% 11 6,2% o 0,0% 2 1,1% 1 0,6% F o 0,0%
) Mimer 319| 134 42,0% 51 16,0% 3 09% | 134 42,0% 34 10,7% 1 0,00378788| 10 3,1% 4 13% 0 0,0%
Mimer IM 55| 37 673% 20 364% 1 18% 37 67,3% 10 182% 0 0,0% 7 12,7% 2 36% 0 0,0%
Mimer BF+SA 264 97 36,7% 31 11,7% 2 08% 97 36,7% 24 9,1% 1 0,4% 3 1,1% 208%  000%
Mijslner 295| 148 502% 31 105% 0 00%| 148 502% 14 47% 0  00% 7 24% 207% 0 00%
Munin 299| 128 42,8% 48 16,1% S 1,7%| 128 42,8% 31 10,4% 3 1,0% 14 47% 723%" 0 00%
Totalsumma 1434] 603 42,1% 179 125% 11 08% 603 42,1% 109 7,6% 6 0.4% 43 3,0% 15 1,0% 0 0,0%
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N&r man jamfor tva ars narvarostatistik sa framgar att franvaron lasaret 20/21 var betydligt
hogre inom samtliga spann. Den franvaro som Gversteg 10 % Gkade fran 26,5 % till 42,1
%. Elevfranvaro som oversteg 20 % narapa fordubblades, fran 6,8 % till 12,5 % och antal
elever med en frnvaro som 6versteg 50 % Okade fran 0,4 % till 0,8 %, alltsa fran fem
elever till elva. Nar det galler skillnader mellan anmald och ej anméld franvaro, sa visar
inte den ej anmalda franvaron pa nagra storre skillnader i forhallande till aret innan, snarare
en viss forbattring.

Sjélvfallet ar det pandemins effekter som gor sig gallande i franvarostatistiken. Att detta
fatt konsekvenser for elevers kunskapsinhdamtning torde vara ytterst sannolikt.

En otroligt komplex frdga med tanke pa att vi haft distansstudier till och fran
under lasaret, samt att lararnas sjukfrdnvaro och sjukjobbande ger ett
underlag som inte ar jamfoérbart med andra ar. Men om man ska se till
studieresultat som &r den stabila méatpunkt vi har under dessa ar sa ligger vi
pa en ndgot samre niva i de gymnasiegemensamma amnena hos de elever som
ar i behov av anpassningar i klassrummet. Utan en vuxen pedagog i sin fysiska
narhet har det varit svart att kunna fokusera pa sina studier.?’

Vi har ett uttalat mal i det systematiska kvalitetsarbetet att framja narvaro. Det
vi kan konstatera ar att all personal mer aktivt jobbar med att frdmja narvaro.
Det sker genom uppféljande samtal, enkel kartlaggning kring franvaron samt
genom att 6ka kunskaperna kring elever med franvaroproblematik. Nar det
galler att frAmja narvaro, pratar vi om vikten av att elever kénner att de har
kontroll pa tillvaron, att de ar bekréftade. Mar eleverna bra ger det en hogre
narvaro. Samre ar det i 8k3 nar manga elever far jobb. Vi behdver fora
dialogen runt vikten av utbildning hela vagen.?

Det finns skolenheter som sticker ut i statistiken och det finns inriktningar som sticker ut.
Introduktionsprogrammet &r ett sadant.

Nar det galler Mimer &r det viktigt att dela upp skolenheten mellan nationella
program och introduktionsprogram for att fa en rattvis bild. Nar det galler IM
har vi fatt battre narvaro pa Sprakintroduktion. Daremot ar det fortfarande
svart med narvaro gallande ett antal elever som &r inskrivna vid individuellt
alternativ, IM-studion. Ingen elev vid BF-SA har hogre franvaro an 50%,
daremot sticker vi ut nar det galler franvaro som Gverstiger 10% (57,8%). Vi
har under hosten haft forkylningar dér stora delar av vissa klasser varit sjuka
samtidigt. Det kan vara en forklaring till att vi sticker ut.?®

Vid sprakintroduktion har mentorerna tagit ett ordentligt grepp om franvaron
och trots att den fortfarande ar hog sa ar den lagre jamfort med tidigare ar.
Mentorerna delar ut franvarostatistik till var och en av eleverna och lamnar
en kommentar pa utdraget. Att mentor systematiskt foljer upp franvaron pa
individniva varje vecka pa et satt som de gor vid sprakintroduktion har vi

27 Citat av en av kommunens rektorer
28 Citat av en av kommunens rektorer
2 Citat av en av kommunens rektorer
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kunnat identifiera som en framgéngsfaktor. Eleverna blir medvetna om att
mentor har koll vilket kan bidra till 6kad motivation och okad narvaro.®°

Det ar viktigt att folja franvaron pa skolenheten och rapportera till CSN nar
en elev har hog franvaro. Har har vi fortfarande kvar en del att jobba med. |
elevhalsan forsoker vi nu hitta rutiner sa det klart och tydligt framgar en
ansvarsfordelning nar det galler franvaro. Mentors roll, elevhalsans roll osv?
Né&r vi rapporterar till CSN sa elever forlorar bidraget &r det manga som
skarper till sig och narvaron blir battre.3

Under det senaste aret har det framfor allt varit extremt svart for mentorer att pressa
pa nar det galler att 6ka elevernas narvaro. Elever har uppgett att de har symptom
pa covid-19 och att det &r en anledning till franvaron. Fran skolans sida har man i
det laget ingen verktygslada att ta till. Man kan inte belasta varden genom att krava
sjukintyg fran dag 1 nar vi varit mitt i en pandemi. Man kan inte heller 6vertala
elever att komma till skolan nar de uppger att de har symptom.

En annan svarighet ar elever som fyllt 18 ar. D& anméler de franvaro pa egen
hand och vi har genom aren kunnat se ett monster att franvaron 6kar da. Vi
har ofta dialog kring franvaron pa skolenheten och vi &r alla eniga om att det
viktigaste &r att fa eleverna att kianna att det &ar viktigt att ga till skolan och att
de missar givande inlarningstillfallen samt social samvaro nar de ar borta.
Hog kvalitet p& undervisningen, att bli sedd och fa vara i en gemenskap &r
framjande faktorer.?

Det &r svart att hantera franvaro som beror pa psykisk ohéalsa. Vi har elever
med bade utredd och outredd maendeproblematik. Skolkurator jobbar med
enskilda samtal och hjalper elever vidare till ungdomshalsan eller
halsocentralen nar det finns behov av det. Skolskdterskan remitterar till BUP
nar vi anser att det finns behov. Det &r manga elever som mar daligt och inte
har etablerade kontakter inom primérvarden. Langa kétider till BUP och lang
vantan pa& NPF-utredning skapar svarigheter.%

Det ar viktigt att skolan fortsatter att folja narvaron over tid for att tillse att inte pandemin
satt langsiktigare spar nar det géller elevers franvaro. Det stoddokument som finns pa
Strombackaskolan for att framja narvaro blir ett viktigt redskap for att arbeta vidare med
denna fraga.

Grans

Eftersom hela lasaret 2020/21 préaglats av en pandemi har det sa klart paverkat elevernas
narvaro negativt. Manga elever har haft en hogre andel franvaro an tidigare och vissa har
haft langa perioder borta. Att det dessutom varit en period med helt eller delvis

30 Citat av en av kommunens rektorer
31 Citat av en av kommunens rektorer

32 Citat av en av kommunens rektorer
33 Citat av en av kommunens rektorer
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distansundervisning fr o m héstlovet t o m pasklovet gor franvarostatistiken ar extra oséker
och darfér sasmmanstaller vi ingen statistik 6ver den.

Som skola larde vi oss otroligt mycket under denna period av distansundervisning. Det var
framgangsrikt att hela tiden ha fjarrundervisning i realtid, dar larare och elever kopplade
upp sig pa Teams for varje lektion. Vissa elever som tidigare haft en hog franvaro visade
pa battre narvaro under distansundervisningsperioden. Men det var i alla fall inte helt l4tt
att avgora om eleven faktiskt var med eller ej da de inte alltid hade kameran paslagen (trots
att vi forsokte ha det som ett krav).

En utmaning for oss som internatskola har varit eleverna och vardnadshavarnas uppfattning
av fysisk ndrvaro kontra nérvaro via Teams under och framforallt efter distansperioden.
Elever och vardnadshavare efterfragar distansundervisning for vissa individer for att ibland
slippa dka hemifran till skolan, for att undvika restid och reskostnader. Vi har vid atskilliga
tillfallen behovt tydliggora att det inte finns stod i Skollagen for distansundervisning langre.

Kunskaper om sex och samlevnad samt ANTDS-fragor
Strombackaskolan

Kunskaper om sex- och samlevnad samt risker med alkohol,
narkotika och andra droger

Malet helt uppfyllt | ———
Malet Uppfy it | hOg grad
Malet delvis uppfyllt | —————————————————————
Malet ej uppfyllt

o
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20-21 m19-20

Eleverna ska enligt laroplanen fa kunskaper om sex- och samlevnad, samt risker med tobak,
alkohol, narkotika och andra droger. | Utbildningsforvaltningens plan for detta omrade sa
finns aven dopning och spelberoende med. Alltsa ANTDS. Rektorerna har bedémt
maluppfyllelsen nagot béattre an aret innan. Den har typen av 6vergripande fragor som ska
inga i skolans utbildningsuppdrag som allas ansvar, kan manga ganger vara svara att ha
kontroll dver. Far vara elever denna undervisning kontinuerligt, av vem och hur? Sex- och
samlevnad ingar i &mnet naturkunskap och biologi och i viss man i &mnet samhallskunskap.
Men hur ser vi till att vi tacker in dessa amnesomraden pa ett dterkommande satt? Alla
larares ansvar kan ofta tendera att bli ingens ansvar. | mentorsuppdraget ingr det att fora
en dialog med eleverna om aktuella fragor och dar kan fragor som ror alkohol, narkotika
och tobak behandlas. Eleverna far ocksa kunskap kring dopning via lektioner i idrott- och
hélsa.

Eleverna far undervisning kring dessa bitar i framforallt NK-undervisningen
dar lararna tagit fram specifika arbetsomraden for att lyfta &mnen s som sex-
och samlevnad samt drogproblematik. FOr mentorstiden i samtliga tre
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arskurser, finns fardiga lektionsupplagg som mentorerna anvéander sig av.
Dessa upplagg berdr ovan namnda punkter och genomsyrar alla tre aren pa
gymnasiet.3

Pandemin med distansundervisning var en hammande faktor for de néra samtalen i dessa
fragor. Kansliga fragor lampar sig inte via skarmen och av den anledningen sa borde
mojligtvis resultaten fran lasaret 20-21 varit nagot samre. Samtidigt &r det valdigt svart att
gdra en beddmning av maluppfyllelsen.

Pa skolenhet Hugin har skolskoterskans kartlaggning visat att eleverna har fler fragor om
sex- och samlevnad nu &n tidigare. Av den anledningen har man bjudit in
Ungdomsmottagningen i syfte att utbilda eleverna.

Vid Mimers Introduktionsprogram ar bedomningen att maluppfyllelsen i dessa fragor ar
hog eftersom sex- och samlevnadsfragor &ar ett prioriterat omrade i allméanhet och
hedersrelaterad problematik i synnerhet. Lararna har i samarbete med Lansstyrelsen jobbat
fram ett koncept for att forebygga hedersrelaterad problematik samt 6kat kunskapen i
omradet for att kunna agera vid misstanke och forekomst. Strombackas satt att arbeta med
dessa fragor lyfts som goda exempel i manga sammanhang och rektor och larare har forelést
i olika sammanhang kring arbetssattet. Under lasaret genomfordes en digital forelasning av
Lansstyrelsen kring hedersrelaterad problematik for all personal vid Strombackaskolan.

Vid Introduktionsprogrammen Mimer sa jobbar skolskoterska och kurator i samarbete med
personalen nar det galler att undervisa om risker med tobak, alkohol och droger.

Fran och med den 1 juli 2022 far rektor enligt laroplanen ett tydligare ansvar for att
kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer, samt kunskaper om hedersrelaterat
vald och fortryck behandlas aterkommande i uthildningen, vilket innebéar att ett storre
aterkommande fokus och planering av detta omrade maste goras. Rektorerna har beslutat
att arbeta tillsammans och dela goda exempel mellan enheterna.

| syfte att forbattra det forebyggande arbetet med trygghet i skolan men &dven mojligheten
att férebygga droganvandning och kriminalitet, har Strombackaskolan beslutat att pa forsok
anstalla en socialpedagog under nasta lasar, som ska kunna vara en lank mellan elever,
elevhalsa och féltassistenter.

Grans

Skolan har tva resurspedagoger som dven fungerar som dvergripande mentorer pa skolan.
| det Gvergripande mentorsansvaret ligger att styra upp mentortiderna sa att de blir ett
likvardigt innehall for alla klasser sa att man jobbar med de sociala vardena — skolans
vardegrund (AORTA), ordningsregler, studieteknik, individ- och gruppstarkande
aktiviteter. Det planeras &dven information/arbetsuppgifter om kost, sémn, droger,
végledning in i vuxen/yrkeslivet tillsammans med berdrda ur elevhélsan (skolskoterska,
kurator, SYV) beroende pa omrade.

34 Citat av en av kommunens rektorer
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Skolans SYV kommer in i en period i varje arskurs (under mentortid eller i specifika kurser)
med aktuell végledning pa gruppniva parallellt med den vagledning som sker pa
individniva, framst infor valen infor ak 2 och sedan infor student och vidare val i
vuxenlivet.

Skolskoterskan stottar och samarbetar med undervisande larare i Naturkunskap kring
momentet sex och samtycke, vilket &r valdigt uppskattat av eleverna.

Uppfodljning av forra arets utvecklingsomraden, gymnasieskolan

Strémbackaskolan

Hur har vi arbetat med forra arets utvecklingsomraden och vilken effekt har vi kunnat se
av detta arbete? Det gemensamma mal som sattes i forra kvalitetsrapporten var:

Fortsatt arbete med att stélla om till ett mer forebyggande, framjande och inkluderande arbete nar
det galler anpassningar i klassrummet. Det inbegriper ocksa ett arbete dar elevhalsan finns narmare
elever och larare i klassrummet.

Fortsatt arbete med att framja en [armiljé som préglas av studiero.

Detta &r ett langsiktigt utvecklingsarbete som annu ar i en utbildnings- och utvecklingsfas.
Den gemensamma elevhalsan for Strombacka och Grans, déar aven rektorerna ingar, har
under aret haft detta som ett gemensamt fokus. Under héstterminen 2022 finns en planering
for hur arbetet ska presenteras och forankras i ldrarlagen ute pa skolenheterna.
Specialpedagoger och rektorer ar de aktiva parterna i denna forankrings- och
implementeringsprocess.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Strombackaskolan

Fortsatt arbete med att stalla om till ett mer férebyggande, fraimjande och inkluderande
arbete nar det galler anpassningar i klassrummet. Det inbegriper ocksa ett arbete dar
elevhélsan finns ndrmare elever och larare i klassrummet.

Fortsatt arbete med att framja en larmiljé som préglas av studiero.

Grans

Att ateruppta rutinen med ett veckomote per manad som har fokus pa kollegialt larande och
nu med fokus pa tillgangliga larmiljoer for alla elever.

Fortsatta jobba efter de framtagna rutinerna for att frdmja nérvaro och vid behov forfina
och utveckla dessa.
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Gymnasiesarskolan

Ledning och stimulans

Hur val anser ni att gymnasiesérskolans verksamhet lever upp till foljande av de mal
kopplade till rektors ansvar som definieras i laroplanen (GySéar13):

Ledning, stimulans, anpassningar och stod

Maletej | Malet delvis | Mélet Malet helt
uppfyllt | uppfyllt uppfyllt i | uppfyllt
hég grad
Undervisningen, elevhalsan och studie- och X

yrkesvégledningen utformas s att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar,
sarskilt stod och andra stodatgarder som de
behover.

Eleverna far behovet av sarskilt stod tillgodosett.

Det finns rutiner for att tidigt upptécka, sétta in stod
och félja upp stddinsatser

Malen inom samtliga delomraden bedéms som helt uppfyllda.

Elevgrupperna vid Gymnasiesérskolan ar relativt sma vilket mojliggor att personalen
lattare kan utga fran den enskilda elevens behov och forutséttningar. Det innebar att lararen
kan ha en néara dialog med eleven, dess vardnadshavare samt pedagogiska diskussioner
inom programlaget. Sammantaget bidrar det till att varje enskild elev far den ledning och
stimulans de behdver. Vad géller extra anpasshingar, sarskilt stdd och andra relevanta
stodatgarder genomfors dessa noggrant utifran behov och dessa utvarderas kontinuerligt.

Arbetsklimatet i klassrummet &r av stor betydelse for att kunna tillgodose alla elevers
behov. Med ett bra klimat menas att personalen har forstaelse for eleverna skiftande behov
och forutsattningar. For att eleverna ska kunna tillgodogdra sig undervisningen i skolan
maste de kanna sig trygga, med klasskamrater och vuxna. Oavsett om eleverna ar i
klassrummet eller utanfor anpassas undervisningen utifran varje elevs behov och férmaga,
for att pa bésta satt fa eleven att uppna malen kommer vi att fortsatta med att organisera
och anpassa larmiljoer i syfte att hitta fungerande strategier for var och en av eleverna. Allt
detta sammantaget ger grunden till framgangsrika léarsituationer och en likvardig utbildning
utifran individuella forutséttningar och behov.

Elevhélsan vid Gymnasiesarskolan bestar av rektor, studie- och yrkesvégledare, kurator
och skolskéterska. Da eleverna redan har ett gott natverk och ar utredda av andra instanser,
innebar det att kompetenserna vid elevhalsan ofta anvands kring komplicerade fragor som
ar utmanande att hitta hallbara losningar kring. Samarbetet mellan elevhalsan och
personalen &r bra. Utvecklingsomradet for elevhalsan ar att bli annu mer synlig ute i
verksamheten i syfte att fordjupa det férebyggande och frdmjande arbetet.
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Nar det galler elevers behov av sarskilt stod sa ar hela gymnaisesarskolans verksamhet
praglad av individuella stod och anpassningar. Gymnasiesdrskolans personaltathet och
personalens dialog med varandra borgar for att det sérskilda stodet &r vél tillgodosett.
Sarskilda anpassningar gors utifran behov.

Det finns tydliga rutiner fOr att tidigt upptécka, satta in stod och folja upp stodinsatser. Det
finns ocksd en val inarbetad arbetsstruktur i Gvergangen fran grundsarskolan till
gymnasiesarskolan. Samarbetet och 6verlamningar sker mellan sarskolans rektorer, mellan
undervisande pedagoger samt mellan elev, vardnadshavare och gymnasiet. Dessa rutiner ar
en grundbult i att framgangsrika stodinsatser kan sattas in utifran elevens bésta. Rutinerna
ar mycket valfungerande och det finns &ven ett strukturerat arbetssétt i programlaget och
med elevhalsan kring eventuella stodinsatser.

Stod och anpassningar

Malet anses som uppfyllt i hog grad.

Vid Strombackaskolan gor vi bedomningen att vi uppfyller malet helt i enlighet med
laroplanen for Gymnasiesarskolan dér det skrivs fram att utbildningen ska frdmja elevernas
utveckling till ansvarskdnnande manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhéllslivet. Personalen har en standigt pagaende dialog om ansvar, méjligheter och
forvantningar infor livet efter gymnasiesarskolan. Sa kallade utslussningssamtal genomfors
for samtliga elever som gar arskurs 4. Vid utslussningssamtalen deltar mentor, elev,
vardnadshavare samt representanter fran socialtjansten och arbetsformedling. Syftet med
dessa samtal ar att mojliggora en kvalitativ och trygg dvergang fran Gymnasiesarskolan till
arbetslivet.

Kunskaper om sex och samlevnad samt ANTDS-fragor

Malet bedoms som helt uppfylit.

Hog maluppfyllelse rader for eleverna vid Gymnasiesarskolan géllande att de far kunskaper
om sex och samlevnad, samt riskerna med tobak, alkohol, narkotika och andra droger.
Exempelvis ingar detta i Nationella programmets kurser Samhéllskunskap 1, Naturkunskap
1 och inom Individuella programmets kurs Individ och Samhélle. Det bor dock noteras att
dessa kunskapsmal standigt diskuteras och samtalas kring i den dagliga verksamheten
oavsett amne eller aktivitet. Genom en standig dialog foljer vi laroplanens mal och riktlinjer
utifran elevernas énskemal och behov.

Att folja med i aktuella fragor rorande sex och samlevnad, konsument- och trafikfragor
samt riskerna med tobak, alkohol, narkotika och andra droger &r ett standigt
utvecklingsarbete nar man arbetar med ungdomar. Dessutom utvecklas verksamheten hela
tiden genom att personalgruppen &r flexibla och lyhérda for de signaler som ges och de
behov som uppstar. | den processen skapas utveckling. Malséttningen ar att ateruppta
samarbetet med ungdomsmottagningen kring fordjupade kunskaper kring sex och
samlevnadsfragor. Samarbetet inleddes fore pandemin men tyvarr blev det avbrutet pga
denna. Avsikten &r att detta samarbete ska ske kontinuerligt och terkommande lasarsvis.
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Narvaro - Franvaro

Att analysera elevnarvaron under ett lasar dar Sverige befann sig i ett pandemilage ar en
svar fraga eftersom det ej finns jamforbara lasar forutom majligtvis varterminen 2020 da
pandemin brét ut i Sverige. Trots att Gymnasiesarskolan ej berordes av 6vergangen till
distansstudier bér man anda ha i beaktande de strikta restriktioner som gallde angaende
smittspridning och som paverkade elevernas narvaro i skolan. Gymnasiesarskolans elever
har under lang tid uppvisat en god narvaro i skolan i sin helhet oavsett studieprogram.
Forklaringen till elevernas delvis dkade franvaro under lasaret 20-21 ar en naturlig foljd
av de restriktioner som fanns fran Folkhdlsomyndigheten. Vi kan férutom den 6kande
franvaron se att den ej anmélda franvaron 6kade ganska markant.

Lasaret 19-20

Totalt Anmald Ej anmald
Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Antal Andel Antal Andel Antal Andel
>10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%|>10% >10% >20% >20% >50% >50%
Magne GySar 23| 11 478% 5 21,7% 1 43%| 11 478% 5 21,7% 0 [ 0 o00%” o0 00%” 0 00%

Totalsumma 23| 11 47.8% S 21.7% 1 43%] 11 47.8% S A1.7% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Lasaret 20-21

Totalt Anmald Ej anmald
Antal Andel Antal Andel Antal Andel [Antal Andel Antal Andel Antal Andel [Antal Andel Antal Andel Antal Andel
>10% >10% >20% >20% >50% =>50% |>10% >10% >20% =20% =>50% >50% =10% >10% =>20% >20% >50% >50%
Magne GySar 27 17 63,0% 7 259% 3 11,1%| 16 59,3% 7 25,9% 1 3 11,1% 2 74%7 0 00%
Totalsumma 27 17 63.0% 7 259% 3 1,1% 16 59,3% 7 258% 1 3 11% 2 7.4% 0 0,0%)

Faktorer som paverkar en dkad franvaro ar manga ganger den enskilda elevens maende. De
paverkansfaktorer som kan finnas som skal till enstaka elevers hoga franvaro ar exempelvis
elevens diagnos, medicinering eller andra mer komplexa forklaringar. Varje enskild elev
vid Gymnasiesarskolan som har hog franvaro utreds mycket noggrant och olika insatser
satts alltid in i syfte att 6ka elevens nérvaro i skolan. Det bor dock understrykas att elevernas
nérvaro i Gymnasiesarskolan &r mycket god.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, gymnasiesarskolan

| kvalitetsrapporten Barn- och unga ar 2021 s3 angavs att ett utvecklingsomrade for
gymnasiesarskolan var att utoka samarbetet med Ungdomsmottagningen sa att det blir
kontinuerligt. Som namndes tidigare fick gymnasieskolan pausa samarbetet med
Ungdomsmottagningen under pandemin, men malsattningen om ett forbattrat och
kontinuerligt utbyte ligger fast.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

Kontinuerligt utéka samarbetet med ungdomsmottagningen.
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Ledningsgruppens rekommendation

Utifran ovanstaende analys och respektive avdelnings angivna utvecklingsomraden anser
forvaltningens ledningsgrupp att ett stort arbete redan pagar for att 6ka maluppfyllelsen
ytterligare inom omradet “Barn och unga — var framtid”.

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att Barn- och utbildningsnamnden
inte utdelar nagra ytterligare uppdrag i anslutning till denna kvalitetsrapport.

Pited 2022-05-27
Malin Westling
Forvaltningschef
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Sammanfattning

Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Ett fungerande kvalitetsarbete i forskolan och skolan &r avgérande for att utbildningen ska
kunna framja alla barns utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Pited kommun
bedriver ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete inom skolverksamheten.
Kvalitetsarbetet innebar att folja upp verksamhetens kvalitet, att analysera vad kvaliteten
beror pa och nar det behovs planera och genomféra atgarder.

Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara att uppfylla nationella mal, krav och riktlinjer for
utbildningen. Pited kommun beslutar dessutom om kommunala mal och riktlinjer som
verksamheten ska uppfylla och efterleva.

Enligt uppdrag i Barn- och utbildningsndmndens riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete
ger forvaltningschef anvisningar for kvalitetsarbetet till utbildningsférvaltningens tre
avdelningschefer. Anvisningarna utgar fran kommunens strategiska omraden och mal samt
nationella malomraden. Anvisningarna anger ocksa prioriteringar pa sarskilt viktiga
utvecklingsomraden och revideras darfor arligen.

| denna uppdragsbeskrivning (U2021.11) ges anvisningar for kvalitetsrapporten
Utbildning, arbete och naringsliv 2020/2021, med fokus:

Kommunala strategiska omraden och mal Nationella malomraden
Utbildning, arbete och naringsliv Kunskaper och utveckling
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 Utvardering och beddmning
invanare Omvarld och utbildningsval
Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande Rektorns ansvar
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Hur lever forskoleverksamheten i de kommunala foérskolorna upp till
Laroplanen (Lpfo18) mal att Utbildningen 1 forskolan ska bidra till att
barnen utvecklar en forstaelsefor sig sjalv

och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och lara ska vara

grunden for utbildningen.

Laroplanens mal

[ T TN =%

Malet & gj Malet & delvis Malet 3r uppfyliti  Malet 3r helt
uppiylit uppiylit hig grad uppiylit

Vad i undervisningen har bidragit till ovanstaende bedémning?
Pa vilket satt har det bidragit?

Alla omraden har under lasaret 2020/2021 haft SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande
arbetssétt) och leken som fokusomraden. Undervisningen och larandet har skett med
leken som metod. | leken sker larandet utifran barnet och barnens nyfikenhet och lust.
Utforskande och understkande &r barnens egna metoder for att lara sig och ta till sig sin
omvarld.

Pedagogernas forhallningssatt samt utvecklandet av tillgangliga lekmiljoer har formats
under lasaret. SKUA: s arbetssatt tar vara pa barnets lust samt pedagogers
forhallningssétt for ett inkluderande sammanhang. Omradet har fortbildat pedagogerna
kring betydelsen av att forskolan erbjuder en tillganglig larmiljo samt vikten av att bygga
tillitsfulla relationer i syfte att skapa trygga barn som vagar och vill.

En metod som anvants i nagra forskoleomraden ar det Barbro Bruce kallar varmprat. > ...
Varmpratet vilar pa medveten narvaro, att man ger sina 6gon och 6ron och bekraftar den
man har framfor sig och ddrmed sétter ”den andre”, 1 detta fall barnet, i hdgsatet. Att man
ger det sin uppmarksamhet och tid och inte sjélv tar allt talutrymme eller standigt fragar
ut, tolkar och virderar barnets svar. ... Varmpratandet bekriftar och starker barnets
motivation och drivkraft, men ocksa relationen mellan barn och pedagog. Det forenar
omsorgsaspekten med sprak- och kunskapsutvecklingsuppdraget genom att fokusera pa
hur barn och pedagoger fungerar och utvecklas tillsammans i en larande gemenskap.
Varmpratet &r darmed en del av ett pedagogiskt genomténkt, planerat och strukturerat
arbets- och forhallningssatt som handlar om hur vi som professionella samtalspartner kan
bekréfta och varna om barnets egen drivkraft, lust och motivation sa att den inte avtar
eller gér forlorad”.

Konkret visar detta sig i ett systematiskt arbete dar leken och larande tar plats i den
dagliga utbildningen. I undervisningen sker larandet via olika projektarbeten som formats
av barnens nyfikenhet och pedagogers malrelaterade arbetssatt. Ett konkret exempel pa
det &r att i en av omradets forskolor har man arbetat med Kulturresan dar barnen digitalt
fatt besoka olika lander och uppleva deras kultur pa olika sétt genom sang, dans, musik
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och skapande, I leken kan pedagoger se spar av larande da barnens uttryck i leken ar
influerad av “Kulturresan”. D4 leken har fatt ta storre plats ar ett exempel att det kan ta
sig i uttryck i medvetna “Lekdagar” under veckan, som betyder att pedagoger leker med
barnen utifran barnens lek. Det medvetna sattet att delta fran pedagoger mojliggor att det
inkluderande for alla barn.

Via dokumentation med framst rorlig bild har de f6ljt upp delaktighet och

samspel. Verksamhetsbesok, reflekterande samtal och observationer har skett
kontinuerligt for att folja utvecklingsprocesserna. Dessa processer stodjer varandra och tar
sin baring i att utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt samt kompetenser som stodjer
larande och utveckling for att skapa en utbildning av hég kvalitet for barnen i forskolan.
Andra malkriterier handlar om att utveckling pagar nar barnen utvecklar sin formaga, lust
och intresse att genom kommunikation uttrycka kanslor, tankar, viljor, berétta, stalla
fragor samt argumentera med andra och i olika sammanhang. Dar ingar &ven att barnen
anvénder leken och lekvarldar for att kommunicera.

Ett arbetslag har formulerat ett av sina malkriterier sa hér “néir barnen kan hitta pé, vara
kreativa och frimodiga i sina verbala, estetiska och kroppsliga uttryck och delar med sig av
sina tankar och hypoteser.”

Nagra malkriterier handlar om att utveckling pagar nar barnen vagar uttrycka sig i storre
utstrackning och anvander fler uttryckssatt dn tidigare. De har &ven formulerat
malkriterier som handlar om att utveckling pagar nar barnen borjar leka med spraket
genom exempelvis rim, ramsor, sanger och sagor.

Det finns dven nagra malkriterier som utgar fran pedagogerna. Ett kriterium utgar fran
pedagogernas formaga att skapa en lustfylld verksamhet som lockar barnen att uttrycka sig,
ett annat fran pedagogernas anvandande av TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) och bildstod.

Alla omraden har under lasaret arbetat med Pitea 400 ar som tema dar kultur och
narmiljoerna haft stor inverkan pa undervisningen. Metoder for att starka sprak och
kommunikation anvands bland annat genom medvetna samtal, medveten l&sning,
bildstod, takk, lagaffektivt bemotande, barnens berattande samt medvetna lekinsatser. |
arbetet med att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin omvarld har
verksamheterna utforskat forr, nu och framtiden i olika sammanhang. De har cyklat runt i
narmiljon for att uppticka och lara sig mer om vad som finns i deras omgivning.
Pedagogerna har fangat upp och utgatt fran barnens tankar och idéer sa undervisningen
har varit lustfylld och berikande. I leken kan det konstateras att barnen omsétter sina
upplevelser fran sina upptackter i narmiljon till att bli befasta kunskaper sa ett larande har
skett.

Genom lekobservationer har pedagoger och specialpedagog identifierat ett flertal
leksvaga barn, som har svart for att fungera i vardagen exempelvis vad géller att ta
initiativ till samspel med andra barn. Dessa barn har ett behov av omfattande adekvat stod
och erfarenheter av positivt samspel med andra barn samt pedagoger som kan vigleda,
inspirera och motivera dem. Sett ur ett langsiktigt perspektiv ar det av hogsta vikt att de
leksvaga barnen far en hdgre social status i gruppen, att de kan vara delaktiga i lekar,
bade spontana och planerade och andra aktiviteter som pagér pa forskolan. Det handlar
om ett livslangt larande som har stor betydelse for hur dessa barn som ungdomar och
vuxna kan fungera i skolan, pa arbetsplatser och delta i olika sociala sammanhang.
Forskolan arbetar for att skapa likvardiga forutsattningar och en mangfald av moten for
att stirka leksvaga barn till ett naturligt samspel i lek- och larandesituationer och andra
sociala sammanhang.

De har under aret fatt en 6kad kunskap och anvandbara metoder for att kunna lotsa de
leksvaga barnen i utbildningen. De leksvaga barnens delaktighet i samspel med andra har
okat. Pedagogerna har fatt vagledning, stottning, metoder och inspiration hur de kan
utveckla och skapa en méangfald i méten mellan barn-barn, barn-vuxen, barn-miljon,
vilket gynnat hela barngruppen.

For att stimulera barnens utforskande nyfikenhet och larande sa har forskolan arbetat med
miljoerna utomhus och inomhus. Material och struktur och organisation i de olika
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miljoerna paverkar barnens anvandande av miljon. De ser vikten av att fortsatta arbeta
med att tydliggora lekmiljoerna tex leklador, dess innehall, placering och presentation.
Nar inspirationsbilder och material finns tillgangligt sa anvands dessa som utgangspunkt i
lekens uppstart och utveckling. Barnen kan aterga till bilderna, komplettera med rekvisita
och hitta fler moment att uppleva och utféra i sin lek.

Hur skulle ni beskriva barnens formaga att: anvanda ett nyanserat talsprak och
ordforrad samt férmaga att leka med ord,b erétta,

uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika
sammanhang och med skilda syften

Barnens férmaga att anvanda spraket

[ TR O RN =Y

Malet 3r g Malet &r delve Malet &r uppfyllt  Malet & helt
uppfylkt uppfylit hig grad uppfylit

| arbetet med att barnen ska anvanda ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga
att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera
med andra i olika sammanhang och med skilda syften, arbetar

pedagogerna medvetet med att stélla fragor som utvecklar beréttandet,

oppna fragor, véanta pa svar, lyssna pa varandra utan att avbryta, alla far mojlighet att
beratta. Bygga upp historier med bdrjan, mitten och ett slut. Anvanda spel dar barnen far
beskriva for varandra, t ex form, farg, anvindningsomrade osv.

Sagokort for att utveckla fantasi. Anvénda bilder och fotografier i samtal.

Barnens formaga att anvanda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och
prova olika lésningar av egna och andras problemstallningar

Page 158 of 265



Barnens formaga att anvanda
matematik

Malet &r gj Malet &r delvis Malet &r uppfylic  Malet &r hekt
uppiylit uppiylic hég grad uppfylic

Tillganglig miljo bade utomhus och inomhus dar material som stimulerar barns
matematiska naturvetenskapliga formaga ar en del av grundverksamheten.

Pedagogerna har en god formaga att stimulera, utmana och tillfora en mangfald av
uttrycksatt vilket leder till att barnen &r nyfikna och soker innovativa lsningar. Det
ovantade motet i vardagen lockar till kreativa losningar av egna och andras idéer och
tankar. En medvetenhet och ett konsekvent anvandande av rétta bendmningar underlattar
for barnen i sitt fortsatta larande

Barnens férmaga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stélla fragor om
och samtala om naturvetenskap och teknik

Barnens férmaga att utforska

Malet &r g Malet & delvs Malet & uppfylicl  Malet & helt
uppfylit uppfylit hig grad uppfylit

Pedagogerna har utgatt fran barnens popularkultur nar det galler att ta vara pa barns
beréttande.

Pedagogerna har upptackt genom att de beréattat handelser fran sitt liv, om verkliga
handelser, fran sin barndom s& vacks ocksa en lust for barnen att beratta om sina
erfarenheter och tankar.

Barnen berattar om sina teckningar véacker ocksa ett berattande till liv. Barnen visar garna
sina teckningar och beréattar om dem och dess historier de kan innehélla om vi 6ppnar upp
for det. Exempel pa fragor som pedagogerna stéller sig ar: Hur kan vi ta dessa berattelser
vidare? Kan de fa ytterligare material och arenor att beréatta sina stories vidare pa? Tex
dockteater, egna flanosagor, bygg din berattelse i olika konstruktionsmaterial, klossar, lera.
Gar den att beratta via digitala medier?

Arbetet med naturvetenskap och teknik har préaglats av ett utforskande forhallningssatt och
arbetssatt. Larande for hallbar utveckling finns med som en rod trad i undervisningen som
sker i forskolan.
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Barnens formaga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stélla fragor om
och samtala om naturvetenskap och teknik

Via observationer fangar pedagogerna vad barnen sander ut som i sin tur leder till
utveckling. Detta ligger till grund for barnens delaktighet och inflytande.

Utvecklingsomraden lasaret 2019/2020

Under lasaret 19/20 har forskolorna arbetat med utevistelsen (utbildning och undervisning
utomhus) som ett utvecklingsomrade.

Ledarskap for forskollarare ar ocksa ett prioriterat omrade for fortbildning, och man vill
aven utveckla arbetet kring flersprakighet ytterligare, bland annat genom en fortsatt
satsning pa SKUA

Hur har ni arbetat med forra arets (lasaret 2019/2020) angivna
utvecklingsomraden och vilka
effekter tycker ni er se som ett resultat av det arbetet?

Utomhusmiljo har kommit mer i fokus an tidigare. Dels pa grund av pandemin som gjort
det nodvandigt att bedriva och vistas mer utomhus, dels utifran ett medvetet arbete med
utomhusvistelsen. Upplevelser, lek och projektarbeten bedrivs inomhus och kompletteras
ofta utomhus. Pedagoger och barn driver olika projektarbeten dar man nyttjar bade inom
och utomhus for att skapa en helhetssyn pa larandet. Medvetenheten kring miljéernas
utformning for lek och larande har utvecklats. Det beskrivs i pedagogernas Systematiska
kvalitetsarbete dar det framkommer att medvetenheten kring miljéernas betydelse ar
viktigt. Tillgangliga lekmiljoer ar aven viktiga utomhus. Manga forskolor arbetar dven
aktivt med naturkunskap och gor darfor utflykter till naturomraden i narliggande

miljoer.

Forskollararna i omradena har haft fortbildning i de didaktiska fragestallningarna kring
ledarskap. Detta har fatt ett markbart resultat i det resonemang och dialoger som fors
forskollarare emellan samt i det systematiska kvalitetsarbetet. Det tar sig &ven uttryck i att
lek- och larandemiljoer har utvecklats och gjort mer tillgangliga och inkluderade.

Det finns en storre medvetenhet kring vad undervisning ar, genom samtal och kollegialt
larande har pedagogerna arbetat i process med att forankra teori kopplat till sin praktik. I
uppfdljning har pedagogerna uttryckt att processen skapat mojlighet att vaga tro mer pa
sig sjalva samt aven givit bekraftelse pa att man ar pa ratt spar. Kollegiets engagemang i
SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) -processen har upplevts bade
utvecklande och meningsfullt vilket i sin tur &r en god grund for kvalitet.
Betydelsebarande ord oversitts till de sprak som finns representerade i barngruppen.
TAKK (tecken som alternativ kompletterande kommunikation) och bild-stéd anvénds i de
vardagliga rutinsituationerna och i projektarbeten.

Det finns forskollarare i organisationen som fordjupat sig i SKA (systematiskt
kvalitetsarbete) och SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) och handleder
kollegorna pa den egna enheten, och som under bade hdst- och varterminen stottat
arbetslagen i reflekterande samtal om den egna praktiken. Fokus har bland annat varit l&s-
och sprakmiljoer samt leken. Vi kan se att arbetsséttet ger effekt genom en rikare sprak-
och lekmiljo dér barnens lek, kommunikation och samspel har utvecklats.
Forskolldrarens ansvar och ledarskap utvecklas och processas kontinuerligt. Specifikt har
alla forskollarare i ett visst omrade genomfort utbildningar med Susanne Westman
gallande larandeteorier, forskollararens ansvar, hur forskollarare ska leda de malstyrda
processerna.

Den framgangsfaktor som flest arbetslag lyfter ar planering och genomforande av
undervisning dar Laslyftets modul Lasa och beréatta haft stor betydelse, ett arbetslag
skriver "vi jobbar pa med boksamtal dar vi har sett att det har forandrat barnens synsatt
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och de har fatt en ahaupplevelse att man far tanka olika, ditt satt &r inget mer réatt an mitt
satt, boken kan ha ett alternativt slut osv.”

Manga arbetslag ser att arbeta med samma bdcker, sanger och sagor under en langre
period och da d&ven med manga olika uttryckssatt gett gott resultat, ett arbetslag skriver ”
for att na ut till s& manga barn som méjligt har vi arbetat med sagorna pa flera olika
uttrycksséatt. Vi har last hogt for dem, anvént oss av flano- och sagopasar samt
dramatiserat nagra av sagorna. Da det &r en stor variation i barnens sprakutveckling sa
har vi anvant oss av TAKK samt bildstod till ndgra av vara sagor/sanger for att
tydliggora ordens betydelse”.

| en del omréaden har foljande omraden varit i fokus: undervisning utomhus, forskollarares
undervisningsuppdrag, narrativt forhallningssatt, vetenskapligt forhallningssatt och
leksvaga barn. Vi har haft seminarium som alla pedagoger har deltagit i och sedan har
processerna foljts i det systematiska kvalitetsarbetet.

Manga av forskolorna ligger centralt och har narhet till natur och stadsmiljo och detta har
de nyttjat i sina projekt, till exempel i Pited 400 ar. Det finns olika exempel pa hur
forskolorna vavt samman undervisning utomhus med den pagaende SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt) -processen. Bland annat har pedagogerna vid en forskola
utformat Tillsammans &r vi Pited som ar ett fardigt arbetsmaterial med fakta om Pitea.
Det innehaller forslag till aktiviteter som ar fardiga att jobba med i barngrupper i aldrarna
1 - 6 ar. Utmaningen for pedagogerna har varit att skapa aktiviteter som vacker intresse
for de allra yngsta likval som for de &ldsta barnen. Arbetspassen i materialet ar korta och i
form av ledtradar som efterféljs av varierande aktiviteter beroende pa barngruppens
sammanséttning och behov.

Men, det finns &ven negativa konsekvenser sett utifran pandemin:

Flera arbetslag lyfter att pandemins konsekvenser i form av restriktioner och franvaro hos
bade pedagoger och barn har paverkat hur undervisningen genomforts och darmed aven
paverkat maluppfyllelsen.

Den har till stor del genomforts utomhus, om det skriver ett arbetslag “vi upplever da vi
haft var verksamhet utomhus att vara samlingar har fatt sta tilloaka som t ex Bornholm
som vi borjade jobba med under varterminen. Det gar att arbeta med det vi har planerat
aven utomhus, men det ar svarare att fanga barnen eftersom de hellre vill satta sig pa
gungan i stdllet for att sitta med pd samling, svdrt for dem att hdlla fokus”.

Positiva konsekvenser sett utifran pandemin &r:

Pandemin har varit draghjélp nér det géller undervisningen utomhus. Att vistas mycket
utomhus har gjort att pedagogerna tankt om och fatt vara kreativa for att gora
undervisningen mojlig att genomfdra i andra miljoer an man vanligtvis anvéander. Vi kan
se att det sker betydligt fler undervisningssituationer utomhus vilket leder till en mer
sammanhallen utbildning/undervisning under hela dagen. Vi kan se hur ett medvetet
sprakarbete och pedagogernas forhallningssatt gynnar alla barns sprakutveckling vilket
mojliggjorts

Utvecklingsomraden 2020/2021

Utveckla utomhusundervisningen

Utomhusundervisningen kan fa annu storre och mer utrymme i det systematiska
kvalitetsarbetet. Bade i fraga om medvetenhet kring undervisningen och i fraga om
skapandet av miljoer. | skapandet av utomhusmiljoer behovs ofta kompetens fran andra
delar av kommunens forvaltningar som har ett ansvar for att mojliggora for detta da det
ofta innebdr vissa arbetsuppgifter som inte forskolans pedagoger har vare sig méjlighet
eller kompetens att utfora.

Stérka forskollararens profession
| en del omraden kommer forskollarare under varen 2022 att arbeta i process utifran
Veronika Nytomts bok “Forskollarare - leda och ansvara for forskolans undervisning” i
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syfte att utveckla undervisningen och utbildningen i forskolan samt att stirka
yrkesprofessionen

En 6kad medvetenhet om ’sig sjdlv som redskap” och 6kad kunskap om hur man skapar
forutsattningar att vidareutveckla undervisning och utbildning. Processen handlar om hur
forskollararna tolkar och omsatter laroplansuppdraget och hur de dockar an till de
specifika barngrupper som varje arbetslag ansvarar for.

For att starka forskolldrare och arbetslaget i kvalitetsarbetet &r det behdvligt att stddja
processen genom en praktiknara utveckling déar verksamhetens fragor och dilemman &r i
fokus.

Forskollararens ansvar och pedagogiska ledarskap

Forskollararens ansvar och pedagogiska ledarskap utvecklas och processas vidare genom
okad kunskap i larandeteorier, malkriterier, undervisningsstrategier samt hur
forskolléraren leder och ansvarar for forskolans undervisning.

Tva pedagoger i ett omrade har genomfort utbildningen Praktiknara forskning och
utveckling i skola och forskola 7,5 hogskolepoing vid LTU (Lulea Tekniska Universitet)
De kommer bland annat att géra en studie om hur Lé&slyftet som fortbildning har utvecklat
pedagogernas satt att undervisa. Utifran analyser i laslyftet har det blivit synligt att leken
utifran laroplanens skrivning behover efterfoljas och utvecklas mer sa att den ligger som
grund for utveckling, larande och vélbefinnande. Utveckling hos pedagogerna, vilken roll
enskild pedagog tar i lek, installning till lek, hur enskild tanker kring undervisning kontra
lek i organisation.

Hur tanker forskolan kring barn som inte leker, behover alla barn leka?

Forskoleklass

| laroplanen faststélls att undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera
elevernas allsidiga utveckling och larande.*

| skolans laroplan anges att undervisningen ska utga fran elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och kunskaper. Daremot ska undervisningen i forskoleklass aven ta sin
utgangspunkt i elevernas intressen och kontinuerligt utmana dem vidare genom att
inspirera till nya upptéckter och kunskaper. Specifikt for forskoleklassen ar &ven att
utbildningen ska syfta till att forbereda eleverna for fortsatt utbildning.?

Innehallet i forskoleklassens laroplansavsnitt kan beskrivas som en syntes av forskolans
mal och grundskolans mal, och utgér pa sa vis en mix av dem bada. De formagor som
eleverna i forskoleklass ska utveckla och det centrala innehdll som beskrivs for
undervisningsverksamheten aterfinns i variationer bade i forskolans laroplan och i
kursplaner och kunskapsmal for 6vriga grundskolan.®

Uppskattad maluppfyllelse forskoleklass

Hur har forskoleklassens verksamhet i Pited kommun lyckats leva upp till malen i
laroplanen? Nar rektorerna gor en sjalvskattning kring verksamheten och dess undervisning

! Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2018, Skolverket 2018,
sid. 18

2 Att lyckas med forskoleklass. En studie av hur rektorer hanterar forskoleklassens utmaningar och
mojligheter, Annika Andréasson, Goteborgs Universitet rapport nr HT18 PDGX61:2, 2018, sid 5

3 https://www.grundskoletidningen.se/7-2018/uppdrag-forskoleklass, hamtad 2020-05-15
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framkommer foljande bild:

Uppskattad maluppfyllelse, snitt, forskoleklass

Resultatet bygger pa den enkat som avdelningschef lamnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man arbetat med att eleverna getts forutsattningar att utveckla olika formagor,
dér skalan gatt fran Inte uppfyllt” (1) till "Helt uppfyllt” (4).

Pa fragan Hur val anser du att forskoleklassens undervisning arbetar mot Lgrils mal och
riktlinjer kring omradet Kunskaper 2.2 blir den genomsnittliga bedémningen 3,9 (2020
3,3), dvs. "Helt uppfyllt”. En markant 6kning och i kommentarerna till frigan framkommer
att kartlaggningsmaterialet som anvants i tre ar har lett till okad skicklighet i att genomfora,
tolka och anvénda underlaget for att anpassa undervisningen efter kartlaggningens resultat.
| vilket omfattning man anvént sig av sjalva kartlaggningsmaterialet ar 3,9, vilket innebar
att i det narmaste alla skolenheter anvander det i sin helhet vilket ger en Okad
kvalitetssakring av undervisningen att den verkligen utgar fran elevens och gruppens
behov. Man har ocksa provat att arbeta med kartlaggningsmaterialet i mindre grupper vilket
varit framgangsrikt.

Undervisningen i forskoleklass ar strukturerad och varierad och man arbetar tydligt med
att integrera kunskaper i olika former. Tydlig struktur med visuellt stéd anvands i
undervisningen. Stravan &r att undervisningen skall vara inkluderande och individanpassad.
Man lyfter ocksa en val planerad verksamhet av skickliga, erfarna legitimerade pedagoger
med god kannedom om innehallet i laroplanen och det centrala innehallet som viktiga
faktorer for elevernas kunskapsutveckling. Vissa skolenheter har under aret arbetat med att
utveckla ledning och stimulans i klassrummen och en tillganglig larmiljo for alla elever.

| laroplanen anges att leken ska utgdra en vésentlig del i det aktiva larandet i de tidiga
skolaren, men i forskoleklassens laroplansdel anges lekens betydelse for utveckling och
larande annu tydligare. Av laroplanen framgar aven att forskoleklassens undervisning ska
erbjuda en variation av arbetssétt, uttrycksformer och larmiljoer som gynnar 6vergangen
fran forskola till grundskola och fritidshem och pa sa satt bidra till kontinuitet och
progression i elevernas utveckling och larande.*

| enkaten blir rektorernas sjalvskattning pa fragan I vilken grad behandlas lekar, fysiska
aktiviteter och utevistelse fran det centrala innehallet for forskoleklass i genomsnitt 3,9
(2020 3,5), dvs ett mycket hogt resultat vilket visar pa kvaliteten i forskoleklassens arbete.
Rektorerna beskriver hur man arbetar genom ett lustfyllt larande som utgar fran
styrdokumenten och att man varnar om och tillvaratar larandet i leken. Fortsattningsvis

4 Att lyckas med forskoleklass. En studie av hur rektorer hanterar forskoleklassens utmaningar och
mojligheter, Annika Andréasson, Goteborgs Universitet rapport nr HT18 PDGX61:2, 2018, sid 5
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laggs stor vikt vid halsofrdmjande aktiviteter i form av rastaktiviteter, allman fysisk
aktivitet och utevistelse.

Nar det géller | vilken grad behandlas Sprak och Kommunikation fran Centrala innehallet
for forskoleklass sjalvvérderar rektorerna det till 3,9, dvs. “Helt uppfyllt”. Den hoga
sjalvskattningen kan eventuellt hérledas till forskollararnas htga kompetens, erfarenhet och
att de vanligtvis deltar i de kompetensutvecklingsinsatser som lararna erhaller. Ett exempel
fran en skolenhet &r att forskollararna i forskoleklass deltar i ett aktionsforskningsprojekt
inom skrivutveckling tillsammans med ovriga larare pa lagstadiet och vid manga enheter
beskrivs forskollararna deltagande i utbildningen SKUA, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt, se nedan:

Genom Skolverkets kartlaggningsmaterial kan vi se vilka omraden vi
behover fokusera pd. Vi arbetar kontinuerligt med ord och begreppsforstaelse genom
ordskattjakten, hdglasning och samtal kring texter och dess innehall. Aven i dagliga
samtal och vid samlingar lyfter vi ord, begrepp och dess betydelse utifran elevernas
forforstaelse och intresse. SKUA:n har haft fokus pa ord och begreppsforstaelse det har
lasaret.®

Det omrade som rektorerna i enkaten fortsattningsvis skattar relativt 1agt &r omradet natur,
teknik och samhélle. Man bedémer att arbetet med att ge eleverna foérutséttningar att
utveckla sin formaga att utforska och beskriva foreteelser och samband i natur, teknik och
samhélle i genomsnitt ligger pa 2,8 (2020 2,9) dvs “uppfyllt i hog grad” — och pa fragan |
vilken grad behandlas Natur, teknik och samhille fran centrala innehallet for
forskoleklass? blir snittet 3,1 (2019 2,7). Rektorerna framhaller en medveten satsning pa
naturen, halsa och fysisk aktivitet genom planerade aktiviteter i narmiljo, skog och mark
och en skolenhet lyfter att man anvant sig av materialet PULS for Forskoleklass, +-Natur-
Teknik i sin undervisning. Generellt ar det fortsattningsvis ett utvecklingsomrade.

Utvardering av utvecklingsomraden 2019/2020

Prioritera reflektionstid for att planera, félja upp och utveckla verksamheten.
Det har forskoleklassen till viss del genomfort men med rédande pandemi och stor
personalfranvaro, samt svarighet med vikarier, har det varit svart att prioritera.

Fortsatta utveckla strukturer for det kollegiala larandet och arbetet med sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).
Alla skolor omnamner ett pagaende arbete som man fortsatt med och vidareutvecklat.

Utveckla samsynen mellan stadier och Overgangar samt samverkan med skolan och
fritidshemmet.

En del enheter har arbetat med att revidera évergangrutiner och skapat strukturer for okad
samverkan

Utveckla omradet teknik och samhélle.
Ett omrade som négon enhet prioriterat bla genom laromedlet PULS (ett heltackande laromedel for
alla No-a4mnen).

5 Citat av en av kommunens rektorer
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Utvecklingsomraden 2020/2021

Arbeta med att utveckla en tillganglig och inkluderande larmiljo.

Grundskola
Uppskattad maluppfyllelse, ak 1-6

Hur har verksamhet i Pited kommuns grundskolor, dk 1-6, lyckats leva upp till malen i
laroplanen? Nar rektorerna gor en sjalvskattning kring sina verksamheter och dess
undervisning framkommer féljande bild:

Uppskattad maluppfyllelse, snitt, ak 1-6

w—2018/2019  em—2019/202 202072021

Resultatet bygger pa den enkat som avdelningschef lamnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man arbetat mot att eleverna efter genomgangen grundskola fatt uppraknade
kunskaper och formégor, dir skalan gétt fran Inte uppfyllt” (1) till ”Helt uppfyllt” (4).

Pa fragan Hur val anser du att grundskolans undervisning behandlar Lgrils mal och
riktlinjer kring omradet Kunskaper 2.2 blir den genomsnittliga bedémningen bland
rektorerna for ak 1-6 4,0 (2020 3,5), dvs. “Helt uppfyllt”. En valstrukturerad undervisning
under larares ledning, saval i helkass som enskilt, med en stravan efter att balansera och
integrera kunskaper i olika former &r en forklaring och en rektor beskriver det sa har:

Mycket val. Skolorna erbjuder alla elever strukturerad undervisning under behdriga larares ledning
bade i helklass, i mindre grupp och enskilt. Lararna har genomgétt flera olika “lyft ” och den senaste
utbildningen inom SKUA har samlat ihop kunskaperna fran dessa lyft och gett stor effekt ute i
verksamheten. Skolan har haft fokus pa det framjande och forebyggande arbetet utifran malet att
alla elever ska ha mojlighet att utvecklas sa langt det ar mojligt. Lararna har goda kunskaper att
stimulera, handleda, uppméarksamma och stddja eleverna och vi har utvecklat vart satt att
dokumentera och utvérdera de insatser i form av anpassningar och sérskilt stdd som gors for att
sakerstalla att vi gor ratt saker och utvecklar det eleverna har behov av att utveckla eller att de far
stod med rétt saker.®

Nast hogst maluppfyllelse noteras pa elevernas formaga att anvanda det svenska spraket i
tal och skrift pa ett rikt och nyanserat satt, dar genomsnittet landar pa 3,8 (2020 3,3) och

6 Citat av en av kommunens rektorer
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en motivering till det & det medvetna och strukturerade arbetet med SKUA.
Nar det galler att anvanda sdval digitala som andra verktyg och medier for
kunskapssokande, informationsbearbetning, problemlésning, skapande, kommunikation
och larande som man bedomde lagst vid forra rapporten har snittet 6kat fran 2,8 till 3,0
vilket kan forklaras av att covid, trots allt, 6kat medvetenheten och anvéndandet av digitala
verktyg. Elevernas kunskaper och insikt i svenska, nordiska och vasterlandska kulturarvet
och kunskaper om de nationella minoriteterna skattas fortsattningsvis lagt av rektorerna i
genomsnitt 2,8 (2020 2,9).

Nationella prov, ak 3

Av de elever som deltog i alla delprov for amnesprovet i matematik 2019, ak 3, klarade
80% av Piteas elever alla delprov. Det ar ca tva procentenheter samre &n aret innan men
fortfarande ca 15 procentenheter hogre &n rikssnittet.

Andel elever i 4k 3 som klarat alla delprov i matematik (%)’
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Eftersom de nationella proven ej genomférdes 2020 och 2021 finns ingen statistik att tillga.
2020 var de var utskickade och manga valde darfor att arbeta med dem och den bedémning
som gjordes fran skolenheterna ar att maluppfyllelsen var god. Eftersom de ej genomférdes
nagra utskick VT 2021 har en del anvant sig av gamla prov, andra testmaterial eller
kartlaggningar for att bedéma elevernas kunskaper och bedémningen &r generellt att elever
uppfyller kraven. Differensen mellan elever inom elevgrupperna okar, vissa elever lyckas
val medan andra, ofta kopplade till barn i behov av stéd och olika diagnoser, lyckas sémre.
Elever med svarigheter har ofta en komplex problematik inom manga omraden som kraver
andra kompetenser an larare och det kanske &r en bidragande orsak till att skolan, tyvarr,
misslyckas med kompensatoriska uppdraget. Rektorerna upplever att eleverna har andra
svarigheter an rent inlarningsmassiga, bland annat psykisk ohalsa, funktionsnedsattningar
och en problematisk livssituation som kan vara bidragande faktorer till att de ej nar malen.

Av naturliga skél genomférdes ej heller samrattningen av skriftliga nationella prov i Sv for
ak 3. Samrattningen ar en god jamforelse mellan elevers maluppfyllelse, skolor mellan och
en viktig kompetensutveckling for lararna ur ett likvardighetsperspektiv bade avseende
beddmning och undervisningens kvalitet.

Det som bland annat lyfts av rektorerna som framgangsrikt i matematikundervisningen for
lagstadieelever &r foljande; Regelbundna och aterkommande repetitioner, vilket kravs for
att befdsta kunskaper, anvéndande av matematiska begrepp och att de muntligt och

" www.kolada.se, N15454, hamtad 2020-05-19
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skriftligt kan visa hur de tanker vid rutinuppgifter och problemldsning. Elevaktiv formativ
bedémning &r viktigt for motivationen och dessutom framhaller man téta kontroller och
uppfoljningar av elevernas kunskaper och majligheten att trana pa gamla &mnesprov.

En annan sak som rektorerna lyfter som framgangsfaktorer ar en undervisning som utgar
fran bedomningsstdden, anvandandet av las- och matematiklyftens material, SKUA,
textsamtal, kollegiala samtal om undervisningen, aktionsforskning, ”delakultur”, samt en
okad dokumentationskompetens bland lararna. Att “modella” och sétta ord pa sjalva
skrivprocessen har varit ytterligare en framgangsfaktor, tillika att skrivutvecklingen ska
betraktas och vara formativ for att hela tiden utvecklas. Det som oroar manga rektorer &r
den langvariga franvaron, pga pandemin och dess restriktioner, som drabbat eleverna under
forra lasaret och som tyvarr fortskrider. Las- och skrivinldrningen, ”de viktiga forsta aren”,
och en annan syn pé skolnédrvaro samt ldrarnas arbetsmiljo, med mycket ”dubbelarbete”
bekymrar rektorer.

Utvardering av utvecklingsomraden, ak 3, 2019/2020

Fortsétta utveckla SKUA-arbetet for likvardighet i undervisningen och kollegialt larande
dar reflektion och kritisk granskning av undervisningen sker systematiskt.

Alla skolor har arbetat med SKUA under &ret vilket har vidareutvecklats till arbete med
inkluderande Ildrmiljoer och ~Lektionsdesign”

Utveckla arbetet med hélsoframjande skola, fysiska aktiviteter och rastverksamhet for att
”orka med” kunskapsinhdmtningen.

Aven arbetet med halsoframjande skola har pégéatt i mer eller mindre utstrackning p& alla
skolenheter for de yngre barnen.

Utvecklingsomraden, ak 3, 2020/2021

Utveckla elevhélsoarbetet och framjande och férebyggande insatser for att oka
skolnarvaro; Skolgemensamma franvarorutiner, vardegrundsarbetet och att lyfta vikten av
bildning.

Nya styrdokumenten - vardegrundsarbetet i de inledande delarna av laroplanen samt de nya
kursplanernas fokus pa fakta och forstaelse for de yngsta eleverna.

Arbeta med att utveckla en tillganglig och inkluderande larmil;jo.
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Matematik och svenska. ak 6

Andel elever i arskurs 6 med ldgst betyg E i matematik
i Pited kommun
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Ljusbla rund punkt motsvarar resultatet for flickor i kommunala skolor i Pited, Ljusbla linje &r resultatet

for flickor i riket. Den morkbla fargen star for motsvarande matt gallande pojkar. &

Under aren 2013-2019 har andelen flickor i arskurs 6 med lagst betyg E i matematik varit
nagra procentenheter hogre an pojkars. 2020 &r det enda ar pojkarna presterat battre an
flickorna. Pojkarnas resultat i Pitea har forsamrats med 3,3 procentenheter jmf med 2020
medan flickorna forbattrat sitt motsvarande 2,7 %. Nationellt presterar pojkar battre an
2020 med 1,1 procent och flickorna samre med 0,2 procent. °

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik har forsamrats till 92,6 % 2021 i
forhallande till 2020, da resultatet var 93,2%. Trots en minskning sa ar det ett battre resultat
an 2018 och 2019. Andelen med lagst betyget E har 6kat nationellt till 88,2, Pitea ligger
4,4 procentenheter hogre én rikssnitten och 2,3 procentenheter hdgre &n lanssnittet. Lanet
och riket har under 2021 narmat sig Pitea resultat.

Aven den genomsnittliga betygspoangen i matematik har forsamrats och det &r pojkarna
som star for minskningen. Genomsnittspoangen i matematik for pojkarna i ak 6 var 12,3
2021 i jamforelse med (13,2 2020). 1

Pojkarnas resultat bor foljas upp, vad beror variationen mellan de olika aldersgrupperna pa
och om den nedatgdende trenden fortsatter vad ar orsakerna till det? Det som rektorerna
lyfter som framgangsrikt for elevers resultat ar det lokala SKA-arbetet, hoga forvantningar,
varierad undervisning och goda relationer med eleverna. Gemensamma amneskonferenser
i matematik, deltagande av specialpedagoger, utveckla arbetet med tidiga screeningar,
“extramatte “samt arbete med digitala mattebocker for att 6ka eleverna motivation. En
rektor lyfter fokus pa SKA-arbete samt ett mycket gott amnessamarbetet i arbetslaget som
framgangsfaktorer.

Bedomningen ar att individualiserat arbetssatt ger goda resultat. Likasa framhaller
rektorerna de undervisningstillfallen dar man haft tva pedagoger pa lektionerna; det har
gett mojlighet att dela in eleverna i grupper och arbeta extra med specifika elever.

8 Oppna jamforelser — Grundskola 2021, Pite&d kommun, SKR och Statisticon, bild 14
% Kalla: Kolada - hamtad 2022-01-07 (N15513)

10 Kalla: Kolada — hamtad 2022-01-07 (N15485)

11 Kalla: Kolada - hamtad 2022-01-07 (N15513)
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Andel elever i arskurs 6 med lagst betyg E i svenska
i Pited kommun
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Ljusbla rund punkt motsvarar resultatet for flickor i kommunala skolor i Pited, Ljusbla linje &r resultatet

for flickor i riket. Den markbla fargen star for motsvarande matt gallande pojkar.2

| Pited har andelen elever med lagst betyget E i svenska forbattrats med 1,5 procentenhet
sedan ifjol, fran 93,3 % till 94,8. Aven nationellt har resultatet forbattrats med 0,6 % till
92,7% och lanssnittet fran 91,5 % till 92,7 %.

Resultaten i svenska (nationellt) har under aren 2013-2020 inte haft samma nedatgaende
trend och pojkarnas resultat har forbattrats sedan forra aret, bade i Pited och nationellt. |
Pited fran 90,7 till 92,5 % och nationellt fran 88,7 till 89,7 %. Aven flickornas resultat i
Pited har forbattrats med 1,4 procentenheter. Forandringarna nationellt for flickorna &r
marginella. Nivaskillnaden mellan kommunerna &r dock forhallandevis stor men har under
det senaste aret minskat nagot.*3

Resultatet mellan de olika skolorna visar foljande: Sju av tio mellanstadieskolor visar 100%
godkanda betyg i ak 6 for alla tre karnamnen (Ma, Sv, Eng) VT 2021. Vid tre skolenheter
ar eleverna ej godkanda i ett eller tva kdrnamnen. Man maste dock beakta att det kan vara
1-4 elever pa en skolenhet som ej uppnatt kunskapskravet A-E, och det redovisas dnda som
~100 i statistiken.'* En rektor beskriver resultatet pa sin skolenhet sa har:

Lararna har arbetat mycket med lasning och lasforstaelse eftersom vi har manga spraksvaga
elever pa skolan och vi ser att elevernas gar framat men inte tillrackligt. Eftersom vi inte gjorde
nagra nationella prov i aké ar det svart att avgora om lararnas bedémning varit hardare detta ar.
Det har ocksa, pa grund av pandemin, varit storre franvaro bland eleverna men &ven bland
lararna. Nar de inte funnits vikarier har ofta elever i behov av sarskilt stod eller Sva-undervisning
drabbats eftersom deras larare fatt vara vikarier. En stor utmaning ar att resultaten mellan flickor
och pojkar skiljer sig markant. Flickorna har hogre resultat i alla &mnen.*®

Det rektorerna beskriver &r att flickorna ”spontanlaser” i hogre utstrackning an pojkarna
och det &r flest flickor som nar de hogsta betygen. P4 manga skolor beskriver man att ett
minskande intresse for lasning som tyvarr far konsekvenser da det kommer till lasforstaelse
och skrivande. Skillnaderna mellan vara elever 6kar, de som kan och tar sig an skolarbete
har oftast ett gott stod hemifran, mot elever som har det svarare dar ocksa resurser
hemmavid saknas.

12 Oppna jamforelser — Grundskola 2021, Pite& kommun, SKR och Statisticon, bild 16
13 Oppna jamforelser — Grundskola 2021, Pite& kommun, SKR och Statisticon

14 Kalla: Skolverket statistik hamtad 2022-01-04 (N15488)

15 Citat av en av kommunens rektorer
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Den analys som man kan stélla nar man jamfor resultaten i ak 6 mellan 2020 och 2021 &r
att eleverna i ar lyckats béttre i svenska och samre i matematik. Ar det naturliga variabler
eller bor man félja den nedatgaende trenden i Ma. Kan den omfattande satsningen av
kompetensutveckling i SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt), som i
utvéarderingarna far mycket hoga betyg, paverkat elevernas resultat i svenska, eller?
Rektorerna beskriver att det pagar ett medvetet arbete bade pa gruppniva och for enskilda
elever samt att en tillgdng till erfarna, behdriga och yrkesskickliga larare ar en
framgangsfaktor som gor att vi i Pited, trots allt, ar efter ar lyckas battre &n vad man gor i
lanet och &ven nationellt. En annan rektor motiverar resultatet sa har:

Fokusomréadet (utéver laroplanens mal) for skolan ar tillganglig larmiljo. Hela skolan jobbar med
metoder som KL (kooperativt larande) och SKUA, samt projektet "tillganglig larmiljé" vilket blir
en rod trad fran forskoleklass till 8k 6. att anpassa for larmiljon och gora den mer tillganglig
saval pedagogisk som fysisk och social, for att utveckla kunskapandet hos eleverna.

Arbetet med att utveckla EHM och franvaroarbetet beskrivs sa har av tva rektorer:

Skolans elevhalsoteam har deltagit i en forskningscirkel inom Halsoframjande skola dar vi haft
fokus pa elevers delaktighet och inflytande och att synliggéra elevernas syn pa halsa, motivation
och narvaro i skolans EHM arbete.

| forsta hand kontaktas vardnadshavare av mentor och upplyser hemmet om franvaron. |
samarbete med socionom i skolan kallar vi andra hand till méte med vardnadshavare dar
franvaron diskuteras och atgarder skapas. | tredje hand meddelas hemmet om eventuellt vite. |
vissa fall har hég franvaro orsakats av sjukdom/pandemi. Vi anser att tgarderna har gett effekt.?”

Svenska som andrasprak ak 6

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)
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Pitea == Alla kommuner (ovagt medel) - Riket

Elever i ak 6, i svenska som a skalor, genomsnitt (N15515)

Trots att resultatet ar battre an forra aret ligger Pited under riket avseende resultatet i
svenska som andrasprak. Det manga rektorer skriver som en anledning till att eleverna inte
lyckas i svenska som andrasprak ar att eleverna inte far det stod de har ratt till. Vi kan inte
erbjuda studiehandledning i den omfattning som eleverna har behov av eftersom det ar svart
att rekrytera studiehandledare och vi behdver folja upp i vilken omfattning man anvander
sig av mojligheten till prioriterad timplan for nyanldnda. En annan faktor &r elever som
anlant och har sprakliga svaga kunskaper i modersmalet. Bristande majlighet till skolgang
p.g.a. oroligheter i hemlandet eller att de varit pa flykt. Eftersom antalet nyanlanda minskat

16 Citat fréan en av kommunens rektorer
17 Citat fréan en av kommunens rektorer
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avsevart och det ar farre som laser svenska som andrasprak finns inget resultat pa
skolenhetsniva men en rektor skriver foljande:

Né&r det galler betyg i SVA 8k 6 drar jag slutsatsen att skolorna i Pited har svart att mota elevernas
behov pa ett kvalitetssakert satt, eftersom resultaten varierar stort fran ar till ar. Pa var skola ser vi
att flera av eleverna som laser SVA ocksa har behov av en méangd extra anpassningar eller sarskilt
stod i fler &mnen. Skolan moter dessa behov genom flexibel resursgrupp som ger kontinuerligt stod,
eller i perioder utifran elevens behov. Det finns en oro 6ver att dessa elevers kunskapsutveckling
paverkas negativt pga bemanningssituationen/pandemin. Nar ordinarie personal varit franvarande
har resursgruppen vikarierat, vilket gjort att stod utgatt under en langre tid.*®

Utvardering av utvecklingsomraden, ak 6, 2019/2020

Utveckla elevhalsoarbetet (EHT), arbeta med elevernas fysiska och psykiska halsa samt
skolndrvaro.

Mdnga skolor har i och med projektet ”Hdlsofrdmjande skola” arbetat med aktiva raster och fysik
aktivitet, en del rektorsomraden har reviderat sina franvarorutiner och en del rektorer namner att
det behdvs fortsatt arbete med franvaro och folja om Pandemin kommer att ge konsekvenser nar
det galler skolné&rvaro, generellt.

Insatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse i amnet svenska, framfor allt avseende
lasforstaelse och skrivutveckling.

Det har man till viss del lyckats med utifran det forbattrade resultatet.

Oka elevernas motivation, genom att bla géra eleverna mera delaktiga i sin
kunskapsutveckling.

Ett standigt utvecklingsomrade som pabdrjats genom motivationsprojekt pa ndgra skolenheter.

Fortbildning inom digitalisering samt en utdkning av digitala verktyg.

Utbildning har genomforts vid ndgon skolenhet och kompetensen hos personalen har okat i och med
det Okade anvandandet av digitala verktyg som till viss del kan harledas till Pandemin.
Huvudmannen har tagit fram en plan for "Utokad digitalisering i F-6". Fler accesspunkter ar
installerade, inkdp av Ipads ar genomfort och under 2022 ska en inventering och uttkning av antalet
datorer genomforas.

Utvecklingsomraden, ak 6, 2021/2022

Skolgemensamma rutiner vid franvaro samt tydligg6rande av narvaroteamets respektive
skolans uppdrag i franvaroarenden.

Félja upp undervisningen for nyanldnda, i vilken omfattning anvénder man sig av
majligheten till prioriterad timplan.

Folja pojkars resultat och framfor allt 6ka intresset for svenska (lasning).

Arbeta med att utveckla en tillganglig och inkluderande larmil;jo.

Kunskapskrav, ak 9

Andel elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%)

18 Citat fréan en av kommunens rektorer

18

Page 171 of 265



Urval: Alla kommuner (ovigt medel)
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Andelen elever i Pited som uppnatt kunskapskraven i alla amnen uppgar till 83,6 % (2020
83 %), vilket kan jamforas med lanssnittet som ligger pa 75,6 % (2020 77,3 %) och
rikssnittet pa 74 %. Piteas resultat ar en forbattring jmf med fjolaret med knappt 0,6
procentenheter. Resultatet placerar oss bland de framsta kommunerna i riket men innebér
likafullt att vart nyckeltal med malvarde pa 100 % inte uppnas. Inom dessa data rymmer
vi elever med anpassad studiegang, de som inte laser ett modernt sprak samt de som inte
nar malen for E. Siffrorna beror dven i storre utstrackning pa att skolorna idag anpassar
schema for elever och tar bort nagot amne (idh, msp) till forman for
gymnasiebeharigheten. Andelen elever som nar behdrighet till praktiska program
minskade -16/-17, har koppling till det mottagande av nyanldnda som skedde 2015.

Analys fran en rektor:

Over tid har mycket energi och ett tydligt fokus varit att fa alla elever till betyget E pa var skola. Ett
av de tidigare fokusomradena pa skolan var darfor att "stimulera de hogpresterande eleverna™ men
utan att 6verge de elever som behdver mycket stod i att na ett godkant betyg. Min och lararnas
kansla ar att vi nu har svarare att fa resurserna att racka till och att vi har fler elever i behov av
stod och stimulans. Darfor &r vi nu tillbaka till vart huvudfokus- att fa eleverna godkénda i alla
amnen. Om man exkluderar vara nyanlanda elever fran statistiken hade vi nu senast 20/21 knappt
100% gymnasiebehorighet och ett medelmeritvarde pa 238,3p. Andelen som natt malen i alla amnen
var 94,4%"

Andel elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, Norrbotten (%)

Urval: Norrbottens Lins komnwsner/ 2021
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19 Citat fré&n en kommunens rektorer
20 Kalla: Kolada (N15419), hdmtad 2022-01-04
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| Pited har skillnaderna mellan flickor och pojkars resultat varierat mellan aren. Flickornas
resultat har legat pa en relativt jamn och hog niva de senaste aren med en viss nedgang
2021, daremot har pojkarnas resultat varierat och de har markant forbattrat sitt resultat i

Andel elever i 4k. 9 som uppnitt kunskapskraven i alla zmnen (%)*'
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Ljusbla rund punkt motsvarar resultatet for flickor i kommunala skolor i Pited, Ljusbla linje ar resultatet
for flickor i riket. Den morkbla fargen star for motsvarande matt gallande pojkar

forhallande till forra aret. 1 2019 ars kvalitetsrapport uppmérksammades det av en rektor
som trodde att den positiva utvecklingen for pojkarnas resultat hérde samman med
satsningen pa digitalisering och utdkade digitala verktyg genom 1:1-datorer i hogstadierna.
Kan forbattrade resultat bero pa det, eller ar resultatet inom den “normala” variabeln. Sa
hér skriver tva rektorer om resultaten:

Vi marker ocksa att de tva sista Coronadren sa har antalet EHT utredningar kring elevers samre
psykiska mande okat framfor allt hos tjejer och far konsekvenser for narvaron i skolan. Antalet
utredningar kring elevers héga franvaro upptar ocksd EHT arbetstid och administration som
indirekt paverkar resurstiden for 6vriga elevers behov av resurser och hjalp att nd malen.?

Arbetet med elever som inte tar sig till skolan har kat och 6kar, i denna elevgrupp finner vi idag
fler elever med NPF-diagnoser och da kanske framst en ¢kning inom autismspektrumdiagnosen
AST. De allra flesta eleverna som har en problematisk frdnvaro har ocksa en eller flera NPF
diagnoser. Det paverkar skolsituationen med studieplaner och anpassade studiegangar som direkt
paverkar meritvarden och andel elever som nar malen i alla amnen. Det rader precis som en skribent
skrivit tidigare stora skillnader inom en enhet vad galler betyg och bedémning. P& varan enhet har
vi 19,75 &r som medelvarde i erfarenhet inom yrket. Det kan réda skillnader mot mindre erfarna
larare i betyg och bedémning. Darmed ej sagt at vilket hall det skiljer sig eller vad som ar ratt,
fragan ar komplex och behdver arbetas med. Internt p& var enhet har vi tidigare ar arbetat med
kollegiala och aterkommande larprocesser inom beddmning for larande samt betygsséttning och
bedémning. Detta for att ndrma oss en gemensam bild av omradet.?

Gymnasiebehorighet, ak 9

De nationella rapporterna visar att Sveriges elevers resultat totalt fortsatt att forbattras trots
att vi fortfarande befinner oss i en covidpandemi. Skolverkets prelimindra betygsstatistik

2AQppna jamforelser — Grundskola 2021, Pited kommun, SKR och Statisticon, bild 10
22 Cijtat fréan en av kommunens rektorer
23 Citat fréan an av kommunens rektorer
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for riket och varen 2021 visar pa en ytterligare 6kning av andelen elever som &r behoriga
att soka till gymnasieskolans yrkesprogram. Pa riksniva ar totalt 85,9% procent av eleverna
behoriga; varav 86,9 % av flickorna och 85,0 % av pojkarna. For kommunala huvudman
ar behorigheten 84,7 procent och for enskilda huvudmén 92,7 procent, vilket &r en
genomsnittlig 6kning med 0,1 respektive 0,6 procentenheter jamfort med fjolaret.

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2021 Pite& 92,0% (+ 0,5)
2021 Riket 84,6% (+ 0,6)

Andelen elever i Pitea som &r behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet har okat till 92,0
%. Bara 16 andra kommuner i landet har battre resultat an Pited i det avseendet. Andelen
behdriga till gymnasiet var 91,6 % lasaret innan, vilket innebar en okning med 0,4
procentenheter pa totalen jamfort med officiell statistik fran foregaende lasar.2*

| tabellen ovan ser man tydligt att andelen behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
sjunker drastiskt mellan 2016 och 2017 i saval Pitea som i riket. Riksgenomsnittet ar dock
snart i niva med 2016 medan Pitea fortfarande har en bit kvar till den niva som radde 2016.
Den éatertagande trenden brots nagot i Pited 2019, vilket inte skett pa riksniva dar
utvecklingen varit positiv sedan nedgangen. | Pitea har vardena visserligen styrt uppat igen
men det aterstar annu en bit till 2016 ars niva. En rektor analyserar foljande:

Avseende meritpoéngen ar de relativt konstanta Gver tid, svagt nedatgdende trend. Skulle havda att
det beror pa just vart arbete med att fa eleverna behdriga, att det tar resurser och tid av lararna
som tvingas prioritera i vardagen, samt kravet pa atgarder och anpassningar vid risk for F. Det blir
an tydligare nar man tittar pa behorighet till yrkesprogram dar vi ocksa ligger hogt over
riksgenomsnittet. Jag tolkar siffrorna att vi prioriterar elevers maluppfyllelse foére meritpoang,
nagra av vara elever har anpassningar som innebar att vissa &mnen inte lases, foljden blir att de
nar behorighet med l&ga meritpoang.?

Konsuppdelat ar 93,5 % av flickorna och 90,9 % av pojkarna i Pitea behoriga, se nedan.
Flickorna minskar med 0,2 procentenheter fran ifjol medan pojkarna okar med 1,4
procentenheter. Pited har fortsatt 8,1 % hdgre behorighet till gymnasiet an riket men
avstandet minskar over tid. Riket har de senaste fyra aren haft en resultatforbattring pa 4,9
% medan Piteas forbattring under motsvarande tid ar 3,5 %. Andelen elever i Pited som &r
behoriga till ett yrkesprogram om man bortser fran nyanlanda och elever med okénd bak-
grund ar 94,6 % for ar 2021, vilket innebar en 6kning med 0,9 procentenheter.

Elever i ak 9 som dr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, jmf mellan pojkar
och flickor (%)

24 Kalla: Kolada (N15436), hamtad 2022-01-07
%5 Citat fréan en av kommunens rektorer
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Det verkar enligt ovanstdende tabell som om pojkarnas resultat nar det géller behorighet
till gymnasiet, over tid, fluktuerat mera an flickornas. Pojkarnas resultat har dver tid
forsamrats och det negativa utfallet forra aret har brutits nagot. Det verkar som om pojkarna
i forsta hand star for det forbattrade resultatet avseende behdrighet till gymnasieskolan och
utifran en djupare analys av varje skolenhets resultat visar att skillnaden mellan skolorna
ar i det ndrmaste konstant.

Meritvarde, ak 9

Over tid fluktuerar pojkarnas resultat mer &n flickornas. Pojkarnas resultat forsamrades
tydligt 2016, nagot som de haft svart att hamta igen. Trenden gar nu aterigen mot
forbattring och pojkarnas meritvarden &r nu nastan i niva med rikets siffror. Pitea ligger
dock fortfarande 6ver snittvardet for kommunala huvudman for saval pojkar som flickor.
Det genomsnittliga meritvardet for pojkar for 2021 6kar med fyra poéng till 215 medan
flickorna 6kar med tre podang till 242 jamfort med fjolarets 239 poang. Det innebar att
glappet mellan pojkars och flickors medelvarde sjunker nagot i Pited. Det skiljer nu 27
meritpodng mellan pojkar och flickor till flickornas férdel, vilket &r den minsta
differensen sedan 2016 da skillnaden var 24 poang.

Analys fran hogstadierektorerna:

De resurser som fordelas ut till enheterna &r inte tillrackliga for att kompensera de brister som
uppstar utifran ett socioekonomiska perspektiv. Effektiviseringar/besparingar drabbar elever i

utsatthet i storre utstrackning an elever med en mer stabil social tillvaro. En annan faktor som

paverkar ar antal elever, ett fatal elever i arskursen ger ett storre procentuellt utslag om nagon
inte nar malen.

Meritvirden ligeskommun ak 9 2015-2021, genomsnitt 17 Zmnen totalt och
konsfordelat pojkar och flickor. Jamforelse med hela riket samt kommunala
huvudman.

% Kalla: Kolada ID: N15505 hamtad 2022-01-07

22

Page 175 of 265



Trend
Urval: Alls kommuner (ovigt medel)

Elever i ak. 9, meritvirde lageskommun, genomsnitt (17 dmnen)/Kvinnor

Elever i ak. 9, meritvirde lageskommun, genemsnitt (17 dmnen)/Mén

Grundskolans genomsnittliga meritvéarde 2020/2021 var 226,0 vilket ddrmed innebér att
Pited placerar sig pa nedre delen av évre halvan av samtliga kommuner. Om man
exkluderar nyanlanda och elever med okéand bakgrund hamnar Pited kommuns meritvarde
pa 231,3, vilket ar narmast identiskt med rikets varde for kommunal huvudman pa 231,2.
For kommunala huvudman i Norrbotten ar vardet 227,0. Pa lansbasis s& har nu saval
pojkarna som flickorna i Pited kommun béttre genomsnittliga meritvarden an medelvérdet
for eleverna i Norrbottens I&n for 2021. En rektor beskriver foljande:

Att maluppfyllelsen skattas hogt anses bero pé att en mycket hog andel av eleverna kénner
trygghet, att relationer larare-elever ar goda, och att lararna ar kunniga och behériga i respektive
amnen. Vidare ar varierade arbetssatt, god struktur och hog likvardighet nycklar till hég
maluppfyllelse.?’

Elever i ak. 9, meritvdarde jamfort med lageskommun, genomsnittliga virden (17
amnen)

27 Citat fréan en av kommunens rektorer
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Trend

Tittar man narmare pé de enskilda skolornas meritvarden for 2021 sa 6kar de
sammanlagda meritvardena pa Pitholmsskolan 7-9, Porsnasskolan, Sjulnasskolan samt
Solanderskolan, medan de sjunker sammantaget pa Christinaskolan och Hortlax skola.
Ser man till utvecklingen uppdelat mellan kdnen sa minskar pojkarna sina meritvéarden pa
Hortlax skola samt Solanderskolan. Flickorna 6kar pa halften av enheterna, Hortlax,
Sjulnas och Solanderskolan. Storsta 6kningen bland flickorna star Solanderskolan for da
flickorna dar okar sitt snitt med hela 40,7 meritpoang sedan forra aret. Aven pa
Sjulnésskolan star flickorna for en stérre 6kning da de hojer sitt medelvéarde med 12,4
meritpodng. Bland pojkarna sa &r det endast pa Solanderskolan och Hortlax som
meritvardena sjunker i genomsnitt for 2021. Storsta 6kningen pa pojksidan finner vi pa
Christinaskolan dér pojkarna hojer sitt meritvarde med 17,1 podng. Aven pé
Pitholmsskolan 7-9 6kar pojkarna sitt meritvarde markant genom en ékning pa 11,8
poang for aret. Bland kommunens flickor har Hortlax skola den hogsta meritpoangen i
kommunen (260,8) medan Solanderskolan har det lagsta meritvardet (224,1). Pojkarna pa
Pitholmsskolan 7-9 har i och med sin 6kning for aret nu hogst meritvarde av kommunens
pojkar (228,1) for 2021 medan pojkarna pa Solanderskolan har det lagsta vardet (192,1),
vilket innebér en minskning for aret pa 11 meritpoéng.

Sammantaget for 2021 aterfinns den hogsta totala meritpodangen pa Porsnasskolan dar det
totala snittet for aret ar 237,5 vilket dr en 6kning med 3,4 poang. Det gor att
Porsndsskolan passerar Hortlax som minskar sitt genomsnittliga medelvérde med 7,1
meritpodng. Det totala vardet sammantaget for hela kommunen ar 226,0 att jamféra med
rikets 232,1 samt vardet for kommunala huvudman pa 222,2. Sammantaget har skolornas
resultat for aret dkat nagot i kommunen. Variationerna inom och mellan skolorna ér trots
allt relativt sma sett 6ver tid och mellan enheterna. De senaste sex aren ser man att det ar
tva skolor dar resultatet fluktuerar 6ver tid, Sjulnasskolan och Solanderskolan.
Solanderskolans resultat har dock ater narmat sig de 6vrigas i och med arets resultat.
Hortlax skola ar den skola, trots en smérre nedgang 2021, som &ver tid haft det jamnaste
resultatet. En rektor beskriver féljande utifran elevernas resultat:

Vi arbetar med mentorer och larare som forsta ledets elevhalsa for att arbete ur ett
helhetsperspektiv med eleverna. Detta tillsammans med ett sedan lange pagéende arbete med att
utveckling av undervisning, betyg och bedémning kan vara faktorer som lett till 6kade resultat.
Vidare arbetar samtliga pedagoger med SKUA i sina &mnen och arbetslag?®

28 Citat av en av kommunens rektorer
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Utveckling genomsnittligt meritvirde for elever i Pitea med svensk respektive
utlindsk harkomst, 2011-2021 med 16 respektive 17 dmnen

Genomsnittligt meritvarde - Pitea

~ Urval, Totalt (16) Urval, Svensk (16) « Urval, Utlaindsk (16)
<& Urval, Totalt (17) -®- Urval, Svensk (17) ~#~ Urval, Utlindsk (17)

Av ovanstaende diagram kan utlasas att meritvardet for elever av utlandsk harkomst i
Pitea kommuns skolor dels minskat sedan 2018/19, men det framgar aven att de kraftigt
tappar i forhallande till elever av svensk harkomst. Detta kan delvis forklaras av att elever
av utlandsk harkomst minskat i antal i kommunen, men dven att de elever som kommit
under 2021 ar kvotflyktingar eller arbetskraftsinvandring och att de darmed har begransad
erfarenhet av utbildning eller totalt sett ringa kunskaper i svenska spraket, jamfort med de
elever som kommit tidigare fran olika flyktingmottagningar i samband med flyktingvagen
2015 och nagot ar framat. Detta ar minskade meritvardet ytterligare for elever med
utlandsk eller okénd bakgrund och 2021 var 39,3% av behoriga till ett yrkesprogram.
Elever med utlandsk och okand bakgrund minskade dessutom i antal fran fjolaret och
utgor nu 2,7 % av det totala elevantalet i ak 9 for lasaret 2020/21 (12 elever av 438).

Pitea kommuns grundskolor har fortsatt stor andel behdriga och legitimerade larare.
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9 ligger pa fortsatt
of6randrat varde, 97,5% (saval 2019 som 2020) enligt uppgifter fran Kolada och 92% har
behorighet och lararlegitimation for de amnen de undervisar i och det ar ocksa fortsatt
liten rorlighet bland lararna.

Meritvardet har ocksa dkat nagot om man exkluderar nyanlanda och elever med okénd
bakgrund, frén 2020 ars 230,4 till 232,1 for 2021. Aven inklusive nyanlanda har den 6kat
nagot fran 225,7 till 226,6. Totalt placerar det fortfarande Pited kommun bland de 50%
mittersta kommunerna fran att ha tillhort de 25% basta kommunerna i landet for tre ar
sedan. %

| hogstadierektorernas sjalvskattning av hur val 7-9 skolorna lyckats leva upp till malen i
laroplanen och elevernas maluppfyllelse blir resultatet 3,0-3,3 dvs ”Uppfyllt i Hog grad”
oavsett kunskapsomrade. Det galler; det svenska spraket, matematisk tankande,
kommunikation, naturvetenskapliga kunskaper, 16sa problem, anvéanda digitala verktyg,
lara och utforska, osv (se tidigare spindeldiagram). Pa den sammanfattande fragan Hur
val anser du att grundskolans undervisning arbetar mot Lgrl1s mal och riktlinjer kring
omradet Kunskaper 2.2 blir den genomsnittliga bedémningen 3,8 av hogstadierektorerna.

Huvudmannen ser att skolfranvaro 6kar, och rektorer oroar sig 6ver vilken konsekvens
pandemin fortsattningsvis kommer att fa pa skofranvaro och psykisk ohélsa. Man ser
&ven en 0kande andel del &renden som &r ytterst komplexa och kraver samarbete och
insatser av manga aktorer; narvaroteam, socialtjanst, barn-och ungdomspsykiatrin m.fl.,

2 Kalla: Kolada
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nagot som tar pa skolans kompetenser och resurser da granssnittet ibland kan vara oklart
mellan socialtjénst, polis, skola och skolans egna insatsgrupper.

Enligt rektorerna ar elevers nérvaro och psykisk halsa en viktig faktor for elevers resultat.
Studiemotivationen och resultatet hos eleverna verkar dock inte ha paverkats negativt av
pandemin av vad man kan utlasa av saval lokal som nationell statistik. Detta trots att de
nationella proven har uteblivit och lararna saknat en nationell jamférelse vid beddmning.
Daremot finns det nationella tecken pa att den psykiska ohélsan 6kat i samband med
pandemin men det &r for tidigt att se tydliga konsekvenser av detta i elevernas resultat och
for skolornas arbete.

Utifran den uppfo6ljning som genomforts gallande elevers kunskapsresultat, Gver tid, kan
rektorer och avdelningschef konstatera att det finns en stark koppling till socioekonomisk
bakgrund, barn i behov av sarskilt stod/ funktionsvariationer samt franvaroproblematik.
Elever som ges mojlighet till sarskilt stod i form av sarskild undervisningsgrupp eller
inkludering pa den egna skolan med majlighet till varierad undervisning i mindre
sammanhang med ett starkt socialt stdd och engagemang har storre forutsattningar att
lyckas.

Utvardering av utvecklingsomraden, ak 9 2019/2020

| samarbete med den centrala elevhalsan analysera orsakerna till elevers franvaro och
utforma effektfulla insatser for att 6ka narvaron.

Hogstadieskolorna har arbetat mycket med att framja narvaro, tyvarr har Pandemin medfort att
det ar svart att analysera orsaker i alla arenden. En rektor beskriver arbetet s har: Vi har jobbat
aktivt med narvarostarkande insatser vilka har varit konsultationer, férelasningar och
handledning av SPSM for att fanga upp elever med hdg problematisk franvaro kopplat till
funktionsnedséttning. Vi har riktat var socionom i skolan nastan uteslutande mot hemmasittare
och elevhélsan tagit fram ett nytt kartlaggningsmaterial och en bredare handlingsplan dér fler
atgarder och insatser tillkommit samt ocksa i samarbete med fler myndigheter. Vi har ocksa
skapat en tydlig struktur pa skolan déar vi tidigare och tatare foljer upp franvaron genom att alla
mentorer kontaktar hemmen med aktuella sammanstallningar, oavsett om franvaron ar anmald
eller gj. Detta leder sedan, om bilden inte forbattras, till skolmoten med vardnadshavare, mentor
samt nagon representant fran elevhalsan. Ett arbete vi kommer fortsatta att vrida och vanda pa
regelbundet.

I samverkan med, och genom insatser av elevhélsans kompetenser och socialpedagogerna
pa skolorna, arbeta med elevers fysiska och psykiska halsa, motivation och skolnarvaro
genom olika utvecklingsarbeten kring halsoframjande skola.

Alla hdgstadierektorer kan beskriva att val utvecklat elevhélsoarbete och en rektor beskriver det
sd har: Elevhalsoteamet har ett nara samarbete med &mneslarare och mentorer. Alla elever ar
allas elever. Larare &r ambitidsa i sitt arbete att gora anpassningar och extra anpassningar i
undervisningen. Vi tycker oss ha ett gott samarbete med vardnadshavarna. Jag upplever att
foraldrarna har en stor tillit till oss pa skolan vilket jag tror ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for en skola.

Att fortsatta folja elevernas resultat pa lang sikt i syfte att se huruvida insatser avseende
skolnérvaron ger effekt pa larandet.

Vi har ej kunnat se huruvida insatserna har haft effekt pa lang sikt. Men en rektor beskriver foljande:
Modellen med tidiga terminssamtal och elevhalsoteamets rutiner tillsammans med arbetslagens
elevvard ger mojlighet till snabba insatser om elever far en ohélsosam franvaro. P& sa satt hoppas
vi tidigare fa syn pa de elever som verkligen behover stod och inte av "enklare" orsaker blir hemma.

Utvecklingsomraden, ak 9 2020/2021
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Utveckla elevernas motivation till skolan bade vad galler narvaro och skolarbete.
Utforma en handlingsplan for att minska saval korttidsfranvaron som den mer
omfattande elevfranvaron, tydliggora rollerna och uppdrag mellan narvaroteamet
och den egna skolenhetens insatser.

Arbeta med att utveckla en tillganglig och inkluderande larmiljo.

Grundséarskolan

Ronnskolan i Pited bedriver grundsarskola ak 1-9 samt anordnar verksamhet i forskoleklass
och fritidshem.

Maluppfyllelse hela grundsarskolans verksamhet

| den enké&t som avdelningschef l&mnat rektorerna, dér skalan gatt fran ”Inte uppfyllt” (1)
till "Helt uppfyllt” (4), bedoémer rektor for Ronnskolan i vilken grad man ansvarat for och
arbetat mot att eleverna uppnatt uppraknade kunskaper och férmagor till 3,1, dvs i "Hog
grad” (2020, 3). Detta géller sammanfattningsvis for forskoleklassen, grundsérskolan och
fritidshemmet. | enkdten uppger rektor att 90 % av uppriknade malomraden ar Delvis
uppfyllda” samt att 10 % av malomradena 4r “Helt uppfyllda”. Pa fragan Hur val anser ni
att grundsérskolans undervisning behandlar laroplanens (Lsar11) mal och riktlinjer kring
omradet Kunskaper blir genomsnittet 2,7, dvs nirmare *Uppfyllt i Hog grad” (3) dn ”Delvis

uppfyllt” (2)

Forskoleklass

| forskoleklassen ligger fokus pa rutiner och trygghet. Undervisningen bygger pa elevernas
forkunskaper och behov. Nivan pa undervisningen planeras efter individernas behov, men
fokus ligger ocksa pa att fa eleverna att kdnna gruppkéansla. Larmiljon ar tydlig, inbjudande
och lockar till larande och aktivitet. Stort fokus laggs pa grundlaggande formagor inom
kommunikation och samspel. Sarskolan arbetar i ndra samarbete med hemmen for att
barnen ska utvecklas och ma sa bra som mojligt i skolan. Elever i Ronnskolans
forskoleklass har generellt stora utvecklingsmassiga svarigheter och kommer att fran och
med ak 1 ga grundsérskola och félja grundsarskolans laroplan.

Grundsérskola

Grundsarskolans undervisning behandlar laroplanens (Lsarll) mal och riktlinjer
kring omradet Kunskaper (2.2) mycket vl enligt rektor. De har behdriga pedagoger
som strukturerat och kunnigt lagger upp undervisningen efter elevernas olika behov
och utveckling. De anpassar larmiljoer efter elevers skiftande behov och har fokus
pa att varje elev ska na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Ronnskolans verksamhet ska halla en god kvalitet och vara ett attraktivt val for
skolgangen nar ett barn har en intellektuell funktionsnedséttning alt.
utvecklingsstorning och blir mottagen for skolgang i grundsérskola. Verksamheten
har goda méjligheter att géra grupperingar som varierar utifran undervisningen och
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elevgruppen. Personalen har hdg behdrighet, god utbildning och kompetens for
malgruppen och bemanningen &r god. De anpassar all undervisning efter elevernas
behov och har hoga forvantningar pa att kunskapsutvecklingen ska na sa langt som
mojligt efter elevernas formaga.

Fritidshem, sérskolan

Verksamheten i fritidshemmet utgar fran overgripande mal och riktlinjer nar
verksamheten planeras och utvéarderas. Grunden i all planering &r i styrdokumenten.
De stravar efter att erbjuda aktiviteter som kan genomforas pa olika nivaer och
anpassas efter olika individers forutsattningar. Verksamheten baseras pa elevers
intressen och de har fritidsrad med de &ldre eleverna. Det &r viktigt att skapa
inbjudande larmiljoer och erbjuda anpassad temalek. Stort fokus laggs pa att
utveckla elevernas kommunikationsformaga och lekskicklighet. P4 Ronnskolans
fritidshem behdver de vuxna i hdg grad vara delaktiga och aktiva i leken. Genom
varierade uttrycksformer som exempelvis dans, drama, musik och skapande med
olika material ges maéjlighet till kommunikation pa olika sétt.

Utvardering av utvecklingsomraden, 2019/2021

Fortsatta utveckla metoder kring visuellt 1dsande inom inriktningen traningsskola. for att
eleverna ska oka tilltron till sin egen férmaga som lasare och uppleva sig som lasande
individer.

Vi erbjuder eleverna en bredd av olika verktyg och arbetssatt for att utveckla amnesomradet
kommunikation och i det lasférmagan. Eleverna arbetar med kommunikativa ménster och strukturer
(turtagning, samspel och samtal). Det &r ett standigt pagaende arbete att utveckla elevernas
kommunikativa formaga, vi utgar fran elevernas olika nivaer och utmanar efter elevernas proximala
niva. Vi har aterupptagit utbildningen "tilltro, lasning och demokrati", vi ser att adekvata digitala
verktyg motiverar eleverna och att vi kan bredda var repertoar av metoder som utvecklar elevernas
formagor inom &mnesomradet kommunikation.

Fortsatta arbeta med att utveckla verksamheten och att skapa larandemiljéer som haller god
kvalitet.

Vi férandrar och anpassar bade den fysiska och den psykosociala larmiljon kontinuerligt, storre
forandringar i gruppsammanséttningar eller lokaler gors infor varje lasar och sen gors justeringar
kontinuerligt for att passa den elevgruppens behov.

Utvecklingsomraden 2020/2021

Forskoleklass:

Utveckla samarbetet mellan klasserna sa att elevers olika forutsattningar kan tas tillvara
och utvecklas.

Grundsdrskolan:

Fortsatta utveckla goda larmiljéer och fortsatta utveckla metoder for sprak och
kunskapsutveckling med hjalp av digitala verktyg

Fritidshemmet:

Utveckla samverkan mellan fritids och skola samt fortsatta med det systematiska
kvalitetsarbetet. Utveckla elevernas mojligheter till fler aktivitetsval, bland annat genom
bilder.
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Fritidshem
Maluppfyllelse

2016 fick fritidshemmet en egen del i laroplanen med syfte och centralt innehall. Denna
fjarde del ska tillsammans med laroplanens forsta och andra del vara utgangspunkt for
undervisningen i fritidshemmet. Hur har verksamhet i Pited kommuns fritidshem lyckats
leva upp till malen i laroplanen? Nar rektorerna gor en sjalvskattning kring sina
verksamheter och dess undervisning framkommer foljande bild:

Uppskattad maluppfyllelse, snitt, fritidshem

—7018/2019 ===—2019/2020 2020/2021

Préva och utveckla idéer, 16sa problem
och omsdtta idéema i handling
Hur val stimmer undervisningen mot 4
Lgr11s mal och riktlinjer kring omréadet 375
kunskaper?

Kommunicera i olika sammanhang och
forskilda syften

Skapa och uttrycka sig enom olika
estetiska uttrycksformer

Behandlat Lekar, fysiska aktiviteter och
utevistelse fran Centrala innehallet

Utforska och beskriva féreteelser och
samband i natur, teknik och samhlle

Behandlat Natur, teknik och samhalle
fran Centrala innehallet

Behandlat Matematiska resonemang Behandlat Sprak och Kommunikation
fran Centrala innehallet fran Centrala innehallet

Behandlat Skapande och estetiska
uttrycksformer fran Centrala innehallet

Resultatet bygger pa den enkat som avdelningschef lamnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man kan ansvara for och arbetat mot att barnen i fritidshemmen fatt uppraknade
kunskaper och formégor, dér skalan gatt fran Inte uppfyllt” (1) till ”Helt uppfyllt” (4).

Oavsett malomrade, skattar rektorerna fritidshemmens maluppfyllelse hogre i arets
kvalitetsrapport an tidigare ar. De omraden dar man framfor allt anser att eleverna getts
forutsattning av att utveckla sina formagor & kommunikation, lekar och fysik aktivitet,
skapande och estetiska uttrycksformer samt matematiska resonemang. Ett malmedvetet
arbete med laroplanen, undervisningsbegreppet, systematiskt kvalitetsarbete, planering och
utvardering av verksamheten bidrar till bedémningen. Manga rektorer har organiserat sa
att larare pa fritidshem har samplanering med lararna i grundskolan, man ingar i samma
lararlag, har gemensamma utvecklingsomraden och gemensamma mal. P4 manga skolor
deltar fritidspedagogerna i gemensamma utbildningsinsatser och de ar viktiga i
elevhalsoarbetet kring eleverna.

P& fragan “Hur val anser du att fritidshemmens undervisning behandlar Lgri1ls mal och
riktlinjer kring omradet Kunskaper 2.2” blir den genomsnittliga bedomningen bland
rektorerna 3,6 (2020 3,2) dvs. skattat ”Helt uppfyllt”. Eftersom undervisningen i
fritidshemmen ska komplettera férskoleklass och skola i genomférandet och uppfyllandet
av laroplanens mal &r det positivt med det forbattrade resultatet.

Huruvida man behandlat “Matematiska resonemang fran Centrala innehdllet” &r ett
omrade som rektorerna som rektorerna bedomer utvecklats till 3,3 fran 2,7, 2020. En 6kad
medvetenhet och kommunikation med eleverna i de skapande aktiviteterna ar det som
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framkommer i rektorernas redovisning. Hogst skattad maluppfyllelse noteras pa hur man
”Behandlat Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse fran Centrala innehallet”, dir
genomsnittet landar pa 4 “Helt uppfyllt” (2020 3,7). Tva rektorer beskriver foljande:

Vi samverkar mellan skola och fritidshem. Undervisningen utgar fran elevens intresse
och behov for att stimulera till nyfikenhet. Kunskapsutveckling ar ndgot vi jobbar mycket
kring. Vi &ar ofta utomhus i vart naromrade for att upptacka nya saker, omraden eller
bara fordjupa sig i var natur. Eleverna har ett stort inflytande pa var verksamhet och vi
ser till att de nodvandigaste materialen finns for att kunna utmana deras lust att lara.*°

Vi anvander oss av de mojligheter vi har till Narsamhallets och féreningslivets utbud av
aktiviteter och platser for kultur, fritid och rekreation (t.ex skogen, lekparken en bit
langre bort och multirinken).%!

Undervisningen i fritidshemmen ska syfta till att stimulera elevernas utveckling och larande
samt erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Darfor anser Skolverket det vara vardefullt for
lararna i fritidshemmet att vara orienterade om innehallet i 6vriga delar av laroplanen. Nar
lararna i fritidshemmet har en fortroendefull samverkan med forskoleklassen och skolan
samt har kdnnedom om alla delar av laroplanen, kan det bidra till att eleverna ges en
kontinuitet i undervisningen. Fritidshemmen i Pited har tagit fasta pa detta. | Pited
framhaller majoriteten av rektorerna att samverkan mellan fritidshemmen och grundskolan
fungerar val, i syfte att komplettera elevernas utveckling mot malen. Aven pa fritids
forsoker man att skapa en tillganglig larmiljo som bygger pa barnens intressen och behov.

Fritids erbjuder saval visuellt stod som andra strukturer fran KL/SKUA for att barnen ska utveckla
sitt kunskapande. Samling, planeringar, ledarskap, arbete med samverkan under skoltid for att se
vad som barnen behover. Stor delaktighet under klassraden sa att fritidshemmet har mojlighet att
aven dar fa ta del av tankar, behov och 6nskemal hos barnen. 2

Flertalet rektorer lyfter fritidsverksamheten som “kittet” i ”huset” under denna pagaende
pandemi, vilket i sin tur har paverkat fritidshempersonalens arbetsbelastning och
verksamheten pa fritidshemmet. Eftersom det finns en skolplikt och rétt till undervisning
utifrn den lagstadgade timplanen ar det fritidshemmet och dess verksamhet som till vis
del fatt ”stryka pa foten” pa grund av pandemin, personalfranvaron och den bristande
tillgangen av vikarier.

Utvardering av Utvecklingsomraden, fritidshem, 2019/20

Motion, hélsa och fysisk aktivitet — inspirerad av vuxna som leder och utmanar barnens
kreativitet och delaktighet.

Alla fritidshem har utvecklat de fysiska aktiviteterna. Bade under och efterskoltid. Man har arbetat
med aktiva raster, rastbodar, lararledda aktiviteter m.m. Det hdlsoframjande perspektivet har, nar
man laser rektorernas utvarderingar, fatt stor genomslagskraft.

Utveckla arbetet med teknik och samhélle.
Har en del arbetat med men det ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

%0 Citat av en av kommunens rektorer
31 Citat av en av kommunens rektorer
32 Citat av en av kommunens rektorer
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Samverkan med skolan, integrera fritidshemmens verksamhet i skolans SKA-arbete
(systematiskt kvalitetsarbete).

Manga fritidshem, dock inte alla, kan beskriva hur fritidshemmets verksamhet ar integrerat i skolan
SKA-arbete.

Utvecklingsomraden, fritidshem, 2020/202 |

Fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom fritidshemmet.
Arbeta med vardegrundsdelarna i den reviderade Laroplanen.

Lokal dversyn av karriérlararreformen, forsteléarare

Fran lokalt fackligt hall vacktes under 2020, behovet av att genomfora en utvardering av
forstelararreformen och hur den effektuerats i Pited kommun. | och med det beslutade
skolchef att tillsatta en partsammansatt arbetsgrupp som kunde jobba vidare med att
understka och utvardera vilka effekter forstelararreformen fatt i Pited. Bland annat var det
viktigt att forsoka ta reda pa hur forstelararreformens utformning i Pited kommun
uppfattades av de anstdllda, och vilken syn som fanns pa anstallningsformerna.
Arbetsgruppen har varit sammansatt av avdelningschefer for grundskola och gymnasium,
samt tva representanter vardera fran Skolledarna, Lararforbundet och Lararnas riksférbund.
Under 2021 skickades en enkat ut till larare och rektorer som utvérdering och som en del i
ett underlag till framtida organisation och uppdrag for forstelararna. Foreslaget fran
arbetsgruppen som &ven beslutat av skolchef var att, forutom fyra forstelarare som ar
tillsatta pa Gvergripande niva for att arbeta med forskning och beprovad erfarenhet i
gymnasie- och grundskolan, har de 6vriga forstelararbidragen férdelats ut direkt till
skolenheterna. Alla tidsbegransade forordnanden sades upp och rektorerna har under
hosten 2021 rekryterat forstelarare utifran den egna skolenhetens utvecklingsbehov.
Utvarderingar som genomforts av karriarlararreformen, pa nationell niva, har kommit fram
till foljande Overgripande slutsatser: For att karridrreformen verkligen ska bidra till en
okad maluppfyllelse behdver den vara val implementerad och ha legitimitet i hela
skolsystemet. De huvudméan som rekryterar forstelarare genomténkt, tydliggor deras
uppdrag for alla larare och later dem leda viktiga utvecklingsuppdrag &ar mer
framgangsrika.®

| underlaget for systematiska kvalitetsarbetet som avdelningschef erhallit infor
kvalitetsrapporten har manga rektorer lyft forstelararna som viktiga i arbetet med den
reviderade Léroplanen och de nya kursplanerna. Men daven nar det géller skolutveckling
generellt och arbetet med att: starka larares formaga att anvanda varandra som resurser i
undervisningen, stodja larare att forankra undervisningen i forskning och beprévad
erfarenhet, framja en mer likvardig undervisning, skapa forutsattningar for larare att
gemensamt utveckla sin egen praktik och att larare tillsammans driver
professionsutveckling. | och med att rektor formulerat uppdraget pa den enskilda
skolenheten och ocksa rekryterat kommer det férhoppningsvis att ge en okad legitimitet att
tillsammans med rektor driva utveckling pa den egna skolenheten.

33 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-karriartjanster-2020-21
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Grundskola pa vetenskaplig grund och med beprovad erfarenhet

Arbetet med forskning och utveckling inom Utbildningsférvaltningen har 2021 handlat om
manga olika initiativ som beror strategiskt arbete, utvecklingsarbete och spridning av
kunskaper och lardomar.

Vad galler det strategiska arbetet &r PUR ett nav for verksamheten inom forskning och
utveckling. Dar halls tre méten arligen och fokus for aret har varit att utvardera PUR: s
arbete sedan starten 2017, att planera for dvergangen till en ny vetenskaplig ledare och nya
ledamoter samt att utveckla PUR: s framtida verksamhet. Andra aktiviteter som ror det
strategiska arbetet ar forlangningen av ULF-avtal med Umeé universitet och Luled tekniska
universitet, rekrytering av forstelarare med forvaltningsovergripande uppdrag inom
forskning och utveckling, anstékan om kommundoktorander, utvecklandet av
Utbildningsforvaltningens populdrvetenskapliga tidskrift Forskning och utveckling i
forskola och skola (Fufos) samt fortsatt arbete med forsknings- och utvecklingskonferensen
Kunskapsdialogen.

Det har bedrivits utvecklingsarbete i olika former i kommunens férskolor och skolor. Bland
annat har sju aktionsforskningsprojekt och tre forskningscirklar pagatt. Under aret har
projektet Examensarbete i samverkan genomforts, i syfte att stdrka samverkan mellan skola
och lararutbildning genom att larare fungerat som bitradande handledare for lararstudenters
examensarbete. Arbetet med det svenskamnesdidaktiska nétverket, som startade 2020, har
fortsatt under aret. Forskare fran Luled tekniska universitet och Umea universitet har
tillsammans med l&rare i grundskola och gymnasium utarbetat en forskningsansokan som
ska skickas in till Skolforskningsinstitutet varen 2022.

De kunskaper och lardomar som har genererats inom omradet forskning och utveckling har
spridits bade muntligt och skriftligt. Under aret har sju MULF-talk genomforts, dar 20
larare, fyra rektorer och fem forskare har presenterat resultatet av forskning och
utvecklingsarbete. Larare, vetenskaplig ledare, forskare och skolchef har ocksa medverkat
vid seminarier, konferenser och utbildningar utanfér kommunens verksamhet, till exempel
vid UDIN (Utbildningsdialog i Norr —en seminarieserie i samverkan mellan skolhuvudmén
i Norrbotten och Lulea tekniska universitet), universitetskurser, Skolverkskonferenser,
ULF i Almedalen samt forelasningar i andra kommuner. Det forsknings- och
utvecklingsarbete som har bedrivits i kommunen har ocksa redovisats i en bok, en antologi,
en FoU-rapport, en vetenskaplig artikel och en populéarvetenskaplig artikel.

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Grundskolan i Pited erbjuder en utbildning av hdg kvalitet. Vi har en stor andel behoriga
larare, fritidspedagoger och forskollarare med mangarig erfarenhet. Man arbetar mycket
val med manga delar av laroplanens kunskapsmal och utbildningen och elevernas resultat
star sig mycket val i nationella jamforelser. Ett viktigt fokus for grundskolan det kommande
aret ar att implementera den reviderade Laroplanen och de nya Kursplanerna. Laroplanens
inledande kapitel lyfter viktiga jamstalldhets och vérdegrundsfragor. Respekt, hansyn,
bemotande, forhallningsatt, manskliga varden och demokratiska grundlaggande principer
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maste ater upp pa agendan. De nya kursplanerna och forandringarna i det centrala innehallet
avseende omfattning, konkretionsgrad och progression samt de férandrade kunskapskraven
innebdr, enligt min bedémning, ett stérre mandat och en 6kad mojlighet for alla behoriga
och professionella larare i Pited kommuns grundskola att leda och utveckla undervisningen
for en 6kad maluppfyllelse och ett livslangt larande.

Gymnasieskolan

Som bakgrund for att tolka statistik kan det vara bra att ha kdnnedom om hur eleverna &r
fordelade mellan Hogskoleforberedande program, Yrkesprogram och
Introduktionsprogram (IM). For Pited kommun som helhet sag fordelningen ut pa
foljande satt lasaret 19-20. Statistik for 20-21 har inte presenterats. Man kan se att
jamfarelse med bade kommungrupp och samtliga kommuner i Sverige sa har Pited
kommun en omvand elevférdelning mellan yrkes- och hdgskoleférberedande program.
Pitea kommun har ocksa en nagot lagre andel elever pa Introduktionsprogram.

(Kélla: www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/kommunblad 2019)

Fordelning elever per programtyp
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Maluppfyllelse utifran laroplanens (Gy11) mal Kunskaper

Rektorer har med sina sin personal skattat utvalda malomraden kopplat till laroplanens
omrade Kunskaper Kapitel 2.1.

Pastaendena som stélls och som rektorer och skolenheter bedomt ar hamtade ur laroplan
for gymnasieskolan (Gy11) och ar formulerade pa féljande satt:

1. Eleverna far mojlighet att utveckla kunskaper i entreprendriellt larande.

2. Skolan har en vél fungerande samverkan med arbetslivet.

3. Eleverna kan observera och analysera ménniskans samspel med sin omvarld
utifran perspektivet hallbar utveckling.

4. Eleverna kan anvénda sig av bibliotek och deras resurser.

5. For IM (Introduktionsprogram) finns planering for fortsatt utbildning eller
forberedelse for arbetsmarknaden.

6. Undervisningen och utbildningen praglas av demokrati och jamstélldhet och de
maénskliga rattigheterna &r val forankrade.

7. Eleverna far sitt behov av extra anpassningar och stdd tillgodosett.
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8. Eleverna har en stimulerande undervisning.
Som stdd for beddmningarna har Strombackaskolans egen elevenkat anvants som
underlag eftersom Skolinspektionens elevenkat inte genomforts aktuellt ar. Nar det galler
fragor som ror t.ex. samverkan med arbetslivet, entreprendriellt larande och planering for
elever som gar Introduktionsprogram, har man gjort egna erfarenhetsbaserade
bedémningar av maluppfyllelsen.

Bedomningen utgar fran en skala dar siffran ett representerar malet ej uppfyllt och siffran
4 malet helt uppfyllt. Vardet for de olika malomradena har tagits fram genom ett snitt av
de fem skolenheternas bedomningar. En fyra skulle alltsa representera att samtliga
skolenheter gjort beddmningen att malet ar helt uppfyllt, vilket inte &r fallet i ndgon av
fragorna.

Skattning maluppfyllelse

Stimulerande
undervisning

Entreprendriel it fg Extra ar‘lhpasnsgl ngar
lirande #h 3,4 Ochsto
! tillgodosett
samverkan med Demokrati, — L dsdret 19-20
arbetslivet 324amstalldhet, i
manskliga... Lazaret 20-21

: 3,7 rtsatt planeri
Hallbar utveckling v 3 D_rjwzra;;:,.:g

3,1
3.4
Eleverna kan

anvinda bibliotek

Till 6vervagande del gors bedomningen att “Malet ar uppfyllt i hog grad” (52,5 %).
Manga omraden anses av flera rektorer/skolenheter vara helt uppfyllda (35 %).
Maluppfyllelsen kan inom en skolenhet variera beroende av karaktaren pa program.

Stimulerande undervisning:

Rektor pa Mimer skriver foljande vilket far symbolisera det aktuella uppfoljningsaret:

Vi har nagot lagre resultat nar det géller stod och variation i undervisningen
jamfort med tidigare ar, men det ar ett forvantat resultat utifran att eleverna haft
distansundervisning under delar av aret. Daremot ligger vi pa samma niva nar det
galler utmaningar i undervisningen. Det har varit ett speciellt asar med fokus pa
pandemin. Distansundervisning for vara nationella program under vissa delar av
lasaret och narundervisning for vara elever vid introduktionsprogrammet. Lararna
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har fokuserat pa att hitta former for att anpassa undervisningen I6pande efter de
riktlinjer som kommit ibland med kort varsel. Distansundervisningen har varit svar
att hantera for bade larare och elever och i vissa kurser har det gatt béattre an
andra.

Rektor pa Munin:

Stimulerande undervisning framjar aven narvaron. En grundférutsattning for att
eleverna ska uppleva en stimulerande undervisning ar att lararen skapar en god
relation till eleverna sa de kénner sig trygga. Undervisningen ska visa pa lararens
kunskap och formaga att intressera eleverna. Lararen ska fa eleverna att kanna
motivation och meningsfullhet i larandet. Vi fortsatter jobba med detta i var
undervisningsutveckling pa skolenhet Munin.

Den skolenhet som skattar maluppfyllelsen gallande stimulans lagst &r Hugin.
Bedomningen fran denna skolenhet paverkar ocksa det totala resultatet. Rektor
skriver foljande:

Elevernas upplever sig ha en l1ag grad av stimulerande undervisning, en fraga vi
arbetat med under manga ar utan att vi sett forbattrade resultat. Det har visat sig
att manga elever kanner sig trygga med traditionell undervisning som ocksa kan
vara rationell i och med att det &r stora omraden som ska behandlas och takten &r
hog. Men vi forsoker fortfarande arbeta vidare med att kombinera traditionell
undervisning med att gdra undervisningen sa stimulerande som majligt.

Extra anpassningar och stod:

Strémbackaskolan har fem anstéallda specialpedagog, en per skolenhet. Utover detta finns
larstudios dit elever som behdver stod i sitt larande kan ga vissa tider under veckan. Men
anpassningar borjar i klassrummet och dérfor &r arbetet med en tillgénglig 1armiljo”, ett
av vara viktigaste utvecklingsomraden.

Rektor pa Mjolners skriver:

Eleverna pa Skolenhet Mjolner far i valdigt hog grad den stottning de behover for
att kunna na malen i sina kurser. Lararna har ett mycket val fungerande arbete
med anpasshingar i klassrumsmilj6, en specialpedagog som arbetar aktivt med att
observera i klassrummen och att coacha lararna, detta f6ljs upp med speciella
omlasningsgrupper och en val fungerande larstudio.

Pa de studieférberedande programmen kan ibland tempot vara hogt och det kan bli
svart att ta ikapp forlorad undervisning om man av olika anledningar hamnat efter.

Rektor pa Hugin skriver:

Vi kan bli battre pa att ge extra stodinsatser snabbare till eleverna. Vara
utbildningar haller hogt tempo och eleverna kommer efter om det inte mar bra
eller om de har stora svarigheter. /.../ Vi har under senaste tvd Iisdren arbetat
hart med att eleverna far géra prévningar och ta i kapp férlorad undervisning pa
lovskolorna. Det har visat sig att andelen elever som klarat prévningar i &mnena
matematik och fysik i och med det har 6kat. Det syns inte i de presenterade
siffrorna men pa lang sikt kommer vi att marka av det.
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Demokrati, jamstalldhet och ménskliga rattigheter

Det demokratiuppdrag som skolan ska leva upp till, bar vi genom den véardegrund som
skolan star for, genom arbetsformer och forhaliningssétt men ocksa genom att undervisa
om demokrati.

Om demokratiuppdraget sdger rektor vid skolenhet Mimer:

Vid IM har vi fortsatt att arbeta forebyggande nér det galler hedersrelaterad
problematik. Lararna har jobbat utifran de ménskliga rattigheterna och svensk
lagstiftning for att kunna na fram nar det galler att bryta hedersnormer som manga
av vara nyanlanda bar med sig. Det ar ett stort och viktigt arbete som fortsatter
aven under lasaret 21-22. Vid SA blir demokratiuppdraget sarskilt belyst eftersom
det ingdr som stora, tunga delar i flertalet kurser. /.../ Vid BF har man arbetat med
demokratiuppdraget utifran forskolans laroplan. Malsattningen &r att vara
blivande barnskotare ska bara laroplansuppdraget i tanke, ord och handling.

Tva larare vid Strombacka — Mjo6lner, Kristina Nilsén och Susanne Pettersson, fick
motta Norrbottens jamstalldhetspris vilket ar ett kvitto pa att skolan, a&ven om det i
detta fall &r en del av skolan, har ett aktivt arbete med jamstalldhet. L&rarna sager
sjalva att de inte hade gatt att genomfora utan kollegornas stod vilket vittnar om ett
arbete som ar brett forankrat.

Fortsatt planering for elever pa IM

Detta ar en fraga som ror bade individniva och pa gruppniva. Hur man pa
Yrkesintroduktion VF standigt anpassar sina kurser i samspel med branschen, dar det
finns en mottagande arbetsmarknad ar ett exempel pa detta. Pa individniva handlar det
om ett samspel mellan elev, larare, rektor och SYV for att hitta basta maéjliga vag framat.
Tyvarr kan det vara sa att elever pa Individuellt alternativ laser in gymnasiekompetens for
ett yreksprogram, men anda hamnar i ett lage dar de inte kan konkurrera sig in pa dnskat
program eftersom soktrycket ofta ar hogt till yrkesprogrammen pa Strémbacka och
meritvardena darfor blir forhallandevis hdga. Det ar saledes lattare att ha en
studieplanering for elever pa yrkesintroduktion, &n for elever pa Individuellt alterinativ
och Sprakintroduktion. Nar det galler elever pa IMV (Programinriktat individuellt val) sa
finns en tydlig véag och ett tydligt mal nar det galler studieplanering eftersom de redan ar
inne pa ett nationellt program.

Skolbibliotek:

Den elevenkat som genomfdérdes under 2020 vid Strémbacka visade att en stor andel, hela
54,6 % av eleverna, aldrig anvander sig av skolbiblioteket. Det ar ett resultat som vécker
fragor. Har digitala sokmotorer nastan helt tagit éver bibliotekens roll som
kunskapskélla? Hur anvénder l&rarna sig av skolbiblioteket som resurs? Kan bibliotekets
placering paverka tillgangligheten for elever? Skolan har en biblioteksgrupp bestaende av
larare fran samtliga program. Alla elever i ak1 bjuds in klassvis till biblioteket i borjan av
lasaret for att de ska fa information och kéanna sig trygga med hur det gar till och vilka
resurser som star till forfogande.

Rektor for skolenhet Munin, tillika biblioteksansvarig rektor, skriver foljande:

Alla elever/klasser erbjuds introduktion, férdjupning i informationssokning, kallkritik,
sokkritik och anvandbara resurser samt enskild handledning i informationssékning nar

36

Page 189 of 265



eleverna ska skriva vetenskapliga rapporter och gymnasiearbeten. Vi kommer att
fortsatta med att medvetandegdra mojligheterna med biblioteket till alla larare.

Eleverna pa hogskoleforberedande program anvénder biblioteket i valdigt hog
utstrackning da de skriver vetenskapliga rapporter, gymnasiearbeten och
inlamningsuppgifter i ménga olika kurser. Aven om elevernas skattning av hur de kan
anvanda skolbiblioteket r relativt 1ag, sa nar biblioteket ut till eleverna indirekt.
Bibliotekspersonalen ar med pa amnestraffar i svenska. Lararna i svenska, engelska,
samhallskunskap, historia och religion samarbetar ofta med biblioteket. Fér nyanlanda
och elever med annat modersmal &r biblioteket en viktig kalla till kunskap. Fler larare och
darmed klasser anvander boksamtal i svenska och eleverna lanar da i biblioteket ca sex
backer per arskurs som de laser svenska. Men dock ar det nog sa att nyttjandet varierar
mycket mellan olika elevkategorier.

Hallbar utveckling:

Detta &r ett arbete som I6per pa och integreras i den ordinarie undervisningen samt
i olika projekt och Ungt foretagande. Strombackas ackreditering inom Erasmus+
utgar fran Agenda 2030 och med de prioriterade malen:

1. God hélsa och vélbefinnande

God utbildning for alla

Hallbar energi for alla

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Hallbar konsumtion och produktion

Bekampa klimatférandringarna

7. Fredliga och inkluderande samhéllen

ok~ ow

Vi har dven i tidigare samt pagaende EU-projekt, haft fokus pa klimatfragan och hallbar
utveckling.

Samverkan med arbetslivet;

Samtliga yrkesprogram har vél fungerande branschrad/programrad. Ett branschrad finns
aven vid Teknikprogrammet dven om det dar inte ar ett krav fran nationellt hall.
Strombackaskolan &r delaktiga i Teknikcollege och i Vard- och omsorgscollege dar
branschen &r i majoritet i de olika styrgrupperna.

Rektor for Mjolner skriver foljande:

Det hoga fortroendet som Pitedborna har for Strombackaskolan som helhet
speglas ocksa i branschens fortroende for utbildningarna. Detta méarks
genom att vi har fungerande programrad déar branschen vill ha en
diskussion med skolan kring hur vi kan utveckla utbildningen framat. De
staller ocksa upp i samre tider vad det géller att ta emot elever pa APL &ven
om de inte har behov av att anstélla i dagslaget.

For att eleverna pa Yrkesintroduktion VF ska ges mojlighet att komma ut till
praktik pa arbetsplatser som kan erbjuda en vidare anstéllning sa férandras
kursplanen kontinuerligt i dialog med branschen for att eleverna ska vara
val forberedda for arbetslivet. Kursurvalet gérs med hansyn till att eleverna
bade ska trana sina yrkeskunskaper och sina sociala formagor, detta
sammantaget gor att flera av eleverna varje ar gar vidare till anstallning
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efter denna tvaariga utbildning. Samarbetet sker i dagslaget med
husfabrikerna, industrierna kopplade till dessa samt platbranschen.

Arbetsgivare, bade privata och offentliga, ar centrala for gymnasieskolan.
Strémbackaskolan dr och ska vara en del av det lokala och regionala samhéllslivet
och foretagslivet. Ett samspel med arbetsgivarna gor att vi far battre forutsattningar
att utbilda for den arbetsmarknad som vara elever kommer att mota. Elevbygget ar
det som ar mest unikt i detta avseende. Men &ven Ovriga yrkesprogram, har ett vél
utvecklat samarbete med foretag och bransch.

Rektor for Mimer skriver:

Vid BF har vi fatt till en mycket bra samverkan med branscherna. Det galler inom
bada inriktningarna. Det ar enormt viktigt att fortsatta utveckla samarbetet for att
vi ska kunna halla hog kvalitet for APL och kunna utexaminera anstéllningsbara
barnskotare och personal inom friskvardsverksamheter. Vid SA har vi inte nagot
specifikt samarbete med yrkeslivet, utan har jobbar vi med projekt och studiebesok
for att visa eleverna bredden av yrken i framtiden. Vid SA &r det ett stort intresse
av att ta del av universitetens 6ppet-hus-dagar. Nar det galler IM jobbar lararna
mycket med att genomfora studiebesdk for att visa pa yrken i Sverige. Det &ar
mycket viktigt for vara elever utifran integrationsperspektivet.

Pa skolenhet Munin beskriver rektor hur man pa de Estetiska programmet bland
annat, arbetar med skarpa projekt. Pa Handels- och administrationsprogrammet
undervisar man nu enligt larlingskonceptet fran och med ak tre. Forelasningar, nara
samarbeten med branschen, gastkockar och studiebesok ar aterkommande
aktiviteter. Nar det géller skolenhet Hugin har man haft ett fortsatt mycket bra
samarbete med branschen, men pa évriga program Teknik och Natur dar
branschrad inte &r ett krav, fick traffar med naringslivet pausas under pandemin.

Rektor for skolenhet Magne:

Skolenhet Magne uppfyller malet i hog grad nar det galler en val fungerande
samverkan mellan foretag kopplade till Industritekniska programmet samt
Fordonsprogrammet. Samarbetet med foretagen sker pa flera nivaer, dels mellan
undervisande larare och handledare pa de arbetsplatsforlagda foretagen. Detta
genom kontinuerliga besok av lararna men aven genom trepartssamtal mellan elev,
handledare och larare. Samverkan via programrad sker tva ganger per lasar dar
rektor, larare och chefer/ personalspecialister pa samarbetsforetag diskuterar
exempelvis kortsiktiga behov kring anstallningsbarhet men aven framtida
kompetensforsorjning och samarbetsprojekt. Representanter fran arbetslivet bjuds
aven in till Magne under lasaret for att traffa elever och bland annat dryfta
rekryteringsfragor, efterfragade kompetenser och krav. Samverkan sker dven med
fackforbunden If Metall och Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonamnd (TYA),
dar framforallt samarbetet med TYA &r inarbetat och strukturerat.

Entreprendriellt larande

Entreprendriellt larande &r en larandeform dar eleverna i samspel mellan skola och
naringsliv far arbeta med verklighetsforankrade uppgifter. Eleverna far mgjligheter att
prova egna idéer och losa problem pa ett kreativt satt. Larare har méjlighet att inom
ramen for kursen Entreprendrskap lata eleverna arbeta med UF-foretag. | vissa program
ingar kursen inom ramen for programmet, 6vriga elever kan vélja att lasa kursen som
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Individuellt val. Men att definiera entreprendriellt 1arande endast som entreprendrskap
och UF blir felaktigt. Med entreprendriellt larande avses att skolan ska utveckla elevers
motivation, sjalvstandighet, ansvar, kreativitet och samarbetsformaga. Detta sker dven
inom ramen for den ordinarie undervisningen, men det kan vara svart att tillforlitligt
beddma i vilken utstrackning. Rektorernas bedémning av maluppfyllelsen blir darfor
nagot varierande. Men man kan i alla fall saga att definitionen av entreprendriellt kanns
igen i den undervisning som sker pa de allra flesta yrkeskurser pa yrkesprogrammen.

En avhandling av Monika Diehl fran 2017, visar pa att begreppet entreprendriellt larande
skaver. Arbetssattet krockar med de nationella kraven pa resultat och kunskapskrav och
lararnas kontroll Gver detta. Om ett larande som syftar till att nd kunskapskraven ska ske,
maste lararna ha en genomtankt plan for hur detta ska kunna astadkommas med hjélp av
entreprendriella arbetsformer, annars riskerar undervisningen endast att bli en rolig
aktivitet. Lararna maste ha en tanke pa hur eleverna pa basta satt ska na kunskapskraven
med hjalp av entreprendriella arbetsformer, annars finns en fara att inget larande sker,
sager hon.* Det kan vara viktigt att ha i atanke.

For att komplettera de bedémningar som skolenheterna har gjort, visas nedan sex fragor
med tillhérande diagram. Fragorna och svaren ar hamtade fran Strombackaskolans egen
elevenkat som 859 elever fran ak 1-3 svarat pa under forsta kvartalet 2021. Tyvarr gar det
pa detta sétt inte att gora nagra nationella jamforelser, men svaren kan dnda ge en
fingervisning hur eleverna upplever sin skolgang.

Ger undervisningen i skolan dig motivation Far du tillracklig utmaning i
de olika att lara mer i storsta allmanhet? kurserna?

34 Entreprendriellt larande skapar béattre undervisning men begreppet skaver | Skolporten (2022-01-
03).
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https://www.skolporten.se/forskning/intervju/entreprenoriellt-larande-skapar-battre-undervisning-men-begreppet-skaver/

400

320

240

160

a0

Alltid Ofta Ibland Aldrig

Alltid Ofta Ibland Aldrig
Har lararna en varierande undervisning? Far du det stod och hjalp av
lararna
(Enskilt arbete, lararen forelaser, grupp som du behover i kurserna?
arbete, studiebesok, helklassdiskussioner
m.m.)
500 450
466 206
400 360
270 260
180 174
90
27 19
Alltid Ofta Ibland Aldrig ’ Alltid Ofta Ibland Aldrig
Far du vara med och paverka undervisningen Tycker du att elevradet arbete
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vid planering, genomférande och utvardering?
(arbetssatt och innehall)

450
410

360
313
270

180

90 74

Alltid Ofta Ibland Aldrig

Av elevernas kommentarer kan man utldsa att det ar att typen av dmne samt lararen som
har en valdigt stor inverkan pa elevers motivation, vilka utmaningar de far och pa vilken
variation i undervisningen man far. Manga elever beskriver att de tycker att utmaningarna

ar viktigt

400

320

240

160

153

Nej

313

Ja

ar for stora. De praktiska &mnena lyfter elever fram som mer motiverande. Nar det

kommer till demokratifragor s& anser den stora andelen elever att de far vara med och
paverka ofta eller ibland. Néastan lika stor andel tycker att de alltid far vara med och
paverka som de som aldrig tycker att de far. VVad galler elevers magjlighet att paverka via
elevrad, sa framkommer i valdigt manga svar att elever inte har nagon direkt kannedom
om vad elevraden gér och om de har kannedom sa har en del elever uttryckt att de har
svart att fa igenom sina 6nskemal och krav. Coronapandemin kan ocksa ha inverkat
negativt pa méjligheten att genomfora elevraden fysiskt, vilket kan ha paverkat elevernas

svar i enkaten.

Rektor Mimer:

Enligt arets elevenkat upplever eleverna att de tar ett nagot lagre ansvar for sina

studier &n foregaende ar. | fritextfaltet anger manga att det varit svart att jobba pa
egen hand i storre utstrackning &n tidigare. De sager att det varit svart att halla
uppe motivation och driv for studierna under perioder av distansundervisning.

Bade eleverna och lararna menar att de ofta far paverka arbetsséatt och

examinationsformer, men inte innehall i lika stor utstrackning. Lararna uppger att
de &r bundna vid det centrala innehallet i respektive kurs och att eleverna inte kan

paverka det.

Gymnasielever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

For att erhalla en gymnasieexamen, ska man ha fatt godkanda betyg i 2250 poéng av
2500. Krav pa godkanda betyg i svenska, engelska, matematik och gymnasiearbete. Pa
hogskoleforberedande program kravs godként i fler och hogre kurser i svenska och
engelska. P& yrkesprogrammen kravs godkant i 400 poéang yrkesspecifika kurser. En elev
som t ex far ett F i matematik, far alltsa inte en gymnasieexamen, men kan a andra sidan

ha mycket kunskap med sig for att bli anstallningsbar.
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| databasen Kolada anges statistik 6ver gymnasieexamen for de elever som péabdrjade sin
utbildning tre ar tidigare, dvs hostterminen 2018. Elever pa Introduktionsprogram med
svenskt personnummer ingar i berakningen. Det innebar att &ven elever som hoppat av
utbildningen, kanske bytt till annan skola, flyttat etc. & medraknade i underlaget.

Studieresultat

~ Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) al i ----

et Alla kommuner (ovigt medel) v
Urval: Alla kommuner (ovigt medel)
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) (N17451)

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen fér tre &r sedan med examen inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i
kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bbrjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlénda elever som dnnu inte blivit folkbokfrda) ingar ej. Kalla: SCB.

| diagrammet ovan kan man utlasa att andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar
sjunkit marginellt lasaret 20-21. Trots nedgangen ligger Pited kommun pa 19:e plats i
forhallande till alla kommuner i Sverige och ar den kommun med flest elever som natt
gymnasieexamen i Norrbotten.

Det program med lagst antal elever som uppnadde gymnasieexamen var Handels- och
administrationsprogrammet. Dar lag andel elever med gymnasieexamen pa 52,4 %. Det
program med flest elever som nadde gymnasieexamen var Naturvetenskapliga
programmet med 96,6 %.

I en avgangsklass med fa elever, far ej uppnadd gymnasieexamen for elever stor paverkan
pa statistiken. Sa ar fallet med Handels- och administrationsprogrammet. Trots att en lag
andel av eleverna uppnadde gymnasieexamen, gick samtliga elever ut till anstallningar.

Ett &mne som manga elever har bekymmer med ar matematik. Mycket resurser satsas pa
att fa elever att na godkanda betyg i detta &amne. Pandemin gjorde inte saken battre och
detta kan komma att visa sig dven i kommande ars kvalitetsuppfoljningar.

Rektor Mimer:

Matematikkurserna fortsatter att uppvisa lagre maluppfyllelse &n 6vriga kurser.
Det ar visserligen ett nationellt fenomen, men vi kan inte gémma oss bakom det.
Pandemin och distansundervisning har paverkat de flesta kurser negativt och i
synnerhet matematik. Manga elever uttrycker svarigheter med att rakna sjélv
hemma néir man inte forstdr. /.../ FOr att st6tta elever i matematik pa de nationella
programmen har specialpedagogen haft extra lektioner utlagda under varterminen,
en lektion per klass och vecka. Specialpedagogen har &ven varit med pa en
matematiklektion per vecka i tva olika klasser for att st6tta elever i behov av stod.
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Dessa insatser har gett blandade resultat. Extralektionerna har for det mesta varit
frivilliga och de elever som verkligen behévde dessa har inte medverkat. Att
medverka pa matematiklektioner har bidragit till 6kad studiero i klassrummet samt
att fler elever har hunnit fa hjalp. Att s& manga elever i arskurs 1 inte nadde upp
till godkant betyg i matematik kan harledas till distansstudierna. Elever som
upplever sig ha svarigheter i matematik anser sig inte kunna arbeta pa egen hand
hemma och lagger darfér ner arbetet.

Rektor Magne:

Skolenhet Magne astadkom varterminen -21 hog maluppfyllelse gallande
gymnasieelever med examen. Samtliga elever vid Fordonsprogrammet uppfylide
malen for gymnasieexamen d.v.s. 100 %. Vid Industritekniska programmet
uppnadde 96 % gymnasieexamen.

De hoga resultaten gallande gymnasieexamen kan forklaras utifran flera faktorer.
Samarbete mellan lararna i programlagen ar en viktig aspekt. | programlagen som
bestar av undervisande larare saval i karaktarsamnen som gymnasiegemensamma
amnen, ar samarbetet kring elevgrupper valfungerande och strukturerade.
Samarbetet bestar dven av upplégg och tolkningar av kursinnehall, kunskapssyn
och sa kallad infargning mellan kurser.

Det ar aven ett valfungerande samarbete mellan med de betygsattande lararna och
specialpedagog som stéttar [ararna kring anpassningar i undervisningen.

Pa skolenhet Mjolner nadde 100 % av eleverna pa BA och VF en gymnasieexamen
och 96,6 % av eleverna pa EE. Pandemin paverkade motivationen for en del elever
nar det inte gick att erbjuda APL ute pa foretagen utan man fick ersatta detta med
APL-liknande verksamhet i skolan.

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och
hogskola inom 3 ar, kommunala skolor, genomsnitt (17 damnen)

Statistik fran Kolada visar pa en liten uppgang nar det galler elever som uppnatt
grundlaggande behorighet till universitet och hogskola, &ven om vérdet &r betydligt lagre
an for aret 2019. Statistiken géller aven i detta fall elever som paborjade sina studier
hosten 2018 och som tog studenten varen 2021 inklusive elever pa introduktionsprogram.
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~ Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet och hégskola inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) al i _— 48.0 49.7

Trend Alla kommuner (oviigt medel) ~

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)
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Gymnasieelever som uppnatt grundliggande beharighet till universitet och higskola inom 3 ar, kemmunala skolor, andel (%) (N17479)

Antal elever som bérjade pa gymnasium | kemmunal regi | kommunen fér 3 &r sedan med behérighet till universitet/higskola inom 3 ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium 1
kommunal regi | kommunen f&r 3 Ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlinda elever som &nnu inte blivit folkbokférda) ingar . Fr.o.m. 2016
ingar inte heller elever som tagit examen i svenska utlandsskolor. Killa: SCB.

Diagrammet nedan kan illustrera hur Pited kommuns gymnasieelever forhaller sig till
andra kommuner i Sverige. Den bla pilen visar Piteds placering. Man bor ocksa ha i
atanke att Pited kommun har jamforelsevis hog andel elever pa yrkesforberedande
program, nagot som paverkar statistiken gallande grundlaggande behérighet.

~ Gymnasieelever som uppnatt grundlagsande behdrighet till universitet och higskola inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) A ~ i -- 48.0 49.7

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2021
Urval: Alla kommuner/2021
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Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hdgskola inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) (N17479)
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Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for 3 ar sedan med behdrighet till universitet/hogskola inom 3 ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen f&r 3 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlénda elever som &nnu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fr.o.m. 2016
ingér inte heller elever som tagit examen i svenska utlandsskolor. Killa: SCB.

Var egen statistik som bygger pa siffror fran registrering i Procapita visar resultat for de
elever som gick ut gymnasiet varen 2021. Dar kan man se att 60 % av eleverna vid
Strombacka gick ut med grundlaggande behorighet vid lasarets slut 2021%. Pa de
studieforberedande programmen nadde 88,6 % av eleverna grundlaggande behdrighet till
universitet och hogskola. For yrkesprogrammen &r siffran 31,9 %. Lagsta andelen elever
med grundlaggande behorighet aterfinns pa Fordons- och transportprogrammet med 3,4
%. Hogst ligger Naturvetenskapsprogrammet med 96,6 % och
Samhallsvetenskapsprogrammet med 93 %. Det yrkesprogram som ligger hogst nér det
géller grundlaggande behdrighet ar Barn- och Fritidsprogrammet med 76 %. Att Barn-

% | statistiken fran Stratsys anges endast resultat for avgangselever, vilket skiljer sig fran statistiken
i Kolada dar man inkluderar samtliga elever som pabérjade sina studier tre ar tidigare i resultaten.
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och fritid ligger hogst har troligtvis att gora med karaktaren pa yrkesprogrammet da
manga elever har som mal att lasa vidare till forskollarare, larare, polis, sjukgymnast etc.
Detta paverkar ambitionen att l4sa in en grundlaggande higskolebehdrighet. Aven pé
Bygg- och anlaggningsprogrammet finns en hogre andel elever som l&ser in den
grundlaggande behorigheten. Dels for att det finns en sorts kultur som gor att detta blir
vanligare, men formodligen ocksa for att manga elever kommer in till gymnasiet med
hoga meritvarden fran grundskolan.

Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Pited kommuns gymnasieskolor har haft en uppatgaende trend vad galler meritvéarden de
senaste fem aren, men en liten men dock marginell nedgang kan skonjas for lasaret 2021.
Okningen av meritvarden foljer en nationell trend. Forhoppningsvis &r héjda meritvarden
ett matt pa ett forbattrat larande. Ett matt pa att stodinsatser givit resultat osv. Men det ar
svart att leda i bevis. Darfor bor inte, som namnts i tidigare kvalitetsrapporter, fokus ligga
pa meritvarden. Risken finns att det pressar lararna till betygsinflation. Fokus bor istéllet
ligga pa att ge varje elev basta mojliga forutsattningar att lyckas med sitt larande och att
na sin fulla potential.

~ Betygspoiing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor al i 14.0 14.0 14.3

Trend Alla kormuner (ovigt medel

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)
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Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skelor (N17491)

Summa betygspoéng fér elever som avslutat fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret dividerat med antal elever som avslutat frén gymnasium i kemmunal regi i kommunen under aret.

Avser elever som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 poéng. Killa: SCB.

En svarighet som lyfts fram fran verksamheten ar rattssakerheten i betygsattningen nér en
stor del av undervisningen samt prov och inlamningsuppgifter fatt genomforas pa distans.
Lararna har tillsammans fatt forsoka hitta nya angreppssétt kring betyg och beddémning i
och med att de ofta inte haft lika mycket underlag att utga ifran som tidigare som grund
for sina beddmningar och utéver det, inte haft eleverna i klassrummet i samma
utstrackning som vid normala ar. Detta skapar en form av stress hos lararna och darfor
har det kollegiala stodet varit av extra stort varde.
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En av rektorerna pa yrkesprogrammen lyfter i sin analys fram att manga elever som
kommer bar med sig erfarenheter av misslyckanden fran tidigare skolgang. Detta kan
bidra till att skapa en sorts antipluggkultur”, dér man inte vagar tro pa sig sjilv och satsa
pa hogre betyg, kanske av radsla for att misslyckas eller att framsta som en pluggis
Eleverna nojer sig pa sa satt med betyget E i gymnasiegemensamma amnen eftersom
malet andd ar att ga vidare till arbete direkt. Men att fa arbeta med kurser i verkstader kan
a andra sidan starka deras skolidentitet pa ett positivt satt, dd manga av eleverna ar valdigt
duktiga praktiskt. Det kan i sin tur spilla 6ver och ¢ka motivationen och sjalvkanslan aven
for gymnasiegemensamma amnen. Detta ar nagot som lararna forsoker ta vara pa.

~ Betygsposing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor al - 14.0 14.0 14.3 14.2
Pited
Alla ko v 2021 v

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2021
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Q) Visa resultat per enhet

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, kemmunala skolor (N17491)
Summa betygspodng for elever som avslutat fran gymnasium i kemmunal regi i kommunen under aret dividerat med antal elever som avslutat fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret.
Avser elever som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 poéng. Kalla: SCB.

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter avslutad
gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Da dessa resultat inte finns publicerade for aktuellt ar i databasen Kolada anvands har
statistik fran ar 2020. Statistiken visar att 12,5 % av eleverna 6vergar till studier vid
universitet eller hogskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning. En liten uppgang
sedan aret innan men en lag andel i nationell jamforelse. En inte alltfor vild gissning &r att
Pitea kommuns hdga andel gymnasieelever som studerar vid yrkesprogram paverkar
resultatet nar det galler 6vergang till hogre utbildning, eftersom malet for de flesta av
dessa elever ar att ga vidare direkt till en anstéllning.
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~ Gymnasieelever som gatt éver till universitet/ héigskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%) Ao i 12.4 8.1 12.5

Jamférelse per kemmun Alla kommuner v 2020 v

Urval: Alla kommuner/2020
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Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hdgskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skelor, andel (%) (N17505)
Antal elever som avslutat gymnasium fran gymnasium i kommunal regi i kommunen och som registrerade sig som nybBrjare pa universitet eller hogskola under samma &r, inkL. IM dividerat med antal
elever som avslutat gymnasium fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret, inkl. IM. Killa: SCB.

~ Gymnasicelever som gatt éver till universitet/ hogskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kemmunala skolor, andel (%) al i 124 8.1 125

Trend Alla kommuner (ovigt medel)

Urval: Alla kommuner {ovigt medel)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pited == Alla kommuner (ovigt medel) M- Riket

Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hégskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kemmunala skolor, andel (%) (N17505)

Antal elever som avslutat gymnasium fran gymnasium i kommunal regi i kommunen och som registrerade sig som nybdrjare pa universitet eller hégskola under samma ar, inkl. IM dividerat med antal
elever som avslutat gymnasium frén gymnasium i kommunal regi i kommunen under &ret, inkL. IM. Kalla: SCB

Korrelation nationella prov och kursbetyg

Sedan forsta januari 2018 &r de nationella proven endast obligatoriska att genomféra i de
hogsta avslutande kurserna i respektive program och inriktning. Statistik som publiceras
pa Skolverkets databaser utgor endast provresultaten fran de hogsta avslutande kurserna.
Den statistik som finns tillganglig ar ett nationellt prov fran hosten 2020 och berér endast
26 elever i kursen Matematik 4.

Dér kan man utlésa att korrelationen mellan kursbetyg och nationellt prov ar 100 % for
bade man och kvinnor. Detta resultat avviker i jamforelse med riket och lanet dar langt
fler elever betygsatts med hogre betyg pa kursen &n pa det nationella provet.
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Skolverket

Gymnasieskolan - Relationen mellan nationella kursprov och kursbetyg

Vald termin: HT20 Vald organisation: Pitea (geografiskt omrade), samtliga huvudman Visa huvudmannatyper

| statistiken ingér elever med bade kursbetyg (preliminart) och provbetyg i respektive kurs. | statistiken ingar elever som har rapporterats in med provbetyg
och kursbetyg. En storre andel elever saknar kursbetyg pa hosten jamfart med varen

Totalt Kvinnor IMan
Antal Andel (%) elever med lagre, Antal Andel (%) elever med lagre, Antal Andel (%) elever med lagre,
elever med lika eller hidgre kursbeatyg elevermed lika eller hégre kurshetyg elever med lika eller hdgre kursbetyg
provbetyg  jamfort med provbetyget provbetyg  jamfart med provbetyget provbetyg  jamfort med provbetyget
och och och
fursbetyg Lagre Lika Hogre fursbetyg Lagre Lika Hogre kursbetyg Lagre Lika Hogre
Matematik 4
Riket, samiliga 2318 09 787 203 1100 09 755 236 1218 10 817 173
Norrbottens lan, samtliga 114 . 675 325 46 . 60,9 391 68 L7121 2719
Pitea, samtliga 26 . 1000 E 10 . 1000 16 . 100,0

Andel elever med gymnasieingenjorsexamen

Vid Strombackaskolan finns mojlighet for elever som last Teknikprogrammets inriktning
produktionsteknik eller motsvarande, att lasa ett fjarde tekniskt ar med en utgang till
Gymnasieingenjor. Utbildningen finansieras till huvuddelen med statliga medel. Vid
lasaret 20-21 studerade sju elever vid TE4 inriktning Produktion- och automation.
Samtliga elever klarade gymnasieingenjorsexamen.

Vad i undervisningen har bidragit till ovanstaende bedémning? Pa vilket satt har
det bidragit?

Det absolut viktigaste for att fa tillstand en god undervisning ér tillgang till behérig och
skicklig personal. Strombacka har en hdg andel behériga och erfarna larare vilket baddar
for en i grunden god kvalitet. Statistik fran Kolada visar att 93,3 % av lararna hade
lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne 2020, vilket placerar Pitea hogt upp i
nationell jamforelse och ar en liten 6kning i forhallande till aren innan.
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Ldrare (Arsarbetare) med ldrarlegitimation och beh&righet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%) a =< i 86.6 91.9 93.3

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2020 v
Urval: Alla kommuner/2020

Data visas fér ar 2020
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Lérare (Arsarbetare) med (ararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%) (N17826)

Lérare (Arsarbetare) med ldrarlegitimation och beh&righet i minst ett Amne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Avser oktober manad. Med &rsarbetare avses alla som Ar manadsanstéllda och
vikarier uppréknat till 40 timmar per vecka. Elevassistenter, timvikarier eller anstéllda kortare tid &n en manad ingar inte. Kalla: Skolverket (Siris).
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Rektor for MjéIner skriver:

Skolenhet Mj6Iner har en valdigt hog grad elever som nar en examen efter tre ar.
Detta beror pa en stabilitet i lararstyrkan. Manga av lararna har arbetat lange pa
skolenheten och de trivs véaldigt bra. De har en hog kompetensgrad och en valdigt
god elevsyn. Elever hamnar inte mellan stolarna, lararna tar sitt uppdrag pa stort
allvar nér det géller att stétta eleverna oavsett om det handlar om en
funktionsnedsattning eller psykisk ohélsa.

Under aren har vi ocksa utvecklat det kollegiala larandet inom @mneslag och programlag.
Forsteldrarna bidrar i stor utstrackning till att det kollegiala larandet kommer tillstand.
Rektorerna leder genom att sétta fokus och bidra till strukturer for det kollegiala larandet.
Arbetet med en skola pa vetenskaplig grund har ocksa varit en injektion for att forbattra
undervisningens kvalitet. Det finns en kultur av larande och en struktur for larande som ar
en nyckel till framgang.

Coronapandemin har dock begrénsat moéjligheterna till kollegialt larande i och med att
mojligheterna att samla personalgrupperna inskrénktes. Darfor har vissa
utvecklingsomraden fatt skjutas pa framtiden. Samtidigt kan vi konstatera att mycket
utveckling ocksa har kommit tillstdnd i och med pandemin. Den digitala kunskapen blev
nodvandig att utveckla. Vi fick erfara bade digitaliseringens mojligheter och dess
begrénsningar.

En god kvalitet i utbildningen forutsatter ocksa att vi har ett bra samarbete med
branscherna. Vi upplever fran Strémbackaskolans sida att vi har ett mycket gott
samarbete vilket ocksa ligger till grund for bedémningen.
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Pa vilket sétt arbetar gymnasieskolan med att utveckla sin verksamhet till att bli
ett attraktivt val for Piteas medborgare

| SCB:s medborgarundersékning som presenterats under 2021stalls fragan hur
medborgarna tycker att gymnasieskolan i kommunen fungerar. Har hamnar Pited
kommuns gymnasieskolor pa en hedrande forsta plats i riket.
Medborgarundersokningen - Gymnasieskolan fungerar bra | kommunen, andel (%) Al - 7.3 ()

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 021 v

Urval: Alla kommuner/2021
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Medborgarundersckningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) (N00532)
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Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Hur tycker du att foljande fungerar i din kommun? Gymnasieskolan” i SCBs medborgarundersékning. De som har svarat "Vet inte"/"Ingen
asikt" har exkluderats. Kalla: SCBs medborgarundersékning.

Fortroendet ar en god grund for attraktivitet. Ett brett utbud av program och inriktningar
sa langt det ar mojligt med de resurser som star till forfogande &r basen for att vi ska
kunna utgora ett attraktivt val for vara ungdomar. Men det racker inte med ett bra utbud.
Gymnasieskolan maste halla en erkant hog kvalitet. En yrkesexamen fran Strombacka ska
innebara en kvalitetsstampel. Foretagen ska veta att de elever som kommer fran
Strémbacka, de har med sig goda och relevanta kunskaper for arbetslivet. Det for med sig
att branscherna talar gott om Strémbacka och det baddar for att det blir ett attraktivt val
for Piteas medborgare.

Rektor for skolenhet Mjélner:

En kombination av att eleverna kéanner sig trygga och ett hogt fortroende fran
branschen &r en grund i detta. Om man har elever som trivs pa sin utbildning sa ar
det den béasta marknadsféringen. Utbildningarna formas hela tiden i samrad med
branschen och halls darfor hela tiden aktuella.

For de studieforberedande programmen handlar det pa samma satt om att eleverna ska ha
omtalat goda kunskaper och erfarenheter med sig fran sin gymnasietid. Vi stravar efter att
vara en skola dar eleverna ska kanna trygghet och trivsel, dar de ska uppleva att de far
stdd och utmaningar.

Rektor for Hugin uttrycker det pa foljande sétt:

Vi arbetar hart for att ha en kvalitativ undervisning dar eleverna kéanner att de lar
sig nagot och har ett rykte att eleverna ar val forberedda for universitet och
hogskola. De ska i sin tur leda till att foretagen star i ko for att ta emot vara elever
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och de elever som laser vidare ska kanna att de far en bra start i med
universitetsstudierna.

Vi efterstravar var verksamhetsvision — En skola i toppklass, dar goda minnen skapas —
Strombacka forbattrar vérlden elev for elev. | Strombackaskolans elevenkat finns en fraga
gallande trivsel. Resultatet visar pa foljande svar pa fragan Trivs du i skolan?

450
360
270
180

90

13

Alltid Ofta Ibland Aldrig

Varje vuxen ar viktig for eleverna. Varje elev ar viktig for oss. Om elever och foraldrar
upplever detta, da blir vi ett attraktivt val for Piteas medborgare. Tyvarr gar det inte alltid
att tillgodose elevers och foraldrars onskemal nar det galler studier. Det kan vara ekonomi
eller regelverk som sétter kdppar i hjulen.

Rektor for skolenhet Magne:

Skolenhet Magne stravar standigt till att utveckla verksamheten i syfte att vara ett
attraktivt val for saval elever och personal saval nya som befintliga. Genom
engagemang och ett positivt forhallningssatt till skolans uppdrag som en viktig
utbildare for framtida generationer och arbetsmarknad ska vi bidra till att
Strémbackaskolan ska fortsatta vara en skola i toppklass. Ett reflekterande
arbetssatt dar vi pratar om vara utbildningar och dess betydelse for Pited kommun
samt hur viktigt det ar att vara goda forebilder och sta upp for skolans vardegrund
ar nagra av grundbultarna for Magnes verksamhet.

Utover det ovan beskrivna kan ocksa tillaggas nagra specifika satsningar som kan starka
attraktiviteten.

LIU — lokal idrottsutbildning, har ocksa varit ett satt att skapa attraktivitet att stanna kvar
i Pitea for att kombinera idrottssatsning med skolgang. Satsningen &r ett alternativ till
NIU — nationell idrottsutbildning som finns i grannkommunerna bland annat. Men LIU
lockar dven elever fran andra kommuner till Pitea, elever som far mojlighet att utéva sin
idrott, hockey, fotboll eller tennis, i néra anknytning till skolan och under ledning av
vélutbildade tranare.

Den automationssatsning som nu &r igang, bidrar till en attraktiv skola. Med fokus pa
nuet och framtiden, har vi nu fardigstallt var automationsavdelning med modern teknik i
stimulerande miljo i nara samarbete med foretag i regionen. Malet &r att skapa en
utbildning i tiden, som matchar foretagens behov av kompetens. Strdmbacka ska bli
ledande i Sverige nar det galler gymnasial automationsutbildning.
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Att vi har ett av Sveriges unikaste Byggprogram rader val inget tvivel om. Vara elever
inom bygg, el och VVS, far en gedigen uthildning da de far utbilda sig med stod av
riktiga skarpa byggprojekt, i samverkan med Pitebo. Det &r ocksa ett satt att bli attraktiv
som gymnasieskola.

Men for att i langden vara ett attraktivt gymnasieval behdver det sékerstallas att vi kan
gora reinvesteringar av maskiner, fordon och utrustning. Kan vi inte det, riskerar skolan
att forlora sitt fortroende bade fran bransch och medborgare.

Strémbackaskolan blev under 2020 ackrediterade fér den nya programperioden inom
ramen for Erasmus+. Det innebér att vi under sju ar har méjlighet att skicka larare pa
kurser och jobbskuggning i Europa samt elever pa APL och utbyten. Forhoppningsvis ar
detta ndgot som forutom att bidra till maluppfyllelse, ocksa kan starka Strombackaskolans
attraktivitet och varumarke bade som arbetsgivare och for blivande elever.

Kommunikation och marknadsforing ar viktigt for att sprida information om
gymnasieskolan. Varje ar, nar vi inte dr drabbade av pandemi, tar vi emot kommunens ak
8 elever p& miljobesok pa Strombacka, samt ak 9 pa Oppet Hus. Da far vi méjlighet att
visa upp var skola, vara program och inriktningar. Vi lagger ocksa stor vikt vid att var
marknadsforing ska vara informativ och vécka intresse. Vi skickar ut
marknadsféringsmaterial till A-kommunerna och Alvsbyn. Alla program har nu sin egen
Instagram dér de kan sprida kannedom och intresse for Strdmbackaskolans olika
mojligheter.

Utvecklingsomraden 19-20

Hur har ni arbetat med forra arets angivna utvecklingsomraden och vilka effekter
tycker ni er se som ett resultat av det arbetet?

Eftersom lasaret genomsyrats av pandemi och restriktioner har vi inte kunnat arbeta med
vara prioriterade omraden i den utstrackning vi tidigare planerat for. Prioriteringen fick
istallet ligga pa att klara en Gvergang till undervisning pa distans eller delvis distans. Men
utvecklingsarbetet ar langsiktigt och aterupptas under lasaret 21-22. Darfor ar det ocksa
svart att se effekter i det har laget.

Samverkan med branschen kring jamstalldhet och jamstallda arbetsplatser.

Tva av lararna pa Mjolner har gatt i braschen nar det galler arbetet kring jamstalldhet och
jamstéllda arbetsplatser. Deras arbete ledde till att de fick motta Norrbottens
jamstalldhetspris for sitt arbete. Lararna har dels arbetat med tjejnatverk bade i skolan och
tillsammans med branschen och med vérdegrundsfragor i skola och pa arbetsplatser. Det
goda arbetet ska férhoppningsvis spridas och kunna inspirera andra.

Att hoja skolans elevhélsokompetens - ett processarbete for likvérdig utbildning

Det arbete som startade med tva utbildningsomgangar via SPSM-Specialpedagogiska
skolmyndigheten, for rektorer och elevhalsa, som vi da valde att kalla en NPF-sakrad
gymnasieskola, ar tankt att leda till att eleverna redan i klassrummet ska fa de
anpassningar de behdver, att undervisningen i klassrummet ska bli tillganglig for alla
elever. Detta arbete har lett fram till ett dvergripande arbete med att gora larmiljon
tillganglig inom ramen for ordinarie undervisning. Detta &r ett langsiktigt pagaende
utvecklingsarbete.
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Tanken var att vi skulle integrera elevhélsan i klassrummet pa ett tydligare satt men
mycket av det arbetet fick vi pausa pa grund av pandemin. Aven SKUA — Utbildning
inom Sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt fick laggas at sidan under pandemin, men
det arbetet har nu i princip genomforts pa samtliga skolenheter. En skolenhet har kvar tva
av atta utbildningstraffar. Det arbetssatt som SKUA star for ar ocksa en del av att
tillgangliggora larmiljon.

Under tuffa tider av distansundervisning har specialpedagogerna till stor del fatt agera
speciallarare och arbeta enskilt eller i liten grupp med elever som har haft svart att klara
studierna pa distans vilket ocksa bidrog till att en del av utvecklingsarbetet fatt sta
tillbaka.

Framja elevers narvaro och psykiska halsa.

Framja nérvaro var en viktig del i den utbildning som elevhalsoteam och rektorer tog del
av via SPSM. Syftet var att stirka och systematisera elevhélsoarbetet och skapa samsyn
nar det galler elevhélsoarbetet i klassrummet. Narvaro ar en friskfaktor, tillgéanglig
larmiljo framjar ndrvaro. Allt hanger ihop. En handlingsplan med aktiviteter for att
tydliggora rutiner kring franvarouppféljning ar framtagen. Men i grunden handlar det om
att fa elever att trivas i skolan, att de inte upplever ett utanforskap, om att arbeta for att
sékerstalla trygghet for elever. Det handlar om vardegrund och attityder, mentorskap och
gemenskap, och ett arbete med ett aktivt elevhalsoarbete for att fanga upp elever med
ohélsa. Det ar ett langsiktigt arbete, en standig process fran det att eleverna kommer till
Strombacka till dess att de lamnar oss. Men pandemin paverkade forstas aven arbetet med
att hoja narvaron i och med att elever med minsta lilla symptom varit tvungna att stanna
hemma och invénta provsvar.

Utvecklingsomraden 20-21
e Fortsatt langsiktigt arbete med det vi nu 6vergripande kallar for en tillganglig

larmiljo.

e Matematik. Kunskapskraven har hojts i matematik 1 och vi ser att manga elever
har svart att klara kursen. Godkanda betyg kravs som tidigare namnts i matematik
1 for att fa en gymnasieexamen. Darfor behdver vi analysera var bristerna finns
och var vi kan satta in relevanta och effektiva stodinsatser. H&r kan vi behéva
arbeta tillsammans med grundskolan for att na framgang da vi ser att manga
elever har bristande forkunskaper.

Gymnasiesérskolan

Gor en bedémning av hur val ni anser att gymnasiesarskolans undervisning behandlar
laroplanens (GySéar 13) mal och riktlinjer kring omradet Kunskaper 2.1?
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Utifran ovanstaende bedémning ar tre omraden utvalda att beskriva och analysera vilka
antingen utmérker sig pa ett positivt eller negativt satt.

Eleverna far sitt behov av extra anpassningar och stod tillgodosett

Malet &r helt uppfyllt vad avser att eleverna vid Gymnasiesérskolan far sina behov av

extra anpasshingar och stod tillgodosett. Personalen arbetar saval med kortsiktiga som
langsiktiga anpassningar i syfte att varje enskild elev ska far forutsattningar att na sina
kunskapsmal. Extra anpassningar och stod ges i samrad med elev men aven vid behov
tillsammans med vardnadshavare samt Gymnasiesarskolans elevhélsoteam.

Trygghet och studiero i verksamheten &r av stor betydelse for att kunna méta samtliga
elevers behov. For att eleverna ska kunna tillgodose sig undervisningen i skolan maste de
kénna sig trygga med saval klasskamrater som vuxna. Oavsett om eleverna ar i
klassrummet eller utanfor ar maluppfyllelse hog vad géller anpassningar utefter varje
elevs behov och férmaga, detta bidrar till att pa basta fa eleven att uppna kunskapskraven.

Personalen vid Gymnasiesarskolan jobbar dagligen med anpassningar oavsett larmiljo, de
ar noga med att betona att en grundlaggande del i en anpassning &r att avvéga huruvida
vilka kunskapsnivaer undervisningen ska ligga pa. Det ar oerhort viktigt att elever med
intellektuell funktionsnedséttning har undervisning som anpassas just for varje enskild
elevs niva. Dialog fors standigt i personalgruppen kring kunskapskrav och forvantningar
pa eleven i syfte att na ett gott resultat utefter kunskapskraven. Eleverna bor ha samma
struktur och rutiner i dialog pa ett lattsamt satt i en trygg larandemiljé och ingen
specificerad hog kravbild.

Ett exempel pa detta ar att lararna infor ett arbetsomrade tittar igenom kursplaner och
planerar tillsammans hur vi ska arbeta. Ibland arbetar eleverna enskilt och andra ganger i
grupp. Léraren forsdker ge alternativa moéjligheter och ar alltid noga med att samla upp
eleverna infor skoldagens slut.

En larare uttrycker sig pa foljande sétt:

"Det dr viktigt att ge eleverna en chans att slutfora sitt arbete innan dagens slut, sd att de
kan ldmna in arbetsuppgiften och kdnna sig firdiga och lyckade med sitt arbete.”
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Undervisningen och utbildningen préglas av demokrati och jamstélldhet och de
maéanskliga rattigheterna ar val forankrade.

Undervisningen och utbildningen vid Gymnasiesérskolan genomsyras i hog grad av
demokratifragor och ofta med fokus pa jamstallhet och manskliga rattigheter. Dessa
arbetsséatt ar val forankrade i verksamheten.

All personal arbetar standigt med att motverka, férebygga och férhindra alla former av
diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Att bade prata om demokratiska
varden men dven i det dagliga aktivt jobba med inflytande och stallningstagande ar
centralt vilket dven galler jamstalldhetsfragor och alla méanniskors lika varde.

Stravan ar att utga fran en gemensam vardegrund for att motverka problematik som kan
uppsta kring vardegrundsfragor. Vardegrunden kan tolkas pa olika satt och det ar viktigt
att synliggora aktuella fragor som kan uppsta i det dagliga samtalet med eleverna. Pa
sérskolan finns goda mojligheter att fora konstruktiva samtal genom att elevgrupperna ar
relativt sma.

Personalen ar mycket bra pa att alltid ha vardegrunden i beaktande och de jobbar standigt
med att eleverna ska kanna sig trygga. Personalen later alla ta plats i klassrummet, pratar
med dem utanfor klassrummet, visar en klar hallning mot orattvisor och krankningar.

Det ar aven viktigt med goda exempel, en larare skriver att:

"Ndr ndgon i klassen har gjort ndgot bra lyfter jag det, goda forebilder dr viktigt”.

Skolan har en vél fungerande samverkan med arbetslivet

Malet anses vara delvis uppfyllt gallande att Gymnasiesarskolan har en val fungerande
samverkan med arbetslivet. Det radande pandemilage har minst sagt forsvarat att
samverka med foretag. Arbetet ar dock i startgroparna och ett arshjul att arbetats fram pa
Nationella programmet kring det arbetsplatsforlagdalarandet. Malsattningen &r att
samverkan med arbetslivet ska ske pa ett strukturerat, langsiktigt och hallbart satt.
Utmaningen &r for savél skola som arbetsliv att tillhanda resurser i form av personal som
kan handleda och stétta elever fran gymnasiesarskolan till ett kvalitativt och relevant
arbetsplatsforlagt larande.

Sammanfattande analys av Gymnasieskolan och Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan undervisning savél pa Nationella som Individuella programmet
behandlar laroplanens mal och riktlinjer kring omradet kunskaper i hog grad.
Beddmningen baserar sig pa saval rektor som den samlade personalens uppfattning.

Undervisningen vid Gymnasiesarskolan fokuserar pa att kontinuerligt kartlagga, vardera
och aterkoppla elevens kunskapsniva samt dess kunskapsutveckling, detta i syfte att
individanpassa och hitta bra former fér undervisningen. Arbetet med undervisningen sker
fortlopande bade med elev och i arbetslaget.

Vid utvecklingssamtal dér den individuella utvecklingsplanen ligger som grund ges
mojlighet till dialog mellan skola, elev och foraldrar kring kunskapsniva och
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kunskapsutveckling. Utvecklingssamtalet dr framatsyftande men aven tillbakablickande
utifran gjorda utvarderingar och reflektioner kring larandet saval praktiskt som teoretiskt.

| arbetslag sker en standig dialog kring gemensamma beddmningar och utvérderingar av
kunskapskrav och kravnivaer. Det &r en viktig faktor som bidrar till att personalen
tillsammans anpassar och formar undervisningen utifran varje elevs kunskaper.
Helhetsbilden blir mer komplett da samtliga som undervisar eleven, inte enbart mentor ar
delaktig i dokumentationen. Detta i syfte att na en rattssaker bedémning som &r ett viktigt
didaktiskt redskap for att nd och synliggora utveckling for elever som studerar vid
Gymnasiesarskolan. All undervisning utgar fran elevernas individuella niva och
kunskapsmal som satts upp utifran varje enskild elev.

Vid individuella programmet har ett arshjul utarbetats for tva &mnesomraden. Dessa
dmnesomréden &r Natur och Miljé samt Individ och Samhélle. Arshjulet sakerstéller att
varje elev far ta del av det centrala innehallet under elevens fyraariga utbildning. | det
systematiska kvalitetsarbetet ar ett utvecklingsomrade pa Individuella programmet att
fortsatta arbeta med att utoka planering och innehall kring arshjul och fler &mnen.

Ytterligare ett fokusomrade pa Individuella programmet dr projekt ”Lira for livet”, vilket
handlar om forhallningssatt och arbetsmetoder i det dagliga arbetet med elever som har
funktionsnedsattningar. Projektet innefattar att personalen gemensamt i arbetslaget laser
boken Léra for livet och arbetar utifran den med att integrera varje elevs formagor utifran
laroplanens mal och riktlinjer.

Vid Nationella programmet handlar det systematiska kvalitetsarbetet till stor om det
arbetsplatsforlagdalarandet for eleverna. Fokus har legat pa att skapa fungerande
dokument som kan anvéndas av elever, personal och handledare under praktikperioder.
Praktiken stracker sig 6ver 22 veckor under 4 lasar. Aven ett arshjul gallande APL har
utarbetats. Ett informationshafte samt en beddmningsblankett har fardigstéllts och
kommer att borja anvandas under lasaret 22/23. Arbetet med praktikplatser,
praktikperioder, blanketter for elev och handledare kommer att kartldggas och utarbetas
under kommande lasar.

Yiterligare ett fokusomrade i det systmatiska kvalitetsarbetet ar en kartlaggning inom
svenska, matte och engelska som arbetats fram under programlagstraffarna vid Nationella
programmet. Syftet ar att det ska underlatta bedémingen av elevens kunskaper. Arbetet
har dven paborijats gallande utformning av individuella utvecklingsplaner (IUP) och dess
uppféljning.

Varje elev deltar aven i enskilda utvérderingar, som ett led i att 6ka elevinflytandet.
Personalen stravar aven efter att eleverna ska fa en battre inblick i sitt larande och en
Okad delaktighet i sina studier. Rent konkret innebar det att larare och elev kommer att
titta mer pa kursplanerna tillsammans och forbereda varje elev pa tydligare mal i varje
amne samt ta reda pa vad deras intentioner ar i larandet. Genom att i dialog med eleven
diskutera mer djupgaende kring larandet och arbetssatt kan dialogen utveckla larandet pa
ett bra sétt.
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Ledningsgruppens rekommendation
Varje avdelning foljer de utvecklingsomraden som &r beskrivna for lasaret
2020/2021. Utifran ovanstaende analys rekommenderar férvaltningens ledningsgrupp
Barn- och utbildningsndmnden att utdela f6ljande uppdrag till forvaltningschef:

e Utifran den stora elevfranvaro som foljt i pandemins spar for grundskolan och

gymnasieskolan ska dess resultat féljas upp och redovisas till nasta
kvalitetsrapport ”Utbildning, arbete och niiringsliv Lasaret 2021-22”.

Pited 2022-02-21

Elisabeth Fjallstrom
Stf. forvaltningschef
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 5 (20)
Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum
2022-04-06

§ 23

Kvalitetsrapport Utbildning, arbete och naringsliv 2020-2021
Diarienr 22BUN72

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att varje avdelning foljer de utvecklingsomrdden som
ar beskrivna for lasaret 2020/2021. Utifran analys rekommendation beslutar Barn- och
utbildningsndmnden att utdela foljande uppdrag till forvaltningschef:

Utifrén den stora elevfrdnvaro som f6ljt i pandemins spar for grundskolan och
gymnasieskolan ska maluppfyllelse och nérvaroresultat foljas upp och redovisas till nédsta
kvalitetsrapport ”Utbildning, arbete och néringsliv Lasaret 2021-2022".

Arendebeskrivning

Ett fungerande kvalitetsarbete i forskolan och skolan dr avgérande for att utbildningen ska
kunna frdmyja alla barns utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Pited kommun
bedriver ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete inom skolverksamheten.
Kvalitetsarbetet innebar att f6lja upp verksamhetens kvalitet, att analysera vad kvaliteten
beror pd och nir det behdvs planera och genomfora atgérder.

Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara att uppfylla nationella mél, krav och riktlinjer for
utbildningen. Pited kommun beslutar dessutom om kommunala mal och riktlinjer som
verksamheten ska uppfylla och efterleva.

Enligt uppdrag i Barn- och utbildningsndmndens riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete ger
forvaltningschef anvisningar for kvalitetsarbetet till utbildningsférvaltningens tre
avdelningschefer. Anvisningarna utgar frin kommunens strategiska omrdden och mal samt
nationella mélomraden. Anvisningarna anger ocksa prioriteringar pa sarskilt viktiga
utvecklingsomraden och revideras darfor arligen.

Elisabeth Fjillstrom tf forvaltningschef och Bo Astrém bitridande avdelningschef grundskola
redovisar kvalitetsrapporten.

Yrkanden

Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott foreslar nimnden besluta att varje avdelning
foljer de utvecklingsomraden som &r beskrivna for lasaret 2020/2021. Utifran ovanstaende
analys rekommenderar forvaltningens ledningsgrupp Barn- och utbildningsndmnden att utdela
foljande uppdrag till férvaltningschef:

Utifrén den stora elevfrdnvaro som f6ljt i pandemins spar for grundskolan och
gymnasieskolan ska maluppfyllelse och nirvaroresultat f6ljas upp och redovisas till nédsta
kvalitetsrapport ”Utbildning, arbete och néringsliv Lasaret 2021-2022".

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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S| Piteda kommun Sammantridesprotokoll 6 (20)
2.1 | Barn- och utbildningsnimnden Sammantradesdatum
2022-04-06

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition och finner att det bara finns arbetsutskottets forslag vilket blir

namndens beslut.

Beslutsunderlag
o Kvalitetsrapport utbildning arbete niringsliv 2022-till BUN

e Barnkonsekvensanalys

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2022-10-31

§ 152

Medborgarforslag - Sopkorgar vid Porsnasskolan
Diarienr 22KS594

Beslut

Kommunfullmiktige dverlimnar medborgarforslaget, Sopkorgar vid Porsnésskolan, till Barn-
och utbildningsnimnden for beslut.

Arendebeskrivning
Ett medborgarforslag har ldmnats in om att sitta upp sopkorgar vid ingédngarna eller
skolgéarden pa Porsnésskolan.

Yrkanden
Ruth Rahkola (S): bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

e Medborgarforslag - Sopkorgar vid ingangarna pa Porsnéisskolan eller pa skolgirden
e Medborgarforslag - Sopkorgar vid ingangarna pa Porsnisskolan eller pa skolgirden

Paragrafen idr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

Sopkorg i anslutning till ingdngarna pa Porsnasskolan, eller pa skolgarden

Beskriv och motivera ditt forslag

Under hosten har det varit mycket nedskrapning runt ingangarna till Porsndsskolan.
Eleverna pa hogstadiet gar ofta till ICA pa rasterna for att kdpa godis/lask/chips och slanger
sedan skrépet pa marken innan de gar in pa skolan igen.

Det skulle vara bra med sopkorgar i anslutning til antingen entrén eller pa skolgarden i
narheten av higstadiets entré.

instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handla om?
Ett medborgarférslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen ar ansvarig for.
Det kan galla allt frAn samhélisplanering, trafikfragor tll det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarfdrsiag inte handla om?
Medborgarfarslaget far Inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller handla om personarendsn eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller

socialbidrag.

Vilka krav stiills p4 ett medborgarforslag?
Fér att det ska kunna tas upp till behandling ska det
« vara skriftligt
o vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det ska
undertecknas av en elfer flera kommuninvanare
o vara mérkt "Medborgarfdrsiag”
e innehdlla eft konkret forslag som Kommunfullméktige ska ta stélining il
» inte handla om mer &n en sak per forslag
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Pited kommun Yttrande

2022-11-10
Dnr

Yttrande
Gillande medborgarforslaget om sopkorgar pa skolgarden for
Porsnasskolan.

Pé skolgarden &r det sa att vi tidigare haft sopkorgar men valt att ta bort dem da de
huvudsakligen anvéndes av privatpersoner som slangde hundbajspésar i dem vilket skolan
sedan debiterades for att tomma. Vi bedomde saledes att vi kan gora battre saker for de
pengarna dé& sopkorgarna huvudsakligen nyttjades av allmdnheten och inte av eleverna.

Inne 1 skolans lokaler har vi flertalet atervinningsstationer med mojlighet till sopsortering
vilket vi bedomer som mer fungerande, kostnadseffektivt och miljovénligt.

Kajsa Berglund
Rektor
Porsnésskolan 4-9

Postadress: 941 85 Pitea Telefon 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Kvalitetsrapport Livsmiljo,
demokrati och oppenhet,
Lasaret 2021-2022

22BUN262



Kvalitetsrapport

Livsmiljo, demokrati och
oppenhet
kvalitetsarbete Lasaret 2021-2022

2022-10-26

Vdrt pagaende

'- Pitea kommun
Utbildningsforvaltningen -

www.pitea.se
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Innehallsforteckning

INLEDNING

FORSKOLAN
Inflytande och samrad
Barnens férmaga att utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande
Forskolornas arbete med att forebygga diskriminering och krankande behandling
En samhallsgemenskap med mangfald som grund
Strategi for hallbarhet i férskolan
Uppféljning av forra arets utvecklingsomraden, forskola
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

FORSKOLEKLASS
Maluppfyllelse
Inflytande och samrad
Etiska stallningstaganden
Ansvar och inflytande dver skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon
Motverka diskriminering och krdnkande behandling
Pitea praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
Uppféljning av forra arets utvecklingsomraden, férskoleklass
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

GRUNDSKOLA
Maluppfyllelse
Inflytande och samrad
Etiska stdllningstagande
Ansvar och inflytande 6ver skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon
Motverka diskriminering och krdankande behandling
Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Strategi for hallbarhet i grundskolan
Uppféljning av forra arets utvecklingsomraden, grundskola
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023

GRUNDSARSKOLAN
Inflytande och samrad
Etiska stallningstagande
Ansvar och inflytande 6ver skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon
Motverka diskriminering och krankande behandling
Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
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Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, grundsarskola
Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023
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Maluppfyllelse
Inflytande och samrad
Etiska stdllningstagande
Ansvar och inflytande 6ver skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon
Motverka diskriminering och krankande behandling
Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
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Utvecklingsomraden infor ldsaret 2022/2023

GYMNASIESKOLAN
Uppskattad maluppfyllelse
Inflytande och samrad
Etiska stallningstaganden
Arbetsmiljo, narmiljo, miljo i ett vidare perspektiv
Diskriminering och krankande behandling
Samhallsgemenskap med mangfald som grund
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Utvecklingsomraden infor lasaret 2022/2023
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Kommunala mal

Nationella mal

Pitea kommun

Inledning

Enligt skollagstiftningen ansvarar Pited kommun som huvudman for att planera, flja upp
och utveckla utbildningen, vilket ocksa ska goras pa enhetsniva.! Den har rapporten skrivs
i syfte att bidra till att ge goda forutsattningar for barnens och elevernas larande. Den
presenterar skolvasendets resultat och processer inom malomradet och gor en
sammanfattande och framatblickande analys av vilka behov som finns. Den bidrar
darigenom till att huvudmannen kan fatta informerade beslut for att fordela resurser efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.?

Rapporten tar sin utgangspunkt i malen som Barn- och utbildningsndmnden har inom Piteas
strategiska omraden Livsmiljo samt Demokrati och Oppenhet. For att skapa
nuldgesbeddmningen analyseras tillganglig statistik och avdelningschefernas rapporter om
kvaliteten avseende Normer och varden samt Ansvar och inflytande i férskolor, skolor och
fritidshem.

Livsmiljo Demokrati och 6ppenhet
e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och o Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald
ekonomisk hallbarhet som grund
o Pited ska vara tryggt och tillgéngligt for alla e Service och bemétande utformas jamstillt i alla
e | Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokrati, tillvaxt kommunens verksamheter
och samhdllsutveckling
Normer och virden Ansvar och inflytande
Att varje barn och varje elev med stigande alder utvecklar... Att varje barn och varje elev med stigande alder utvecklar...
o QOppenhet, respekt, solidaritet och ansvar e Sin férmaga att ta ansvar for sina egna handlingar och
e Sin formaga att gora etiska stallningstaganden forskolans/skolans miljé
e Sin vilja att handla med andra manniskors basta for o Sin formaga att arbeta i demokratiska former och bidra
oégonen till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhallsliv
® Respekt for allt levande och omsorg om sin narmiljo
Figur 1. Kommunala och nationella mal inom Livsmiljo, Demokrati och 6ppenhet
Forskolan

Inflytande och samrad

Pa fragan om hur val man anser att forskoleverksamheten i de kommunala forskolorna lever
upp till skollagens 4 kap. § 9 samt §812f krav pa inflytande och samrad anser majoriteten
av forskolerektorerna (57 %) att malet ar uppfyllt i hdg grad medan 43 % séager att malet ar
uppfyllt till viss del.

1 4 kap. 3-4 § skollagen (2010: 800)
22 kap. 8b § skollagen (2018:608)
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= Malet ar uppfyllt delvis Malet ar uppfyllt i hog grad Malet ar helt uppfylit

Rektorerna beskriver hur man exempelvis genom att résta om dagliga aktiviteter pa
samlingarna gor barnen delaktiga i beslutsfattande pa deras niva. Pedagogerna gor det
tydligt for barnen vilket beslut som majoriteten rostat pa och genom detta motiverar barnen
att acceptera det alternativ som av majoriteten blivit valt och delta i det, &ven om det inte
var vad de sjalva rostade pa.

Barnen kan dven vara med i planeringar och de far dokumentera sig sjéalva genom tex
inspelningar i Book creator eller Puppet pals. | samlingar och aktiviteter ger pedagoerna
barnen majlighet att bestamma vilka regler och forhallningsatt som ska finnas pa forskolan.

Andra exempel hur man méter barnens fomagor utifran ovanstaende ar:

- Vi ska kroka tag i barnens fragor, funderingar och erfarenheter och koppla
ihop dessa med vara malkriterier.

- Genom ett medvetet arbete dar barnens tankar, asikter och ideér tas pa allvar
ges barnen mojlighet att utveckla de férmagor som behdvs for ett demokratiskt
samhélle dar vi varnar om var miljo ur ett hallbart perspektiv.®

Barnens intressen och behov ligger till grund for den pedagogiska verksamheten dar
pedagogerna skapat forutsattningar som stimulerat barnen att utveckla sina lek-, samspels-
och kommunikationsformagor. De aldre barnen far vara mer delaktiga i dokumentering
genom att filma och fota. Andra arbetsformer som anvénts ar; Storyline dar pedagogerna
utgar fran handelser i en bok och barnens fantasi sedan leder dem vidare i projektet.

Pedagogerna lyssnar pa barnen och later dem tala till punkt, laser av deras kroppssprak.
Pedagogerna ar noga med att ge varje barn tid att beratta och prata och anvander stodfragor
for de barn som séllan véljer att prata.

Under pandemin har man dock fatt hitta andra vagar till samverkan med vardnadshavarna,
exempelvis genom dialog via digitala moten, digital information via dokument och
Tempus. Upplevelsen &r att vardnadshavare tagit aktiv del av verksamheten via
kommentarar i forskolans utskick.

Vissa forskolor har genomfort fysiska foraldraméten och samradsforum med
vardnadshavare, men inte alla. Programmen och innehéllet i foéraldramétena och
samradsforumen varierar utifran vardnadshavarnas énskemal.

3 Citat av en av kommunens rektorer
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Barnens formaga att utveckla 6ppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande

Rektorerna i forskolan anser att pedagogerna standigt jobbar med att 6ka barnens formaga
att utveckla oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande enligt malen i férskolans
laroplan®.

Vissa verksamheter har arbetat med Boksamtal — Sokratiska samtal. Det grundlaggande
skalet for sokratiska boksamtal i forskolan handlar enligt Anna S. Pihlgren, Fil.dr och
forskningsledare vid Ignite Research Institute, om demokrati. Pihlgren menar att dialogen
ar ett viktigt verktyg for demokrati och att barnen genom de sokratiska samtalen tranar
dialogen, Gvar pa att lyssna pa varandra, att visa respekt for varandras asikter samt att tanka
sjalva.®

Barnen har blivit mer trygga i att delta i vara samlingar/aktiviteter och vagar

delge varandra sina tankar i grupp och detta tror vi beror pa att vi jobbat med

manga olika typer av beréttande, Barnen har fatt kommunicera vattnets

fenomen bade genom skapande, dans, drama och lek. Aven de yngre barnen

har borjat lekdramatisera, vi ser att de tar till sig och lever sig in med kroppen

och blir mer och mer trygga i att ta kontakt och delta i vara aktiviteter.®

Forskolornas arbete med att forebygga diskriminering och krankande behandling
Det forebyggande arbetet har inneburit att alla rektorsomraden har gjort bedomningen att

malet i laroplanen ar uppfyllt i hog grad’.

Forskolornas arbete med att forebygga diskriminering och
krankande behandling

Malet ar ej uppfylit Malet ar uppfyllt delvis
= Malet ar uppfyllt i hog grad = Malet ar helt uppfyllt

Enligt rektorerna i forskolan sker det viktigaste arbetet i det vardagliga arbetet nar de vuxna
ar bra forebilder, visar respekt for barnen och tar dem pa allvar. Genom att barnen far stod
och mots av en positiv attityd samt att forskolorna har bra samarbete med vardnadshavarna
laggs grunden for arbetet. | forskolornas systematiska kvalitetsarbete sker kontinuerliga
uppfoljningar i hur man forebygger och motverkar diskriminering och krénkande

4 Lpf618, 2.1 Normer och varden

5 Sokratiska samtal i undervisningen, Pihlgren, Anna S., Studentlitteratur 2010
6 Citat av en av kommunens rektorer

" Lpf618, 2.1 Normer och varden
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behandling, bland annat genom att man arbetar med att starka barnen och ge dem strategier
for att satta granser och séga nej.

”Vi ser en utveckling hos barnen i att kunna beskriva och formulera sina
onskningar. Under lasarets gang har vi sett ett okat intresse hos barnen att
vilja hjalpa varandra vid av- och pakladning och matsituationen. Vi kan se att
barnen oftare sager ifran till sina kamrater om det &r nagot de inte vill. Vi ser
en stor utveckling i att nar barnen inte far gehor fran en kompis blir det numer
mycket tydliga med att siiga "men jag sdger ju STOPP och jag visar handen.”
Barnen har upptéckt att det faktiskt gor skillnad nar de séger STOPP. Barnen
samtalar ofta kring vara vardegrundskompisar, kompistradet och olika
dokumentationer som belyser olika delar i vart vardegrundsarbete.®”

Genom att skapa ett tillatande klimat dar allas asikter varderas och valkomnas skapas
forutsattningar for de barn som inte sjalvklart uttrycker sina asikter att pa sikt vaga delta i
beslutsfattande aktiviteter dér barn och pedagoger bygger upp ett fértroendefullt klimat.
Malet &r att alla vagar agera och reagera ndr nagot inte kanns bra.

Pedagogerna har idag en vélutvecklad strategi och kunskap ndr det géller att se Over
rutinsituationer sasom hall, maltider, toalettbesck med mera for att forebygga
diskriminering och kréankande handlingar samt anpassar metoder utifran alder och behov
sd att alla barn kan géra sin rost hérd (T ex bildstod, TAKK, stopphanden).

En samhallsgemenskap med mangfald som grund

Planerade lekgrupper, rorelse och dans, samt lektemalador har bidragit till att barnen inte
bara okat sina lekformagor utan aven hittat nya vanner som man inte har valt att leka med
tidigare. Pedagogerna ser att de har grupper dar det finns en mangfald med sprak, aldrar,
funktionsvariationer etc. dar barnen fungerar véldigt bra tillsammans och &r inkluderande
gentemot alla. Barnen visar varandra respekt, ar nyfikna pa varandra, samt lyhorda for
varandras behov.

Flera arbetslag har under aret arbetat med kulturresan dar man besokt andra lander och
kulturer via bocker, digitala arenor, musik m.m. vilket breddat och utvecklat barnens
perspektiv.

Att utveckla ett narrativt forhallningssatt ger barnen en utokad mojlighet att
utveckla sina formagor till att lyssna, vara kreativ, vara Gppen for andras
tankar och asikter. Aven pedagogerna utvecklar sina férmagor med detta
forhallningssatt.®

Under ett flertal ar har sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), med fokus pa
mangfald och flersprakighet, prioriterats inom forskolan. Syftet ar att alla i kollegiet
utvecklar sin medvetenhet och kompetens om sin egen och den gemensamma
undervisningen. Verksamheterna har variation av material och miljoer for att belysa

8 Citat av en av kommunens rektorer
9 Ibid.
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mangfald; via musik, instrument, matratter, klader, lekar, traditioner, spréak, sanger av olika
slag.

”Utifran en forskning som vi last som berér drama och sprakutveckling,
kénner vi att vart arbete kring sjorovartemat &r i helt ratt tid. Enligt
forskningen ar drama och sprakutveckling starkt inopkopplade och det framjar
nyfikenhet, kreativitet och kritiskt tinkande, utan fardiga svar men med manga
olika l6sningar. Enligt studien anser de att barn med olika bakgrund blir mer
jambordiga, barn med annat modersmal har lattare att uttrycka sig, det
underléattar for barn med las- och skrivsvarigheter och att drama starker tysta
och tillbakadragna barn. Vi kan se att barnen har anvant manga olika
uttryckssétt att skapa sagor och berattelser: malning, byggen, skrivning, lek,
dans med mera.1®”

Strategi for hallbarhet i forskolan

Enligt Varldsnaturfondens handledningsmaterial for férskolan ”For en hallbar utveckling”
har forskolan en viktig roll och en fantastisk majlighet att kunna arbeta for en hallbar
utveckling. Vara vanor och beteenden formas i unga ar. Att skapa en hallbar framtid handlar
bland annat om att bygga underifran, att redan i férskolan grundlagga goda vanor och skapa
en handlingskompetens for att méta framtiden. Det ar framfor allt tre faktorer paverkar var
handlingskompetens: kunskap, motivation och mojligheter.!

Forskolans rektorer i Pited upplever att barnen visar stort intresse for sin narmiljo, dar de
genom olika studiebesdk samt andra iakttagelser i samband med utflykter tagit med sig
erfarenheterna in i leken pa forskolan. Vardnadshavare beskriver att barnen kommunicerar
hallbar utveckling i hemmet, sasom kallsortering och kretslopp.

“For att fa in ldrande for hallbar utveckling kommer vi att introducera en
rollfigur for barnen som kommer med problem som barnen tillsammans far
I6sa med koppling till miljotankande, detta ska vi forsoka gora ute for att fa
med utevistelsen som en undervisningsplats.'?”

| arbetet med temat Pited 400 ar har barnen aktivt tagit del av narsamhallet; forr, nu och i
framtiden. Dér har fragor om hur man levt, lever och kommer att leva behandlats ut ett
hallbarhetsperspektiv.

Utifrdn malen i Skola for hallbar utveckling arbetar en del enheter konsekvent med
hallbarhetsperspektivet och pedagogernas medvetenhet i amnet ar hog. Det bedrivs ett
medvetet arbete med kallsortering, skrapplockning, aterbruk, fagelmatarprojekt. Samtliga
projekt har okat barnens intresse samt kunskaper kring ekologisk mangfald, var egen
paverkan pa miljon och kretsloppstankande.

10 Citat av en av kommunens rektorer

11 Forskolan For en hallbar utveckling, handledning, Lakén Margareta, Sellgren Germund (red.),
Vérldsnaturfonden WWF, 2009

12 Citat av en av kommunens rektorer
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Man beror dven fragan om ekonomisk hallbarhet genom samtal i vardagen samt genom
aterbruk i skapandet vilket ar aterkommande inslag i verksamheten. Det finns en stor
utmaning i att arbeta vidare med denna fraga, da vi lever i ett konsumtionssamhalle.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, forskola

- Arbetet med att bygga upp barnens erfarenhetsbank och kompetens gallande
en mangfald av uttrycksformer kan utvecklas.

Pedagogerna har arbetat med féljande faktorer: barnen i fokus, TAKK, bildstdd, tydlig
struktur, delade grupper, tankar kring gruppkonstellationer, samtal med barnen kring hur
de tanker och uppfattar saker pa forskolan, temaleklador.

Den undervisning som sker utomhus har antagit andra former, utveckling av larmiljéerna,
innehall, moten mellan olika uttrycksformer sasom analogt/digitalt.

- Lek- och larandemiljons utformning och innehall kan utvecklas.

Alla pedagoger har deltagit i inspirationsforeldsningar som skett digitalt och spelats in for
att kunna aterkomma till. Utifran gjorda insatser kan vi se att barnens lek har utvecklats
likval som pedagogernas deltagande i barnens lekar.

Vi upplever att pedagogernas syn pa barns lek har forandrats. Man lyfter fram lekens
koppling till barns vélbefinnande pa ett helt annat satt. Att ha en vél avvagd dag for barnen
genomsyrar aven detta arbete med 6kad utevistelse och en aktiv miljo inomhus. Detta ser
vi ha gett mer obruten lektid som i sin tur ger mindre konflikter samt barn som leker
tillsammans Gver aldersgranserna.

Skola for hallbar utveckling &r ett standigt pagaende arbete.

- Kompetensen hos pedagogerna behover utvecklas kring flersprakighet och hur
man kan ge stéd till utlandsfédda barn.

Pedagogernas formaga att planera och félja sin undervisning har utvecklats och det
systematiska arbetet innehaller tydligare mal och malkriterier, samt mer kritiskt granskande
och mer underbyggda analyser &n tidigare. Pedagogerna har blivit mer medvetna om lek
som fenomen och hur vi som vuxna kan stétta och inkludera alla barn. Resultat vi sett i
barngrupperna visar pa Okad lekstyrka hos manga barn, fler relationer och nya
konstellationer i barnens lek.

SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) - Omradena har haft en praktisk
inriktning pa fortbildningarna da vi upplevt att detta behévde lyftas in for att komplettera
och knyta an till tidigare teoretiska fortbildningar. Fokus har varit begrepp som Loose Parts,
digitalisering, lyfta in nya material och uttrycksformer som lera, nya digitala verktyg. Den
effekt vi sett ar att fortbildningen har natt ut i verksamheterna och kommit barnen till gagn
da fler avdelningar har vagat lyfta in nya material i sin vardag.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024

. Undervisning — inne och ute
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Forskoleklass
Maluppfyllelse

Uppgifterna om forskoleklassens maluppfyllelse bygger pa den enkat som avdelningschef
lamnat till rektorerna for sjalvskattning av i vilken grad man arbetat med inflytande och
samrad, i vilken grad eleverna getts forutsattningar att utveckla olika formagor nar det
galler ménskliga rattigheter, grundldggande demokratiska varderingar, ansvarstagande,
respekt/omsorg, i vilken omfattning skolenheterna arbetat for att motverka diskriminering
och krankande sarbehandling samt gett eleverna ett reellt inflytande Gver arbetssatt och
arbetsformer. Enkéten &r sammanstalld i en 4-gradig sjalvvérderingskala dar Inte uppfyllt
motsvarar (1) och Helt uppfyllt (4). Nar rektorerna gor en sjalvskattning kring
verksamheten och dess undervisning framkommer féljande bild:

Forskoleklassens skattade maluppfyllelse

Reellt inflytande dver arbetssdtt och
arbetsformer
Motverka diskriminering och kriankande
sarbehandling

Visa respekt och omsorg for miljon

Ta ansvar och utdva inflytande dver den
social, kulturella och fysiksa skolmiljén

Utrycka medvetna etiska stallningstaganden

Inflytande och samrad

=]

05 1 15 2 25

w

3,5

W 2021/2022 mW2020/2021 ®2019/2020

Trots Pandemi har det skattade resultatet for Inflytande och samrad Uppfyllts i hog grad
och verksamheten motiverar det med att man under pandemins andra ar funnit fler verktyg
for att hantera inflytandet trots att de ej kunnat traffas fysiskt, resultatet &r marginellt lagre
an aret innan.

Inflytande och samrad

Aven detta lasdr har pandemin och dess restriktioner medfért att inga forskoleklasser
genomfort samradsforum. For att méta skollagens krav pa inflytande och samrad har manga
forskoleklasser erbjudit digitala och analoga utvecklingssamtal. Foraldramoten har skett
bade digitalt och fysiskt. Telefonkontakt, informationsbrev och mejl har varit frekventa
kommunikations- och informationsvégar till vardnadshavare och fler fysiska moten har
kunnat genomfdras under 2022 jamfort med 2021. Beddémningen av elevernas reella
inflytande 6ver undervisningens innehall ligger fortsattningsvis pa (3,0). Demokratiska
arbetsprocesser har en central plats i forskoleklassens verksamhet och undervisningen
bedrivs i stor utstrdckning genom demokratiska arbetsformer. Eleverna i forskoleklass ges
inflytande Gver utbildningen genom anpassade uppgifter efter intresse och formaga.

9

Page 227 of 265



Pitea kommun

Elevernas spontana funderingar tas tillvara pa &ven om det innebar avvikning fran ordinarie
planering. Eleverna har genom klassrad kunnat ta initiativ till fragor som ska behandlas
och informerats i fragor som ror dem. Musik & dansskolans insatser och modularbete med
att starka inflytande och demokrati har &ven kommit forskoleklassen till gagn. De enheter
som arbetar med kooperativt larande har sett effekter av 6kad delaktighet och hogre grad
av reellt inflytande. Elevernas inflytande i forskoleklassen beskrivs av en rektor sa har:

”Genom kooperativt larande har bade ansvar, samarbete, omsorg och respekt
for varandra och reellt inflytande stéarkts. Kooperativa uppgifter ar utformad
sa att alla behdvs for att kunna I6sas den, s& manga som majligt ska vara aktiva
samtidigt, eleverna ges stod i hur samarbete gar till genom att till exempel bli
tilldelade olika roller som ’tidshdllare”, “sekreterare”, “uppmuntrare”,
eleverna reflekterar systematiskt bade over sitt larande och hur samarbetet
fungerat.®”

Etiska stallningstaganden

Det demokratiska vardegrundsarbetet genomsyrar hela verksamheten. Saval i den fria leken
likval som i de planerade pedagogiska aktiviteterna ar ett demokratiskt forhallningssatt
centralt, dar ett 6msesidigt samspel mellan pedagogerna och eleverna foreligger. |
forskoleklassen ges eleverna mojlighet att vara med och prata om det som berér dem.
Eleverna gors delaktiga genom att deras intressen, tankar och idéer tas tillvara. Klassrad,
elevrad samt miljorad ar forum dar eleverna ges mojlighet till inflytande. Forskoleklassens
undervisning bygger mycket pa socialt samspel dar forstaelse for varandras behov, likheter
och olikheter bearbetas aktivt. Eleverna far tex arbeta med olika dilemman dar de far ta
stallning och diskutera konsekvenser och olika I6sningar. Manga forskoleklasser lyfter
fram vikten av att arbeta med att skapa en vi-kdnsla, "laget fore jaget".

“Forskoleklass handlar mycket om att lara sig samarbeta och utifran mognad
ta ansvar for sitt handlande tillsammans med andra. Eleverna har med sig
mycket kunskaper fran forskolan som man fortsatter att utveckla vidare genom
konkreta och situationsbundna aktiviteter. 14~

Ansvar och inflytande over skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon

Miljoarbetet ar en del av vardagen i skolan och ett standigt fortlopande arbete pagar med
att fa eleverna att forsta konsekvenserna av sitt handlande gentemot ting, miljo och
manniskor. Eleverna ges inflytande i arbetet med att skapa trivsel och gemenskap pa skolan
genom att tillexempel ordna sociala arrangemang, kom som du vill dag, utflykter och
upptradanden. Forskoleklassen kallsorterar, gor utflykter i narmiljon och samtalar med
eleverna om vikten av att varna om miljon ur alla perspektiv. Eleverna har ansvarsomraden
over skolgarden, leksaker, redskap och aktiviteter. Dessa strukturer medfor att eleverna
utvecklar och kanner respekt och omsorg for sin narmiljo.

13 Citat av en av kommunens rektorer
1 bid.
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“Vid en elevintervju stillde en jag foljande fradga: Vad vill du lara dig i
forskoleklass? Elevens svar: Hur ska jag veta vad jag vill lara mig nar jag inte
vet vad som finns att lara sig?

Om eleverna har spontana funderingar om specifika amnen, avviker vi fran
huvudplanering for att gemensamt besvara/diskutera det i klassen.>”

Motverka diskriminering och krankande behandling

Den samlade bedémningen i forskoleklassen ar att man i hog grad uppfyllt arbetet med att
motverka diskriminering och krankande behandling. Resultatet har forsamrats fran 3,2
(20/21) till 3,0 (21/22). | Skolenkéaten 2022 skattar vardnadshavarna forskoleklassens
arbete med Trygghet och Studiero till 8,0 (riket 7,0), i en 0-10 gradig skala.'®
Skolenkatens fragor ar forandrade till 2022 och dar stalls ingen fraga om diskriminering
och krénkande behandling. Samtliga forskoleklasser lyfter fram vikten av att elever k&nner
delaktighet i de processer som finns pa skolan, exempelvis i arbetet med aktiva atgarder far
att framja och forebygga diskriminering och krédnkande behandling och i utformande av tex
ordningsregler i klassen och pa skolan. Planerna mot diskriminering och krankande
behandling ar ett levande dokument och ett standigt pagaende arbete som prioriteras ute i
verksamheten. Verksamheterna beskriver nédrvarande och végledande pedagoger som
medvetet och aktivt arbetar med samarbets- och gruppstdrkande &vningar.
Fadderverksamhet, rast verksamhet, hog personalbemanning bade ute och inne é&r
ytterligare nagra framgangsfaktorer som framhalls som betydelsefulla for att motverka
diskriminering och krankande behandling. Ett dagligt kontinuerligt arbete kring hur
eleverna & mot varandra, allas lika varde samt att man tillvaratar eleverna intressen och
tankar. Skolan agerar snabbt nar nagot hander och man involverar bade EHT-team och
vardnadshavarna nar det anses skaligt. Trygghetsteamen finns pa plats och kan agera snabbt
vid uppkomna situationer. Nagra skolor har anvant socionom i skolan riktade till
forskoleklass for att arbeta med att motverka diskriminering och kréankande behandling
med gott resultat.

Pitea priglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Skolorna i Pited kommun besitter gedigna erfarenheter av att arbeta med en mangfald av
kulturer och individ- och familjesituationer. Den heterogenitet som rader ar en naturlig del
av forskoleklassens verksamhet, vilket mojliggor en arena déar en mangfald av moten ager
rum. Eleverna socialiseras i en kultur dar forstaelse och acceptans for varandra ar en
sjalvklarhet. Skolorna lyfter fram sérskilda satsningar kring inkludering av nyanlanda,
litteraturstudier och fortbildningsinsatser. De skolor som haft férmanen att ha integrerade
nyanlanda betonar vardet i detta. Aven socionom i skolan har p& nagra enheter arbetat med
mangfald och tolerans fér varandras likheter och olikheter pd skolan sa &ven i
forskoleklassen med mycket gott resultat.

15 Citat av en av kommunens rektorer
16 Skolenkaten 2022 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/
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Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, forskoleklass

e Ateruppta, utveckla samrédsforum och féraldraméten samt ta tillvara positiva
erfarenheter av digitala moten.

e Fa foraldrarna att bli aktiva, intresserade och bygga tillitsfulla relationer for
barnets hela skolgang.

e Framja arbete trygghet och trivsel i forskoleklass.

Utifran fortsatt pandemi har nagra omraden haft samradsforum och i vissa omraden har
samradsforum uteblivit. Skolorna kan marka att det bland vardnadshavare finns ett
intresse och sug att ta del av verksamheten och vara delaktiga. | Skolenk&ten 2022
skattar vardnadshavarna verksamheten i forskoleklass hogre, an riket, pa alla omraden
forutom Information frén skolan som skattas till 5,8 i jmf med riket (6,0.'")
Tempusbloggen anvands pa manga omraden for att visa verksamheten och uppmuntra
till engagemang. Man framjar tryggheten och trivseln i forskoleklass. Att bygga
gruppen och fa dem trygga ar huvudfokus under hela forskoleklassaret.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024

o Aterinfora samrédsforum och foraldraméten samt ta tillvara positiva erfarenheter
av digitala moten.

o Att aterinfora strukturer for att bygga tillitsfulla relationer med vardnadshavare och
erbjuda insatser for en dkad delaktighet i sitt barns skolgang

Grundskola
Maluppfyllelse

Aven grundskolans maluppfyllelse bygger pd den enkat som avdelningschef lamnat till
rektorerna:

Grundskolans skattade maluppfyllelse

Reellt inflytande &ver arbetssitt och
arbetsformer

Motverka diskriminering och krankande
sarbehandling

Visa respekt och omsorg for miljon

Ta ansvar och utéva inflytande dver den
sacial, kulturella och fysiksa skolmiljon

Utrycka medvetna etiska stallningstaganden

Inflytande och samrad
o] 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

W 2021/2022 ™2020/2021 ™2019/2020

17 Skolenkaten 2022 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/
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Har finner vi att malomradena Motverka diskriminering och krankande sarbehandling samt
Visa respekt och omsorg for miljon har en hogre skattad maluppfyllelse an aret
dessforinnan. Ovriga malomraden har oférandrade resultat.

Inflytande och samrad

Avseende Inflytande och samrad har grundskolan i ar skattat resultatet likt 2020/2021 (3,0).
Man hanvisar till uteblivna samradsforum och foraldraméten. Information till
vardnadshavarna har genomférts med hjalp av digitala verktyg eller i pappersform.

Beskrivningen som gavs av en rektor i foregaende rapport galler annu:

Pandemin har gjort att moten som inskolningssamtal, utvecklingssamtal,
samradsforum och foraldraméten inte kunnat genomféras som brukligt. |
vanliga fall &r det arenor fér dialog med vh. Men pedagogerna har varit
flexibla och kontakten med vh har skett digitalt (Teams, mejl) och via telefon,
s& aven utvecklingssamtal.*®

I och med att restriktionerna lattade 2022-02-09 atergick en del av skolorna till normallage
nar det galler dialog, inflytande och samrad. Fysiska utvecklingssamtal och foraldraméten
genomfordes pa vissa enheter och samradsforum genomfordes pa nagra enstaka enheter.
Pa andra enheter har man under 21/22 arbetat med att klara av att halla verksamheten igang.
Trots att restriktionerna slappte sa fanns inte utrymme att aktivt driva inflytandefragorna
darfor har man under vt-22 arbetat for att forbereda och utveckla infor hostterminen. Digital
kommunikation och dialog 6kade under 20/21, och fortsatte under 21/22 vilket skapat nya
kanaler och kommunikationsvagar for vardnadshavare.

Beddmningen av elevernas reella inflytande 6ver arbetssatt och arbetsformer ar likvardigt
med 2020/2021 dvs. 3,0. Senarerektorerna lyfter varierade undervisnings- och
examinationsformer dar eleverna ges paverkansmojlighet pa grupp- och individniva som
exempel pa inflytande och darigenom skapas KASAM (en kansla av sammanhang).
Rektorerna ansvariga for f - ak 6 noterar att ak 5 i Skolenkaten 2022 (pa huvudmannaniva)
uppger laga varden for studiero. Rektorerna reflekterar 6ver kopplingen mellan studiero
och inflytande. Hur kan dkat elevinflytande bidra till 6kad studiero, och &ven tvartom? Den
pedagogiska personalen har ett stort ansvar att leda eleverna in i reellt inflytande, och vad
det innebdar. Eleverna ska ha inflytande Gver sitt larande, kunskapsinhdmtande, situation i
skolan osv, och inte begransas till inflytande om enbart praktiska fragor. Rektorerna
ansvarar for att den pedagogiska personalen ges utrymme att diskutera den kollegiala
vardegrunden och ett gemensamt forhallningssatt.

Etiska stallningstagande

Manskliga rattigheter och barnkonventionen &r utmérkande drag i undervisningen i
grundskolorna. Skolorna arbetar med till exempel schemalagd vérdegrundstid och flera
skolor har véardegrunden som en del av lokala utvecklingsomraden - i syfte att alltid halla
arbetet levande. Vardegrundsarbetet blir aldrig fardigt, utan maste erévras varje dag.

18 Citat av en av kommunens rektorer
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Den pedagogiska personalens forhallningssatt och bemotande forebildar, och i skolans
plan mot diskriminering och krankande behandling lyfts det frimjande och férebyggande
arbetet i syfte att skapa en trygg social skolmiljo for alla. Mentorer, elevhalsan, socionomer
bedriver dagligen ett forebyggande arbete. Rektorernas upplevelse ar att mer arbete an
onskvart gors pa individniva, nar det galler krankningar, socialt stéd osv. Det finns en
Onskan att Elevhalsoteamen ska hjélpa verksamheterna att styra om arbetet till mer
forebyggande pa gruppniva. Kuratorer och skolskéterskor bedriver ett arskursanpassat
arbete i det framjande arbetet pa gruppniva. Till exempel har kuratorerna fortsatt med
Livsviktigt. En skola har kopt in ett material Braka smartare for att arbeta med, en annan
skola har utvecklat likvardighet i mentorsarbetet kopplat till vardegrund. Socionomer i
skolan / socialpedagoger har arbetat i grupp och individuellt. Elevenkater har utvarderats
och utvecklats. Ovriga saker som till exempel FN-dagen ar &terkommande inslag och s
aven detta ar. Utmaningar har varit forandringar i kuratorsorganisationen och flera skolor
har periodvis varit utan kurator

Skolenkaten 2022

Resultatet fran skolenkaten redovisas i diagram Over indexvarden (0-10). Ett hogt
indexvarde indikerar en positiv uppfattning. Svarsfrekvensen for ak 5 ar 86 %, for ak 8, 81
% och bland personal 69 %. Svarsfrekvensen dr stort sett i paritet med riket.
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Information Kritiskt Inflytande Studiero Trygghet Férhindra  Bemdtande-
am tinkande krankningar larare
utbildningen
H Pitea, 2k 5 MW Riket, ak 5 M Pitead, ak 8
Riket, 4k 8 m Pited, padagogisk personal m Riket pedagogisk personal,

| skolenkéten 2022 kan man konstatera att eleverna i ak 5 tycker sig fa lite samre
Information om utbildningen, tréna sig i Kritiskt tankande samt att Studieron (5,1 i jmf med
5,6) ar samre an forhallande till riket. Daremot upplever eleverna i ak 5 att man arbetar med
Trygghet och att Forhindra krankningar i skolan samt att lararna bemdoter dem likvérdigt
med resultatet for riket. For ak 8 ar resultatet i stort sett samre dn i ak 5 men & andra sidan
battre an riket pa alla punkter forutom Kritiskt tankande. Det omrade som skiljer sig mest
i forhallande till riket ar Studieron 6,1 (Pited) i jmf med riket (5,7). Det man kan fundera
kring ar att i bade ak 5 och &k 8 upplever personalen att de ger eleverna mera Inflytande &n
elevernas faktiska upplevelse. Ar det si eller & man dalig pad att kommunicera vad
Inflytande innebé&r och hur det kan gestalts och verkligen praktiseras.
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| Skolenkaten 2022 svarade 32% av vardnadshavarna pa enkaten. De fragor som behandlar
inflytande, trygghet, bemétande har skattats pa foljande sétt:

Vardnadshavare, grundskolan Skolenkaten 2022

Information fran Bemdtande - larare Bemotande- elever  Trygghet och
skolan studiero

10

oON B O

M Pited Riket

Ansvar och inflytande over skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon

Inom projektet halsoframjande skola har nagra skolenheter deltagit i forskningscirklar dar
utvecklingsarbeten géllande raster och elevdelaktighet arbetats med. Rektorerna kan se att
nar eleverna far vara delaktiga sa far vi hogre resultat gallande kunskap, trivsel och
trygghet. Under aret har skolor pa olika sétt jobbat for att ga fran praktiska fragor till att
utveckla och fordjupa elevers delaktighet sa att engagemanget i storre utstrackning handlar
om elevernas larande, trivsel och trygghet. Elevradet pd hogstadieskolorna fick en
mojlighet att delta i ett demokratiprojekt och trana sig pa att utéva ansvar och inflytande.
Vad géller fysisk skolmiljo far eleverna paverka genom internprao vid i elevcafeterian.
Skolgardstadning har genomforts och elever far vara med och paverka utsmyckning pa
valda omraden. Elevutstallningar i bild och slojd. Skolorna har gjort ett antal insatser for
att paverka narmiljon och miljon i ett storre perspektiv. Sopsortering inomhus, atervinning,
vagning av matsvinn, skrapplockardag, arbetat med att tydliggora och diskutera kostnader
vid skadegorelse, allemansratten med mera. Alla skolor i Pited kommun ar certifierade
"Skola for hallbar utveckling" och har formulerat egna mal for hur man arbetar med att visa
respekt for narmiljén och miljon i ett vidare perspektiv. Att ha en fin inre och yttre skolmiljo
for eleverna gor att de ocksa varnar om skolmiljon.

Motverka diskriminering och krankande behandling

| skolornas sjalvvardering skattar skolorna arbetet med att motverka diskriminering och
krankande behandling hogre an aret innan dvs, 3,3 (uppfyllt i hog grad) i jmf med 20/21
3,0. Alla skolor beskriver ett standigt pagaende arbete med att framja jamlikhet,
likvardighet och att arbeta mot mobbing med ett aktivt arbete i klassrummen som utgar fran
LGR 22, kap 1-2 samt kursplaner. Elevhélsoteam, socionom, mentorer, samarbetar for att
framja, forbygga och utreda. Rollfordelning och arbetsgang beskrivs i varje skolans plan
mot diskriminering och krdnkande behandling. Trygghetsteam som arbetar aktivt med att
forebygga men &ven utreda krdnkande behandling. | 6vrigt motarbetas diskriminering och
krankande behandling genom skolpersonalens grundldggande vérdegrund och bemdtande,
som gor att alla elever ska ha en trygg och hallbar relation till en vuxen i skolan. Under

15

Page 233 of 265



Pitea kommun

satsningen Halsoframjande skola har alla insatser varit viktiga, dven forelasning om barns
natanvandande riktat mot pedagoger och vardnadshavare.

Rektorerna ser att arbetet med krédnkningsanmalningar kan forbattras och effektiviseras.
Det &r viktigt att bade offer och fordvare dokumenteras i krankningsanmalan. Detta for att
fa en overgripande bild av elevkrankningar i kommunen. De tycker att det ar viktigt att
dokumentera om det dr en enskild individ som kranker eller om det ar utspridda
krankningar som utfors av olika elever i olika sammanhang. Dessutom skulle
dokumentationen forenklas da man i en krankningsanmélan kan ange flera elever som blivit
utsatta.

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Manga skolor omnamner att detta sker inom ramen for vardegrundsarbetet i den ordinarie
undervisningen. Man lyfter olika insatser sasom; samverkan med socialtjanst, bup, polis

fortbildning inom NPF och barn- och ungdomars héalsa, modersmalsundervisning, SVA-
undervisning, likabehandlingsplaner, samarbeten med kyrkan/EFS. Man ser nyanlanda
som en tillgang i arbetet och en skola lyfter féljande:

I de fall vi haft formanen att ha integrerade nyanléinda fran Sprakslussen har
vara elever varit toleranta och vara nyanlanda har trivts hos oss och snabbt
velat utoka sin tid pa skolan och skynda pa utslussningen. Ett gott tecken!®”

Strategi for hallbarhet i grundskolan

Pa samtliga kommunens skolor ska det finnas en medvetenhet om vikten av att minimera
mangden avfall. | férsta hand bor detta ske genom att varje enhet har god kontroll pa vad
som kops eller tas in till verksamheten. Malet ar att identifiera och minimera onddiga inkdp.
Det material som kops in bor, dar det & mojligt, ha en lang livslangd och lag
klimatpaverkan.

Det avfall som uppstar i verksamheten ska sorteras i &ndamalsenliga karl. Ambitionen &r
att inte bara att kallsortera det avfall som uppstar utan aven att kontinuerligt minska
mangden avfall.?

Samtliga skolenheter inom for- grund och gymnasieskola innehar Skolverkets utmarkelse
”Skola for hallbar utveckling”. Enheterna sétter vart tredje ar upp nya malséattningar for vad
man vill astadkomma nar det galler ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Arbetet
drivs av respektive enhet och syftar till att bade 6ka kunskapen om miljé och klimat och
hur vi kan leva pa ett mer hallbart satt.?

Barn och ungdomar med funktionsvariationer ska ha god tillganglighet i vara nybyggda
lokaler. Det innebar att man ska kunna rora sig fritt med rullstol eller rollator pa
avdelningen eller i skolan. Lokalerna ska dessutom vara fargkodade sa att dven synsvaga

19 Citat av en av kommunens rektorer
20 Strategi for hallbarhet 2020-2022, Uthildningsforvaltningen, 2020-04-28, sid. 4
21 |bid., sid. 4
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barn och medarbetare ska kunna orientera sig. Aven utemiljén ska vara anpassad efter barn
med funktionsvariationer. Det ska finnas hardgjorda ytor som gor det majligt for alla att na
och anvénda den lekutrustning som finns. Lekutrustning dar ett fall skulle kunna medféra
att barn skadas maste ha ett fallomrade med speciell sand och inom dessa omraden gar det
inte att ta sig fram med rullstol eller rollator. I de fallen blir da nddvéandigt att en vuxen
hjélper till for att dessa barn ska kunna na lekutrustningen.??

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, grundskola
o Tryggare och roligare raster for lag-och mellanstadiet.
o Arbeta med okad elevdelaktighet, mangfaldsfragor och kansla av sammanhang.
o Foraldramdten med dialog och diskussionsforum kring vardegrundsfragor.

o Framjande arbete med eleverna for att skapa en kénsla fér och omsorg om
skolmiljon.

Vissa skolenheter har rastbodar som uppdaterats eller inforskaffats och det har fungerat
bra. For att fa det att fungera pa lang sikt behdver det finnas en tydlighet och struktur i vem
som gor vad, foreslar aktiviteter och har koll pa inventarier. Delaktighet, mangfaldsfragor
och kéansla av sammanhang ingar i uppdraget och skolorna jobbar fortlopande med det.
Elevrad finns pa alla skolor. Skolenkétens svar i ak 5 visar dock att elevernas upplevelse
av inflytande och delaktighet i undervisningen &r ganska lagt. Skolenheterna behéver
tydliggora begreppet delaktighet for eleverna och nar det sker. Pa grund av pandemin har
det inte genomforts lika manga foraldramoten som vore énskvart. Nagra foraldramoten ar
genomforda pa temat varderingar och vardegrund. Framjande arbete- sker kontinuerligt och
pa forekommen anledning har information till vh gatt ut da det skett skadegorelse, stadning
av skolgard m.m.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024

¢ Implementera och foérankra ny handlingsplan fér 6kad narvaro

o Utveckla elevers delaktighet i sitt eget larande, larmiljon och
kunskapsinhdmtande.

o Okad kontakt med vardnadshavare, delaktighet och ansvar.

22 Strategi for hallbarhet 2020-2022, Uthildningsforvaltningen, 2020-04-28, sid. 6
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Grundsarskolan

Ronnskolan i Pitea bedriver, utdver grundsarskola (inkl. inriktningen traningsskola) aven
forskoleklass och fritidshem for elever inom grundsarskolan. Nedanstaende sjélvskattning
ar ett sammanlagt snitt for alla tre verksamheterna pa Ronnskolan.

Sarskolans skattade malupfyllelse

Reellt inflytande dver arbetssdtt och
arhetsformer =
Motverka diskriminering och krankande =
sarbehandling

Ta ansvar och utdva inflytande dver den =
social, kulturella och fysiksa skolmiljon
Utrycka medvetna etiska stéllningstaganden =

o 05 1 15 2 25 3 35

m2022/2022 ®2020/2021 ™ 2019/2020

Inflytande och samrad

Under lasaret har sarskolan kunnat forbattra samrad med vardnadshavare. Fran 2,0 (20/21)
till 3,0 21/22. Man har genomfort forum for samrad. Under lasaret har de fortfarande haft
restriktioner pa grund av pandemin, men under varterminen kunde de ateruppta fysiska
traffar med vardnadshavare och daglig kontakt vid hamtning/lamning. Eleverna gors
delaktiga i skolvardagen genom traning i att reflektera over innehall och
kunskapsutveckling. Elever tranar ocksa pa att kunna uttrycka enkla val och kunna paverka
sin dag. Detta gors pa olika nivaer i de olika grupperna och kan for en del elever besta i
formagan att valja mellan tva alternativ pa bilder och for andra elever ett resonemang om
hur olika val kan paverka larandet. Elevers intressen paverkar val av aktiviteter och
overgripande teman. Under lasaret har de arbetat utifran fokusomradet "Lika Unika" som
handlar om att starka elevers inflytande och som mynnade ut i en forestallning dér eleverna
i hog grad fatt paverka processen. Under lasaret har de inte genomfort elevrad.
Foraldramoten har genomforts digitalt eller i mindre grupper.

Etiska stallningstagande

Grundsarskolan arbetar i vardagen med att utveckla den sociala formagan, varje elev deltar
dagligen i en gruppkonstellation dar de far perspektiv pa sig sjalv i relation till andra
manniskor for att utveckla formagan till samspel. I utformandet av olika larmiljcer tar
skolan hansyn till elevernas behov, formagor och framfor allt deras intressen. Larmiljon
kan handla om sociala-, kulturella- och fysiska arenor.
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Ansvar och inflytande over skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon

Eleverna vet till exempel att man ska vara radd om skolans saker men manga har inte
formaga att fullt ut att ta ansvar, men férmagorna utvecklas med stod av vuxna. Man arbetar
konkret med tex sopsortering och skrapplockardagar.

Motverka diskriminering och krankande behandling

Varje dag bedrivs ett vardegrundsarbete for att utveckla elevernas formaga till att forsta
andra manniskors avsikter och intentioner och att forsta hur det egna beteendet samspelar
med omgivningen. Skolan har hdg bemanning och pedagoger finns med i alla situationer
och kan véagleda genom konkret stéd. Att vara en narvarande pedagog som kan tolka
situationer ar en framgangsfaktor for att motverka diskriminering och krankande
behandling. Sarskolan arbetar med ett lagaffektivt och lsningsorienterat arbetssatt samt
positiv forstarkning av 6nskvarda beteenden

Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Skolan arbetar dagligen med detta i undervisningen genom vérdegrundsarbete och i
situationer som uppstar dar det finns tillfalle att prata om mangfald. Skolan arbetar ocksa
med ldromedel och bdcker som lyfter allas olikheter och allas lika vérde.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, grundsarskola

e Ateruppta samréd med vardnadshavarna.
e Ytterligare utveckla vardegrundsarbetet.
o  Om mojligt 6ka tillgangligheten for rullstolsbundna elever.

Vi har aterupptagit samradsforum. Vi utvecklar den dagliga kontakten med vardnadshavare
pa traningsskolan genom ett digitalt system som heter "picture my life" dar skolan kan
dokumentera skolvardagen for att mojliggora delaktighet for vardnadshavare som har barn
med begransad verbal formaga. For personalen har vi haft tema vardegrund under héstens
APT . Ett 6vergripande fokusomrade for hela skolan under aret ar "Lika Unika" som ar ett
samarbete med Musik och dansskolan som innebér att utforska begreppet att vi &r lika men
unika pa olika satt, bland annat genom dans och drama. Sarskolan har inte kunnat oka
tillgangligheten till rastytor for rullstolsburna elever, men det har planerats in i den nya
skolgarden i Christinaprojektet.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024

e Fortsétta utveckla och forfina vardegrundsarbete och arbete med inflytande genom
fortsatt deltagande i projektet Lika Unika.

o Fortsdtta arbeta med nérvarande pedagoger for att hitta fungerade
kommunikationssatt och for att forebygga frustration och utagerande beteenden.
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Fritidshem
Maluppfyllelse

| den sjalvvérderingsenkat som avdelningschef delat ut till rektorerna framtrader denna
sjalvskattningsbild.

Fritidshemmens skattade maluppfyllelse

Reellt inflytande dver arbetssatt och F
arbetsformer

Motverka diskriminering och krankande
sarbehandling

Visa respekt och omsorg for miljon ?

Ta ansvar och utdva inflytande dver den F
social, kulturella och fysiksa skolmiljon

Utrycka medvetna etiska stillningstaganden =

25 26 2,7 28 29 3 3,1 32 33 34

W2021/2022 W2020/2021 W2019/2020

Inflytande och samrad

| rektorerna sjalvskattning varderar de Inflytande och samrad likvardigt med tidigare ar,
3,0, dvs uppfyllt i hog grad, trots en pagdende pandemi. Foraldrar/vardnadshavare
uppmanas att komma med synpunkter och idéer genom informationskanalen Tempus.
Verksamheten skickar ut informationsblad samt informella, spontana samtal vid hd&mtning
och lamning. Pa skolans foraldramdéten deltar fritidspersonalen och kan dar beskriva sin
verksamhet och bjuda in till dialog dar vh uppmuntras komma med synpunkter och idéer.
Den spontana kontakten/dialogen vid hamtning lamning har paverkats negativt under
pandemin. Fritidspedagogerna ar skickliga pa denna dialog, och eftersom den inte gatt att
genomfdra har inflytande/dialog minskat under 21/22.

Konkreta exempel pa hur eleverna ges majlighet till inflytande ar: fritidsméte/rad och olika
varianter av 6nskelador och rektorerna skattar det reella inflytandet 6ver arbetssatt och
arbetsformer till 3,3 Personalen pa fritids ar lyhorda for elevernas egna 6nskemal och idéer.
Stora grupper paverkar fritidspedagogerna till individuella samtal negativt. Inflytandet sker
alltmer pa gruppniva dar stort fokus ligger pa trygghet och sociala fragor. Antalet
fritidsmoten har minskat nu jamfort med tidigare.

Etiska stallningstagande

Fritidsverksamhetens aldersintegrerade verksamhet gor att demokratiska vérderingar tranas
i praktiken. Eleverna far i fritidsaktiviteterna trana ex turtagning, hansyn och att
demokratiskt fatta beslut. Manga av fritidspedagogerna arbetar i skolan under skoldagen,
vilket gor att de &r delaktiga och kunniga i detta arbete. Fritidspedagogerna fortsatter arbetet
med dessa fragor under fritids. Fritidspedagoger och larare har en god samsyn i fragorna.
Skola och fritidshemmen har exempelvis gemensamma temadagar och planerade
aktiviteter som gor att det finns en rod trad mellan undervisningen i skolan och i
fritidshemmen. Fritidspedagogerna arbetar gemensamt med skolans/fritids lokala
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fritidsomraden. En stor del av fritidshemmens kvalitativa forhallningssatt sker i stunden, i
samtal, i moten, i aktiviteter, i undervisning osv.

Ansvar och inflytande over skolmiljon samt respekt for och omsorg om miljon

Det halsoframjande projektet "Aktiva raster” har bidragit till att fler rastbodar finns pa
skolorna. Rastvardar ansvarar for dessa och utlaningssystem av olika slag har utvecklats pa
manga skolor. Detta har bidragit till ett 6kat ansvarstagande och inflytande for eleverna.
Generellt ser vi ett paradigmskifte i forhallandet mellan fritidsverksamheten och
undervisningssituationen under skoldagen. De elever som forr var svara i
undervisningssituationen fann sig val tillratta pa fritids, nu ser vi att manga elever som
gynnats av den tydliga strukturen under skoldagen Klarar sig samre i den friare
fritidsverksamheten. Eleverna far inflytande och ansvar i rastaktiviteter, att driva rastbodar
osv. Det bidrar till kdnslan av att miljon, grejer osv ar viktiga och vardefulla. Alla
grundskolor i Pited kommun ér certifierade for "Skola for hallbar utveckling” och i SFHU-
dokument for resp. skolenhet finns att ldsa mer kring hur detta arbete ser ut. En del av
arbetet med rastbodarnas utformande &r att eleverna tar storre ansvar dver de material som
finns till forfogande, ndr de ar med och valjer vad som ska finnas i dessa.

Motverka diskriminering och krankande behandling

Fritidshemmen beskriver att de har ett mycket vél utvecklat arbete for att motverka
diskriminering och krankande behandling, vilket ocksa visas i sjalvskattningen som okat
till 3,3. Varje skola, fritids inkluderat, har en plan mot diskriminering och krénkande
behandling. Dar beskrivs arbetet inom omradet samt fokusomraden for resp lasar.
Vérdegrundsarbetet genomsyrar hela skoldagen och hela skolan maste vara engagerad for
att arbetet ska bli framgangsrikt. Samsyn i kollegiet ar en viktig faktor. |
fritidsverksamheten far eleverna extra traning i att praktiskt utéva demokrati och
vardegrund som man lart sig om i klassrummet. Tex i lek, spel och andra bade styrda och
spontana aktiviteter. Manga skolor har lagt om sina elevhalsomaéten till att man tittar pa
hela verksamheten dar dven fritids ingar och inte bara elev- och klassrumssituationer. Pa
nagra enheter har fritidspedagogerna blivit annu mer involverade i EHM i och med att det
ges sérskilda tider och mojlighet att delta vid motena. Arbetet har utvecklats successivt och
det rader en storre medvetenhet hos fritidspedagogerna att méjligheten finns.

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Manga skolor omnamner att detta sker inom ramen for vardegrundsarbetet i den ordinarie
undervisningen. Skolorna lyfter ocksa sarskilda satsningar kring inkludering av nyanlanda,
litteratur som lyfter &mnet, arbete med mangfald som inkluderar alla
diskrimineringsgrunder, undervisning om olika kulturer och religioner. Flertalet av
fritidspersonalen har deltagit i SKUA-utbildning sérskilt anpassad for att mota
fritidspersonalen. Det handlar om att tydliggora for eleverna med tex bildstéd, hur man ex
gor instruktioner begripliga samt géra inom- och utomhusmiljon under fritidstid latt att
navigera i for eleverna. Dessa riktade insatser gynnar alla elever. Man ser nyanldnda som
en tillgang i arbetet och det ar viktigt all alla far vara precis som de &r!
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Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, fritidshem
o Ytterligare utveckla inflytandet dver aktiviteter och verkstéder.
o Tydliggora fritidshemmets undervisning, fortbildning i vissa omraden.
o Aktiva raster och pedagoger/elever ansvariga for skolgarden.

| de aldre grupperna &r det lattare att kunna ha inflytande dver sin tid. Hos de yngre behovs
stOrre stottning och guidning i processen att vara delaktig. Delaktighet k&anns i hela kroppen
viktigt att kanna att man ar med i ett sasmmanhang. Inflytande kommer fran tanken och
intellektet. Viktigt att kommunicera nér delaktighet och inflytande sker samt vikten av att
synliggora processen.
Skolverkets webb, fritidshemmets undervisning. NPF, lagaffektivt bemotande.

Utmaning att fa igang detta arbete, nagra har skolgardspedagoger men skolorna behover
fortséttsvis arbeta for att utveckla rastverksamheten.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024
o Utomhusaktiviteter

e Okad kunskap om och bemétande av elever med NPF (neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning) for fritidspersonal

o Erfarenhetsutbyte och inspiration kring ex. delaktighet och demokratiska
arbetsprocesser

Gymnasieskolan

Uppskattad maluppfyllelse

Generellt kan man saga att de allra flesta laroplansomraden pa gymnasiet har beddmts med
malet ar uppfyllt i hdg grad. Bedémningarna ska ses som just bedémningar som syftar till
att synliggora styrkor och utvecklingsbehov och har inte nagon ansats att vara
vetenskapliga eller hundraprocentigt korrekta. Bedomningarna kompletteras med rektors
och skolenhetens analys samt data fran Skolinspektionens nationella uppfoljningar och
Strombackaskolans egen elevenkat fran 2022 som riktar sig till alla elever. Dessa data har
sedan sammanstallts till en Gvergripande helhet. | de nationella underlagen ingér bade
Strombacka och Grans dar data &r samlade for kommunens gymnasieskolor som helhet.

Nar data fran skolenheterna slas ihop i en gemensam beddmningsmodell, sa blir
variationerna mellan aren valdigt sma. Déar olikheter mellan skolenheterna framtrader i
underlagen har dessa istéllet lyfts fram i texten.
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Malet helt uppfyllt = 4

Malet uppfylit i hog grad = 3

Malet delvis uppfyllt = 2
Malet ej uppfyllt =1
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Beddmd maluppfyllelse Strombackaskolan

Alla elever far ett reeltt inflytande
pé arbetssatt, arbetsformer och
innehall i undervisningen?

Hur skulle ni beskriv arbetet med
att motverka, forebygga och
forhindra alla former av
diskriminering, trakasserier och
krankande behandling?

Hur vél lever verksamheten upp
till skollagens krav pa inflytande
och samrad?

4
3,5
3

Hur skulle ni beskriva elevernas
férmaga att géra medvetna etiska
stallningstaganden grundade pa
kunskaper om méanskliga
rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt
personliga erfarenheter?

020
e— 021
— 1022

Visa respekt for, och hdansyn mot

personal och andra elever som en

del av det gemensamma ansvaret
for arbetsmiljon pa skolan?

Visa respekt for, och omsorg om
s&val ndrmiljon som miljén i ett
vidare perspektiv?

| en jamforelse mellan arets uppfoljning och forra aret, kan man se att resultaten &r
ofdrandrat pa tre omraden och nagot lagre pa tre. Tva malomraden ar fortfarande hogre i
beddmning &n 2020.

Inflytande och samrad

Strombackaskolan

Malet bedéms av samtliga rektorer/skolenheter som uppfyllt i hog grad. Tre av
skolenheterna har hogre resultat &n nationellt index i skolenkéaten och tva av
enheterna ligger lagre. En av tva fragor pa Skolinspektionens elevenkat som mater
inflytande ar stalld pa féljande satt: Hur mycket tycker du att de vuxna i skolan
lyssnar pa forslag fran eleverna, till exempel fran klassrad eller elevrad? Elevrad
finns pa samtliga skolenheter och rektor medverkar vid dessa méten. Det som ofta
lyfts fram fran elevraden handlar om forbattringar nar det galler lokaler och
elevuppehallsytor samt fragor kopplade till maltider. Dessa fragor har inte rektorer
fullt mandat over. Fragorna ar beroende av mdjlighet till investeringar och
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underhall for att skapa en trivsam och fin miljo, samt kommunikation med en annan
forvaltning. Maltider &r ute och traffar elevraden for att féra dialog kring skolmaten
och fanga upp deras asikter, men i Strombackaskolans egen elevenkat sa
framkommer tyvarr mycket missndje med skolmaten. Manga elever viljer att &ta
pa andra stallen an i skolan.

Samtliga klasser har en mentorstid som anvénds for att jobba med specifika fragor,
men &r ocksa ett forum dar elever ges mojlighet att féra fram och diskutera sin
utbildning med bade larare och klasskamrater. Samtliga program har
elevskyddsombud som far genomga en utbildning varje lasar. Utvecklingssamtal ar
ett annat satt att praktisera inflytande och samrad och &r nagot som skollagen kraver
ska genomforas. Elever deltar ocksa i de programrad som finns och dér bransch och
skola tréaffas for att fora dialog kring det arbetsplatsforlagda larandet.

I Skolinspektionens enkat samt i Strémbackaskolans elevenkét har vi goda
resultat nar det galler inflytande dver utbildningen. Vi har fokuserat pa reellt
elevinflytande som verkligen handlar om att paverka undervisningen i
vardagen, inte bara jippon och andra elevradsaktiviteter.

Elevrad har genomforts bade 6ver Teams och senare under laséret med fysisk
traff. Det har varit samre uppslutning vid elevrad over Teams sd det &r
tacksamt att vi kan aterga till fysiska tréffar nu infor kommande lasar. Det ar
14% av eleverna pa Mimer som anser att elevradets arbete ar oviktigt. Det &r
ett utvecklingsomrade. Forhoppningsvis kan elevradet genomforas mer
frekvent nu nar skolan har 100% narundervisning.?

Skolinspektionens enkéat 2022 visade féljande resultat for Pited kommun:

Alla kemmuner v

Jamftrelse per kommun
Urval: Alla kemmuner/2022
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-L‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Gymnasieelever i ar 2: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som har svarat "Valdigt mycket” eller "Ganska
mycket”, (¥) (N17678)

varat “Vildigt mycket” eller “Ganska mycket” pa fragan: “Hur mycket tycker du att ni elew
i ar 2. Sk s elevenkat genor

pa frigan i Sk elevenkat for G
landet. Killa: Skolinzpektionens elevenkit

Pited placerar sig i den 6vre halvan av de tva mittersta kvartilerna vilket far anses vara ett
tillfredsstallande resultat &ven om det ar ett sjunkande resultat i forhallande till enkaten som

23 Cijtat av en av kommunens rektorer
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gjordes 2020. En osékerhetsfaktor i 2022 ars Skolinspektionsenkat ar att det ar betydligt
farre kommuner som medverkat, bara halften i jamforelse med enkaten 2020.24 Darfor far
dessa resultat och jamforelser mellan aren tas med en nypa salt. | Skolinspektionens
elevenkat ligger nojdheten med inflytande nagot hogre for Piteds gymnasieelever i
forhallande till den nationella nivan. 5,8 ar index for Pitea och 5,6 nationellt index.

Nar det sedan kommer till skolenheternas bedémningar sa skiljer det sig at. En skolenhet
som svarar att malet ar delvis uppfyllt tva svarar att malet ar uppfyllt i hog grad och tva
enheter som svarar att malet ar helt uppnatt.

Eleverna ges inte alltid s& stor mojlighet att paverka arbetssatt eller innehall
i undervisningen. En relativt hdg procent av eleverna kommer till gymnasiet
med nagon form av NPF-diagnos. Dessa elever ar ofta i behov av
anpassningar dar de inte ska ges olika alternativ, utan istallet fa en tydlig
struktur pa vad och nar de ska gora saker. Darfor behover lektionerna
generellt sett ha en tydlig struktur och ett tydligt upplagg, syfte och mal, for
alla elever.?®

Eleverna ar med och paverkar sin studiesituation i den man det finns utrymme
och darav ar maluppfyllelsen hog vid skolenhet Magne. | verkstaderna ar kan
det vara svart att lata eleverna vélja arbetssatt, du maste gora vissa moment i
viss ordning for att det nar de svarvar, svetsar, reparerar ska de folja de
centrala innehallet i kurserna. Manga ganger ar det individen som paverkar
sin studiesituation och detta gors i dialog med pedagog, mentor eller
specialpedagog. Dialogen ar det som méjliggor deltagande och vi pa Magne
ar bra pa att lyssna pa vara elever. Vi har en nara kontakt med dem eftersom
vi ar sd nara dem fysiskt. Verkstadslararna befinner sig alltid mitt i
elevgrupperna och lararna i de gymnasiegemensamma amnena &r bra pa att
befinna sig i verksamheten da de inte har lektioner. Vi ar tillsammans och jag
tror att eleverna far lattare att uttrycka behov och 6nskemal i en verksamhet
dar de kanner att vi ar tillsammans. | verksamheten betonas kontinuerligt
vikten av elevens delaktighet i sin undervisning och sin larmiljo.?

Fragan gallande inflytande &r hogst levande pa Strombacka och den arbetas med ur olika
perspektiv. En intressant aspekt ar att larare och elever beddmer graden av inflytande olika.
Lararna anser att elevers inflytande &r hogre (6,8) an vad eleverna (5,8) gor. Kanske ett inte
helt ovantat resultat. Lararnas index ligger nagot hdgre én den nationella nivan.

| Strombackaskolans elevenkat 2022 som gar ut till samtliga elever, svarade de foljande pa
fragan som ror inflytande 6ver innehall och arbetssatt:

5,9 % av eleverna svarade att de aldrig ar med och paverkar medan resterande del svarade
att de ibland, ofta eller alltid & med och paverkar. Att 94 % av eleverna séager att de alltid,
ofta eller ibland &r med och paverkar far anses som ett forhallandevis gott resultat.

24 Totalresultatet i undersokningen representerar inte hela Sverige, da halften av landets skolenheter
véljs ut pa ett icke slumpmassigt satt. Skolinspektionen, Fakta om elevenkéaten 2022.

25 Citat av en av kommunens rektorer
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Far du vara med och paverka undervisningen vid planering, genomférande och utvardering?
(arbetssé&tt och innehall)

Namn Antal %
Alltid 50 6,7 400+
Ofta 251 33,7
Ibland 399 53,6
Aldrig 44 59

Total 744 100

200

Statistik
Medelvarde 2,41
Median 2

Alltid Ofta Ibland Aldrig

Elevernas inflytande varierar till viss del mellan program och inriktningar. Att kunna
diskutera sig fram till redovisningsformer, examinationsformer, arbetsformer, provdatum
etc. det gors pa alla program. Pa vissa hogskoleforberedande, t ex Naturvetenskapliga
programmet och Teknikprogrammet ar tempot hogt och det kan darfor vara svarare for
eleverna att ha inflytande Gver upplagget. Det &r ocksa majligt att pandemin paverkar
lararnas mojlighet att lata eleverna ha inflytande 6ver undervisningen eftersom tempot har
gatt upp da man forlorat mycket narundervisning pa grund av distansstudier och sjukdom.

En fraga som sticker ut i Skolinspektionens enkét 2022 och som skulle kunna ha béring
aven pa fragan om inflytande &r fragan huruvida lararna far eleverna att bli intresserade av
skolarbetet. Har uppvisar Piteds gymnasier som helhet roda siffor. BIa pil visar Piteds
placering. Det har ar en fraga som kan vara intressant att fora dialog med elevraden kring.
Vad beror detta pa? Vi har en hég behdrighet sett till nationell niva, vi har en hog andel
elever vid de yrkesférberedande programmen dér det borde finnas tydliga incitament for
att lara mer.

Jamfarelse per kommun Alla kommuner v 2022
Urval: Alla kommuner/2022

100

0
:O |||||“““““ ‘
0

Gymnasieelever i &r 2: Hur ofta far ldrarna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta”, andel (%) (N17662)

Antal som svarat "Alltid" eller "Ofta” pa frigan: "Hur ofta far lirarna dig att bli intresserad av skolarbetet?” dividerat pa totala antalet svarande pa frigan i Skolinspektionens elevenkit far
iarl. elevenkit genomfors vartannat ar i hilften av landets kommuner, sa under en cykel Gver tva ar deltar alla skolor i landet. Killa: Skolinspektionens elevenkat

Grans

Grans naturbruksgymnasium uppfyller Skollagens krav pa elevens rattighet till inflytande
i och samrad 6ver sin utbildning (SFS 2010:800 4 kap.89).
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Som exempel kan namnas att eleverna, under de senaste tva lasaren, engagerat sig mer i
Granradet (skolans elevrad) och drivit fler egna fragor, kommit med manga forslag till
forandringar — allt fran gemensamma aktiviteter under skoltid men dven pa internatet pa
kvallstid till storre fragor som ror utbildningsupplagg, arbetsmiljo och trygghet. Under
lasaret 2021/22 har vi dessutom haft representation av elevskyddsombud och
Granradsrepresentant vid vara samverkansmoten med facken. Tva av de frgor som drivits
igenom fran deras hall i Granrad och samverkan ar frostade insynsskydd i gymnastikhallen
samt forsoksprojekt under detta lasar med Redlocker.

Eleverna ar ocksd en vardefull tillgdng som radgivare i marknadsforings-
insatser — vad funkar pa ungdomar, vad vill nya potentiella elever se av skolan.
Dessa resonemang innebar da ocksa att befintligt utbildningsupplagg ménga
ganger utvarderas och diskuteras.?’

Da det galler det direkta inflytandet Gver undervisningen sa ar det respektive larare som har
uppdraget fa eleverna att kanna sig delaktiga, sa klart inom de ramar som amnesplanerna
och kursernas centrala innehall och kunskapskrav sager. Enligt Skolinspektionens
skolenkat (vt-22 med elever i ak 2 pa Grans naturbruksgymnasium) ligger Grans elevsvar
over riks- och kommungenomsnittet vad géller inflytande.

Etiska stallningstaganden

Strombackaskolan

I Skolinspektionens tidigare enkéter fanns en fraga ”’pa den hér skolan pratar om ménskliga
rattigheter”. Den frdgan dr bortplockad fran enkéten 2022. Samma sak giller frigan om
eleverna fatt trana sig pa att gora etiska stallningstaganden. Den fragan finns inte heller
kvar. Darfor ar det svart att ha nagon statistik att utga fran for att besvara denna fraga.
Istéallet lutar vi oss pa det som rektorerna rapporterat fran sina skolenheter. | det inledande
diagrammet for Strombackaskolan kan man se att detta ar den fraga som sjunkit mest i
bedomning under de jamférande aren. Véardet ar 2,8. En skolenhet anger att malet &r delvis
uppnatt och de fyra resterande har bedomt att malet &r uppfyllt i hog grad.

Personalen ar stottande vuxna och lyssnar och tar diskussionen nar asikterna
haglar i vardegrundsdebatter. Eleverna utvecklar darmed en formaga att gora
stallningstagande baserade pd manskliga rattigheter och demokratiska
varderingar. Skolans kompensatoriska uppdrag i dessa fragor ar nagot
medarbetarna vid Magne standigt arbetar med.

Mentorstimmen anvands ofta till att fokusera pa fragor rérande manskliga
réttigheter, genom att exempelvis se dokumentérer som ror religion,
homosexualitet, brist pd mat, sjukvard, diskutera samhéllsstrukturer, behov
och rattigheter och sedan diskutera innehallet.

Genom Magnes tjejnétverk och projektet kring machokultur finns forum for att
elevernas formaga att gora etiska stallningstagande grundade pa kunskaper

27 Citat av en av kommunens rektorer
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om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska véarderingar
utifran sina personliga erfarenheter.?

Manskliga rattigheter och grundldggande demokratiska varderingar far stort
utrymme pa Mimer eftersom vi dels har flertalet kurser dar dessa omraden
ingar, men ocksa genom olika projekt och kursévergripande samarbeten.
KUB-programmet med IM och SA ar ett omrade som fick extra mycket fokus
under l&saret dar eleverna jobbade utifran Rétten till asyl.

Vid BF-programmets pedagogiska inriktning far eleverna jobba mycket med
forskolans laroplan for att kunna omséatta den i handling nar de &r ute pa APL
i vara forskolor. Vid BF-programmet fritidsinriktning jobbar man ocksa
mycket med etiska stallningstaganden utifrén att de ocksd ska arbeta med
méanniskor vid vara friskvardsanlaggningar. Det kan handla om att mota
personer med funktionsvariationer, personer i olika aldrar, HBTQ-personer,
nyanlanda osv. Manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar ingar i manga kurser inom programmet. Elever vid BF har under
lasaret haft ett projekt med IM-elever nar det géller styrketréning och
friskvard. Det har varit mycket uppskattat.

Vid IM har vi fortsatt arbetet med att forebygga hedersrelaterad problematik
genom att jobba med manskliga rattigheter och FN:s barnkonvention som
ingang. Det &r ett mycket viktigt arbete som maste fortga.?

Grans

Da det galler de efterfragade malen i Léaroplanen ar det omraden som berors delvis i
undervisningen i gemensamma kurser som alla elever laser (samhallskunskap, biologi och
naturkunskap) men &ven i majoriteten av de specifika programfordjupningskurserna som
varierar beroende pa inriktning.

Pa gemensam mentortid bl a i samband med skolans vérdegrundsarbete berors aven
laroplansmalen som handlar om ménskliga réattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar och att visa respekt foér och hansyn mot varandra. Har ser vi ett
utvecklingsomrade framfor allt i en specifik grupp under lasaret 21/22, dar man visat
bristande respekt for varandra. Manga insatser gjordes pa bade grupp- och klassniva och
det &r nagot som vi fortsatt kommer jobba med. | senaste genomforda Skolenkat
(Skolinspektionen vt-22) svarar vara ak 2-elever samre an kommun och riksgenomsnittet
kring bemotande mellan elever. Det har dven forekommit klotter pa skolan och pa internatet
som signalerar om att kunskap om manskliga rattigheter och grundlaggande demokratiska
varderingar ar ett omrade att prioritera.

Arbetsmiljo, narmiljo, miljo i ett vidare perspektiv

Strombackaskolan

28 Citat av en av kommunens rektorer
2 |pid.
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Nar det galler elevers arbetsmiljo sa ar studiero en viktig del. | Skolinspektionens enkat for

2022 kan man utléasa foljande resultat:

Fraga Medel Medel
Riket Pitea
2022 2022
Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? 6,5 6,6
Hur ofta ar det sa stokigt pa lektionerna att du har svart att koncentrera dig? | 6,3 6,5
Totalt index 6,4 6,5

Nar det galler omradet studiero, sd uppvisar gymnasieskolan i Pitea ett ndgot hogre resultat
pa samtliga fragor kopplade till studiero i jamforelse med snittet av deltagande skolor i
undersokningen. En skolenhet vid Strombackaskolan ligger nagot lagre &n nationellt index,
ovriga ligger hogre.

Sa har svarar eleverna i Strombackaskolans elevenkat 2022. Siffrorna ar nagot béttre an
resultatet i forra arets enkat.

Har du arbetsro i klassrummet?

Namn
Alltid
Ofta
Ibland
Aldrig

Antal
140
388
186
30
Total 744

18,8
52,2
25

100

400+

2004

Statistik

Medelvarde 2,86
Median 3

Alltid Ofta Ibland Aldrig

Rektorernas bedomning utifran uppféljningen pa skolenheterna spretar nagot fran att malet
delvis ar uppfyllt, uppfyllt i hdg grad eller helt uppfylit.

Narmiljon &r viktig. Det ska vara helt och rent och alla bar vi ett ansvar. Detta maste
kommuniceras tydligt med eleverna.

Vid Restaurang- och livsmedelsprogrammet arbetar man med lokala och
narproducerade varor i den utstrackning det ar mojligt, tranar pa att laga mat
av svinnvaror och rester samt arbetar aktivt for att atervinna. Etiska
stallningstaganden kommer in i vart jobb med Fairtrade och djurhallning i
olika lander. Miljoperspektivet lyfts i flera elevers gymnasiearbeten samt inom
UF-foretagen.*

Att lara eleverna kéllsortera &r viktigt, men en konsekvens &r tyvarr att allt mer skrép
hamnar pa golv och i soffor nar sopkarlen inte star lika tatt och nara som de gjorde tidigare.
Vi upplever att nedskrapningen tilltar och pandemin gjorde det inte lattare ndr klassrummen

30 Citat av en av kommunens rektorer
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fick sta 6ppna for att inte eleverna skulle beh6va trangas i korridorerna och fiket inte kunde
tillata sittplatser i samma utstrackning som tidigare.

Trasiga mobler och slitna lokaler bidrar ocksa till att narmiljon forfulas och risken ar att
skadegdrelse och nedskrépning dkar. Darfor ar det viktigt att vi har ekonomiska moéjligheter
att halla vara lokaler och inventarier i gott skick. | dagslaget har vi inte de resurser i form
av investeringsmedel som skulle behévas for att kunna gora detta pa ett tillfredsstallande
satt. Detta skrevs i forra kvalitetsrapporten, men det maste poangteras igen.

Att visa respekt och omsorg om saval narmiljon som miljon ar vida begrepp.
Pa ett enkelt satt kan det forklaras genom att vi slanger papper i atervinningen,
vi skriver bara ut det vi maste, vi kor elbil nar vi kan. Totalt sett &r denna fraga
komplex, vi bedriver verksamhet inom verkstads- och fordonsindustrin, tva
verksamheter som bidrar till samre miljo pa flera plan. Vi p4 Magne har
dessutom maskiner och utrustning som &r aldre vilket aven det ger samre
miljopaverkan.

Vi kan ange att verksamheten bidrar till minskat slit och slang da véra
verksamheter reparerar och ateranvander. Det finns ocksa miljoaspekter i
tillverkningsprocesser som fokuseras i teorin bland annat i kursen
“"Mdnniskan i industrin” och transporteleverna far lira sig att kora
ekonomiskt och miljomedvetet.

Andra saker vi gor for miljon i ett vidare perspektiv ar kallsortering av avfall.
Likasa ar NK-undervisningen fokuserad pa miljon bade lokalt och globalt,
vilket ger en forstaelse for hur allt hanger ihop. Vara elever behover ha med
sig den forstaelsen ut i vuxenlivet. P& lokalt plan kan man anse att alkolas &r
att ta ansvar, likasa att vi uppmuntrat dem att aka buss och forsoker finna
APL-platser dit eleverna kan ta sig med kollektivtrafiken.

Narmiljon pa skolan ar inte heller den enkel, vi har bérjat rusta upp och rensa
men det finns s& mycket mer att géra. Eleverna ar mer radda om en fin
verksamhet och narmiljo &n en stokig, solkig. Det behdver goras en dversyn
av Strombackaskolans narmiljo, bara se p& maskinsidan pa IN vad lite farg
kan gora. Om Pited kommun vill att vi ska ta mer ansvar fér var globala och
lokala miljo behdver de se Over verksamheternas fysiska miljé och vilka
larverktyg som finns i karaktarskurserna pa fordons- och industri-
programmet.3

Pa fragan kanner du dig trygg i skolan ser vi nedan resultat fran Strombackas skolenkat
fran de tva senaste aren.

31 Citat av en av kommunens rektorer
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Véren 2021 Varen 2022 Total

Namn Antal % Antal % Antal % 6001 pall
Alltid 547 63,7 428 575 975 60,8 28
Ofta 259 30,2 237 31,9 49 309 100
Ibland 41 4,8 57 77 98 61
Aldrig 12 1,4 22 3 34 21 S

Total 859 100 744 100 1603 100 200

41 57 2
Statistik 0 -‘ >
Varen 2021 Varen 2022 Allid - Ofta lbland  Aldrig

Medelvirde 3,56 3,44 BN Véren 2021 [N Varen 2022
Median 4 4

Elevernas svar visar att elevernas kansla av trygghet forsamrats mellan de tva aren. Vad
detta kan bero pa ar oklart. Vi ser inte nagon forandring i organisation eller lokaler som
skulle kunna héarledas till resultatet.

Nar det galler trygghet sa ligger resultatet fran Skolinspektionens enkaét totalt sett nagot
under rikssnittet, 8,6 i index i forhallande till rikets 8,7. Det ar storre skillnad i jamforande
index med riket nér det géller radslan for andra elever &n rédslan for l&rare eller annan
vuxen i skolan. Pa fragan Kanner du dig trygg i skolan ligger tre av skolenheterna under
medelvardet for deltagande skolor och tva skolenheter ligger Gver. Ett pagdende arbete
finns kring denna fraga.

| Skolinspektionens personalenkédt &r lararnas upplevelse likvéardig som elevernas.
Resultatet for trygghetsindex ligger nagot lagre for Pited an for i enkaten deltagande
kommuner. | Pitea ligger vardet pa 6,6 medan rikets index ar 7,0. Det som framforallt
sticker ut ar lararnas svar pa fragan om de har koll pa vad som hander pa rasterna. Har
ligger Piteas svar pa 4,9 medan riket ar 5,9. Strémbacka ar en ganska stor skola och detta
kan vara ett skal till att trygghetsindex och lararnas bedomning av om de har koll pa
eleverna pa rasterna visar lagre resultat. Elevernas svar bekraftar detta. Dar svarar Piteas
elever lagre pa samma fraga i forhallande till riket — om lararna har koll pa eleverna pa
rasterna. | elevenkaten kan man ocksa utlasa att de platser som flest elever anger att de
kanner sig otrygga i, ar matsalen, korridorer och uppehallsytor.

Goda relationer mellan vuxna och elever baddar for fortroende att sadant ska komma upp
till ytan. Skolenheterna har och behdver fortsatt ha ett brett och djupgaende arbete kring
dessa fragor.

Grans

Omsorg for narmiljon och miljon i ett vidare perspektiv ar en av karnfragorna for alla
inriktningar pa naturbruksprogrammet. Inte minst pa det lokala planet genom att verka for
mer narproducerade livsmedel och tjanster, vilket ger ett mer hallbart samhalle.

Detta ar ett omrade som eleverna pa naturbruksprogrammet ofta brinner for och far gedigna
kunskaper i.

31

Page 249 of 265



Pitea kommun

Diskriminering och krankande behandling
Strombackaskolan

Skolinspektionen stéller i sin enkat till 8k 2 i gymnasiet en fraga hur eleverna tycker att de
bemoter varandra. Har hamnar Piteds gymnasieskolor i mitten av den 6vre kvartilen, se bla
pil. (diagram 1). Pa fragan hur eleverna bemaéter vuxna blir svaret ganska likartat (diagram
2).

Jamforelse per kommun

Urval: Alla kommerer /2022

Jimférelse per kommun
Urval: Al borener 2022

| Strombackaskolans egen elevenkat som omfattar samtliga arskurser visar resultatet pa
foljande:

Alltid Ofta Ibland Aldrig
Kanner du dig respekterad for den du ar? 55,2 % 31,5% 10,2 % 3,1%

Alla méanniskors lika varde ska préagla allt vart arbete i skolan. Eleverna ska lara sig att
olikheter ar normaliteter, att tolerans, 6ppenhet och respekt ar grundbultar i skolans
vardegrund. Arbetet med att motverka, férebygga och forhindra alla former av
diskriminering, trakasserier och krankande behandling, innebdr att Upptécka, Utreda,
Agera och Folja upp. Maluppfyllelsen & mycket hog eftersom samtlig personal &r bra pa
att agera mot krénkningar.

Trots detta sa fick vi i Strombackaskolans elevenkat pa fragan: Under de senaste 12
manaderna, har du blivit mobbad, trakasserad, krankt eller utfryst, féljande svar:
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Under de senaste 12 manaderna, har du: Blivit mobbad, trakasserad, krankt, eller utfryst?

Namn Antal %

Nej 670 90,1

Ja, enstaka génger 56 7,5 500
Ja, under en langre period 18 2,4

Total 744 100

Svarsfrekvens
100% (744/744)

Nej Ja, enstaka Ja, under en
ganger langre
period

Siffrorna ar ganska likartade i forhallande till tidigare ar. Men att 2,4 elever sager sig blivit
mobbade, trakasserade, krankta eller utfrysta ar naturligtvis allvarligt och alltid en fraga att
ta pa storsta allvar. Man skulle kunna anta att mycket av krankningarna sker digitalt. Men
de flesta, 85,9 % anger att det har hant i skolan, och 21,1 % att det sker pa internet eller
mobilen. Pa fragan om eleverna sjalva varit med och krankt, mobbat eller trakasserat, svarar
2,4 % av eleverna i undersokningen ja.

| Skolinspektionens enkat stalldes 2020 tre fragor till eleverna om hur de bedémer skolans
arbete for att forebygga och forhindra krankningar. 1 2022 ars enkat har fragorna gjorts om
och det ar endast en fraga som ror detta omrade, bortsett fran fragan som handlade om ifall
lararna hade koll pa vad som hander pa rasterna.

Medel Medel

Riket 2022 Pited 2022
Litar du pa att de vuxna i skolan gor tillrackligt om nagon elev blirilla | 6,3 5,9
behandlad?

Resultatet visar att Pitea ligger under nationellt medel. Tva skolenheter, Magne och
Mjolner, bada yrkesprogram med stor andel pojkar ligger hogre an riket.

Samtliga skolenheter uppréttar varje ar en plan for att forebygga diskriminering och
krankande behandling. Planen innehaller skrivningar om hur man pa varje enhet ska arbeta
forebyggande, framjande, atgardande samt utvardering.

Skolenhet Mjélner arbetar mycket med att bygga relationer, att eleverna alltid
ska ha en vuxen i sin narhet som de k&nner fortroende fér som de kan anfértro
sig till. Om eleverna har goda relationer med personalen sa berattar de for
personalen vad som sker och darfor kan man tidigt ta tag i arenden innan det
gar for langt. Vi ar ocksd noggranna med att snabbt stivja en dalig jargong
som annars snabbt kan leda till krankningar och utanférskap. Lararna ar
ocksa uppdaterade med géllande rutiner kring hur de forvantas agera i olika
arenden.®

32 Citat av en av kommunens rektorer
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Grans

Arbetet med att motverka, forebygga och forhindra alla former av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling &r varje lasar ett prioriterat omrade som vi anser att
vi uppfyllt till viss del under féregaende lasar 21/22. | Skolenkéaten svarar Grans elever
hogre an kommungenomsnittet men under riksgenomsnittet pa fragan att forbygga
krankande behandling. Daremot ligger elevsvaren i samma enkét under kommun- och
riksgenomsnittet vad galler studiero.

Det senaste lasaret har varit en stor utmaning da vi haft en elevgrupp pa skolan och
internatet som utmanat bade varandra och larare i undervisningssituationer med att stora
och trakassera varandra. Manga insatser har gjorts bade pa individ- och gruppniva men
aven organisationsniva.

Grans naturbruksgymnasium har bra rutiner i att tidigt ta tag i konflikter som
uppkommer i skol- och undervisningssituationer. Eftersom Grans &ven har ett
internat sa blir det en otydlig grans mellan skolsituationer och situationer som
hander pa internat/fritid, vilket forsvarar arbetet for mig som rektor da det
med stor sannolikhet leder till fler konflikter mellan elever och en stérre insyn
i elevens fritid (utanfor skolan), pa gott och ont.®

Har har Grans ett utvecklingsomrade i att tidigt ta tag i konflikter som sker utanfor skoltid
sa att det inte behover bli en storre skolfraga som paverkar undervisningssituationen. Vi
(Grans) behover aven forbattra kommunikationen mellan de tva verksamheterna, vilket vi
borjade med under lasaret 21/22 i form av ett internatmdte varje vecka dar rektor deltar
fran utbildningens hall tillsammans med internatpersonal och driftschef for internat.

Vi har under de senaste aren prioriterat skolstarten med mycket aktiviteter i samband med
den for att eleverna ska kanna trygghet och hitta nya kompisar pa ny skola. Vi har sedan
nagra ar tillbaka tva resurspedagoger som &ven har ett utokat mentorsuppdrag som
inriktningsmentorer (dvs mentorer i 4k 1-3 inom inriktningen). De ansvarar for ett arshjul
med insatser som ska genomfdras pa mentorstid som t ex skolans vardegrund (AORTAN),
ordningsregler mm. Detta &r tva forebyggande insatser som motverkar och forebygger.

Samhallsgemenskap med mangfald som grund

Strombackaskolan

I Skolinspektionens enkat 2022 finns en fraga som kan vara relevant for detta omrade.
Fragan ar stalld enligt foljande: Tycker du att lararna behandlar alla elever lika oavsett om
de ar flickor, pojkar eller har annan konsidentitet? Har ligger Pitea pa ett index pa 7,8, att
jamfora med nationellt index som ligger pa 7,7. En annan fraga i Skolinspektionens enkét
lyder: Kanner du att du kan vara dig sjalv i skolan. Dar ligger index for Pitea nagot hogre
an riket, 7,7 medan riket ligger pa 7,6. Tva av skolenheterna, Magne och Mjélner, drar upp
Strémbackas medelvarde. Intressant ar att det ar de tva enheter som &r yrkesprogram med
en hogre andel manliga studerande.
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| Strombackas elevenkat har elever fatt svara pa vad de tror att orsaken ar till att de blivit
mobbade, trakasserade, krankta eller utfrysta. | diagrammet syns resultatet som ocksa har
en baring pa denna fraga.

Vad tror du det beror pa?

Namn Antal %

Kén 5 7

Etnisk tillhorighet 3 4,2

Religion eller trosuppfattning 7 99 20

Kénsoverskridande identiet eller uttryck 5 7

Sexuell laggning 5 7

Alder 4 56 0 2 z s z
Funktionsnedsattning 4 56 % % § §
Utseende 17 23,9 E % E 5 E
Vet ej 31 43,7 5 £ E g é

Annan orsak 34 479 < 5

Total 115 162

Det finns alltsa elever som upplever sig utsatta med orsaker som helt tydligt kan kopplas
till mangfald. Darfor far vi aldrig sla oss till ro med denna fraga.

Vi jobbar aktivt med inkludering, integration och gemenskap mellan olika
elever. | undervisningen anlaggs ofta ett mangfaldsperspektiv. Internationella
samarbeten och projekt som eleverna ges mojlighet att delta i, breddar
elevernas varldsbild. P& skolan ges det mojlighet till kulturevenemang och
utstallningar som kan bidra. Idrotten &r oerhort inkluderande och likvardigt.3

Mangfald handlar om acceptans av olikheter, inte enbart en mangfald av olika kulturer.
Inom gymnasieskolans vaggar finns var gymnasiesérskola. De ar till viss del integrerade
med de nationella gymnasieprogrammen i hus Freja. Vi arbetar for att 6ka integrationen av
de nyanlanda. Tyvarr staller lokalerna till det da de mindre klassrummen som ar lampade
for de mindre grupperna som finns pa Introduktionsprogrammen till storre delen finns i hus
Freja vilket gor att det blir en olycklig uppdelning av eleverna. Men vi férsoker hitta satt
att komma at detta problem och i takt med att de nyanlanda gor sig behoriga till nationella
program, PRIV eller yrkesintroduktion, sa blir integrationen mer naturlig.

Vi har under aren byggt upp en tilldtande kultur pa skolenheten dar vi har en
stor mangfald av elever dar alla blir accepterade. Arbetet kommer fran
lararnas egna attityder och varderingar som har speglat av sig hos eleverna.
Vi har stora omréden i samhéllskunskap och religion dar man arbetar med
fragorna for att sakerstalla att alla eleverna far tillrackligt med kunskap for
att kunna framja en storre 6ppenhet och vara mer tillatande.®

34 Citat av en av kommunens rektorer
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Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden, gymnasieskolan

Strémbackaskolan

De omraden som Strombackaskolan angav som utvecklingsomraden utifran 2021 ars
kvalitetsrapport Livsmiljo, Demokrati, Oppenhet, var:

- Framja nérvaro
- Tillganglig larmiljo — Elevhalsan borjar i klassrummet

Arbetet med dessa omraden fortskrider. Den reviderade handlingsplanen for att framja
narvaro ska implementeras vid samtliga skolenheter. Arbetet med tillganglig larmiljo
évergar nu fran utbildning och planering for de som ska leda processerna till utbildning av
personal och implementering av arbetet i klassrummen.

Aven lasaret 21-22 var till stor del praglat av pandemin. | samband med fjarde
vagen i borjan av 2022 hade vi manga elever som var sjuka eller som satt
hemma i familjekarantan. Det blev mycket svart att jobba med nérvaron
eftersom vi inte fick uppmana elever att komma till skolan néar de kande sig lite
héngiga. Familjekarantéan och darefter egen sjukdom kunde innebéra att en
elev var franvarande fran skolan i tre veckor. Nu gar vi in i ett nytt l4sar dar
FHM fortfarande uppmanar alla med symptom som kan kopplas till covid-19
att stanna hemma. Det &r dock ingen som behdver vara hemma i
familjekarantan vilket forhoppningsvis leder till mindre franvaro.3®

Utifran malsattningen att framja narvaro har vi fortsatt prata om lagaffektivt
bemdtande, fortsatta jobba med studiero i klassrum, tata kontakter med elever
och vardnadshavare nar tecken p& hog franvaro finns. Skolpsykolog har under
lasaret traffat personalen for att fordjupa kunskaperna kring NPF diagnoser.
Vi pratar ofta om vikten av relationshyggandet med vara elever i syfte att nd
trygghet och studiero.’’

Vi har arbetat med att stélla om elevhalsoarbetet till ett mer férebyggande,
framjande och inkluderande arbete nar det galler anpassningar i klassrummet.
Det inbegriper ocksa ett arbete dar elevhalsan finns narmare elever och larare
i klassrummet. Specialpedagog har varit i klassrummet betydligt mer an
tidigare ar och det ar en del i de goda resultaten som uppvisas vid skolenheten.
Vi for en kontinuerlig dialog runt elever, deras behov och forutsattningar och
vi gor det i den kontext som eleverna befinner sig, inte enbart pa ett mote
senare under veckan.®

Vart utvecklingsarbete ar langsiktigt. Vi maste arbeta for att det inte blir en flyende
vindpust, utan etablerar sig som en kultur for var undervisning. Om det ska ske maste vi
arbeta for att fa all lararpersonal med pa taget.

36 Citat av en av kommunens rektorer
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Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024

Strombackaskolan

Strémbackaskolans gemensamma utvecklingsbehov samlar vi under rubriken
“Hilsofrdmjande skola” och darigenom haller man fast vid det arbete som ar pabarjat
sedan tidigare.

Under detta paraply kommer fokus under kommande ar fortsatt att ligga pa:

e Frédmja narvaro
e Tillgénglig larmiljo — Elevhélsan borjar i klassrummet

Grans

Utvecklingsarbetet synkroniserar med de prioriterade utvecklingsbehov som elevhélsan
arbetar med. Att frimja den psykiska hélsan.

Vart stora utvecklingsomrade infor lasaret 23/24, tillgangliga larmiljoer, innefattar alla
delar, dvs pedagogisk, social och fysisk miljo. Vi kommer arbeta tillsammans med hela
utbildningsgruppen under ledning av speciallarare och rektor. Férhoppningen &r att detta
ska ha positiva effekter pa samtliga omraden som denna rapport innefattar och leda till att
alla Grans elever upplever trygghet och studiero. Kéanner eleverna det kan de
forhoppningsvis prestera ’sitt bésta jag”.

Gymnasiesarskolan

Malvarden:
Malet helt uppfylit = 4
Malet uppfyllt i hég grad = 3

Malet delvis uppfyllt = 2
Malet ej uppfyllt =1

For gymnasiesarskolan finns inga nationella uppféljningar att ta del av och anvanda for att
folja upp verksamheten. Analysen maste darfor baseras pa bedémningar av kvaliteten.
Nedan finns ett diagram 6ver hur bedémningarna har sett ut de tre senaste aren.
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Malbeddémning

e— 020 2021 2022

Hur val lever verksamheten upp till
skollagens krav pd inflytande och
samrad?

4
3,5
3 Hur skulle ni beskriva elevernas
formaga att géra medvetna etiska
alla elever far ett reeltt inflytande pa 2;5 stéllningstaganden grundade pa
arbetssatt, arbetsformer och innehall i 2 kunskaper om manskliga rattigheter
undervisningen? och grundlaggande demokratiska
1,5 varderingar samt personliga
1 erfarenheter?
0,5
0
Hur skulle ni beskriv arbetet med att Visa respekt fér, och hansyn mot
motverka, férebygga och férhindra alla personal och andra elever som en del
former av diskriminering, trakasserier av det gemensamma ansvaret for
och krdnkande behandling? arbetsmiljén pa skolan?

Visa respekt fér, och omsorg om saval
narmiljon som miljon i ett vidare
perspektiv?

Inflytande och samrad

Gymnasiesarskolans verksamhet utgar standigt ifran elevinflytande och samrad dar
laroplanens mal och kunskapskrav finns med i dialogen med elev och vardnadshavare. Den
feedback som aterkopplas fran elev och vardnadshavare ar positiv och dar forstaelsen for
att kunskap ar viktigt. Kunskapsnivan ska vara lagom utmanande vilket innebar att
undervisningen &r flexibel sa att kunskapskraven och inflytande kan utmanas for varje elev
pa basta satt. Lyhordhet och att bejaka den enskilda elevens dnskemal sa langt som majligt
ar viktigt for Gymnasiesarskolans verksamhet och det berikar lusten for eleven att ldra sig
mer. | verksamheten betonas kontinuerligt vikten av elevens delaktighet i sin undervisning
och sin larmiljo. Elevradsrepresentanter fran Nationella programmet deltar vid Magnes
elevrad och de ar hogst delaktiga vid elevradsmaten.

Det eleverna ser hander s& som upprustning i uppehallsrum eller julmust pa
julbordet ger mersmak och mer intresse av att vara med och paverka. Genom
att synliggora att deras tankar och idéer kan bli verklighet ger vi dem fysisk
inblick i hur demokrati och demokratiska processer fungerar och vi ger dem
verktygen att paverka sina liv.%
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Arbetsmiljo, narmiljo, miljo i ett vidare perspektiv

Vid Gymnasiesérskolan ar promenader ett viktigt inslag i verksamheten och via dessa far
eleverna lara kanna Pited och dess narmiljo och vad Pited som stad har att erbjuda. Miljon
i ett vidare perspektiv innebér att pedagogerna synliggor miljofragor i ett vidare perspektiv
utifran nyhetsreportage och att det ar en av manga viktiga fragor infor framtiden.
Malsattningen ar att varje enskild elev ska forsta att miljofragan ar allas ansvar. Att
fordjupa kunskaper om var narmiljo samt miljofragor i ett vidare perspektiv r ett utmanade
arbete som standigt diskuteras i sarskolans verksamhet. Det faller sig naturligt att koppla
ihop miljofragor med kursmalen genom att diskutera fragor allt fran klassrumsmiljo till
lokala och globala miljéfragor. Det sker standigt samtal i motet med eleverna kring hur alla
kan bidra till att géra var varld till en béttre vérld pa olika satt. Gymnasiesarskolans elever
ar medvetna och intresserade pa ett respektfullt satt kring dessa fragor.

Diskriminering och krankande behandling

Planen mot krankande behandling &r ett verktyg kring att ha ett gemensamt forhallningssatt
baserat pa varden och tillvagagangssatt. Vid Gymnasiesarskolan finns en gemensam
vardegrund och vi jobbar tillsammans vid skolenheten savdl pedagoger som i
elevhalsoteamet kring att motverka, férebygga och férhindra alla former av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. | undervisning, vid elevradsméten eller andra
gemensamma moten diskuteras fragor sasom diskriminering, trakasserier och krankande
behandling. Det pagar standigt en dialog kring hur krankningar, trakasserier och
diskriminering kan yttra sig, om det finns risk for detta i verksamheten och vikten av att
agera snabbt om det skulle finnas antydan till att skolans vardegrund ej efterlevs. Genom
att personaltatheten pa sarskolan ar relativt hog och att personalen ar involverade i eleverna
hela skoldagen kan eventuella krankningar, diskrimineringar och trakasserier férebyggas
och upptéckas snabbt och atgarder kan vidtas innan det gatt for langt.

Att bedriva ett specifikt arbete som férebygger diskriminering, trakasserier och krankande
behandlingar ar svart. Manga kan i detalj beskriva ett atgardande arbete, men det
forebyggande ar mindre latt att ta pa. | ar har vi ex. arbetat med personkannedom och
bemdtande i en klass och detta arbete foll v&l ut men inleddes forst efter incidenter
upptackts.

Elevradets utformande och spridande av Magnes regler &r en viktig del i detta arbete. Om
alla har samma ram att forhalla sig till ar det lttare att fora en dialog. Likasa nar det ar
eleverna sjalv som formulerat dem.

P& Magne trivs eleverna, de kanner sig trygga och de far vara precis som de
ar manga ganger, vi har och har haft flertalet elever med funktionsvariationer
och alla som arbetar pd Magne visar tydligt att vi alla ar valkomna.
Personalen stavjar varije litet tecken pa orolighet genom att visa att alla duger,
bade i relationen och i undervisningssituation. Det gor det svarare for
eleverna att agera p& annat satt. Ytterligare en aspekt kan vara att
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elevgrupperna vid Magne ar relativ heterogena, vi ar alla olika, detta trots
likadana klader i verkstan.*

En framgangsfaktor &r att klasserna har fa pedagoger knutna till sig, det blir
ett mindre sammanhang som gor att vi alla kan dra at samma hall, vi sluter
upp fér varandra, vi anpassar och vi gor inget stort vasen av det. Planer,
policys och regelverk ar bra som stéd men det viktigaste &r att dessa efterlevs
vilket det gor i hog utstrackning vid skolenhet Magne.**

Samhallsgemenskap med mangfald som grund

Gymnasiesarskolan arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att Pited praglas av en
samhéllsgemenskap med mangfald som grund genom att lyfta och diskutera fragor rérande
alla ménniskors lika vérde, att tydliggora att alla har rétt att vara den man &r. Att varje
enskild manniska ska vara en forebild och behandla alla med respekt och for vara elever
vid sérskolan ar det viktigt att det blir bemotta av sin omgivning pa ett respektfullt satt. Vid
Gymnasiesarskolan poangterar vi aven vikten av att saga ifran och visa pa civilkurage ifall
det uppstar situationer dar mangfald och olikheter inte respekteras. Att vaga visa pa
civilkurage och sdga ifran ar ett viktigt inringat mal for samtliga inom skolenhet Magne.

Uppfdljning av forra arets utvecklingsomraden, gymnasiesarskolan

Att utdka samarbetet mellan foretag och skola kring det arbetsplatsforlagda larandet har
fortskridit pa ett mycket bra satt. Ett arshjul kring arbetssatt, planering och uppfdljning har
arbetats fram. Besok av larare och rektor vid aktuella arbetsplatser har genomférts och
dessa bestk har varit mycket givande dar malsattningen ar att aktuella foretag ska under
lasaret ta emot APL elever fran Gymnasieséarskolans nationella program.

Forra arets utvecklingsomrade kring enhetlig dokumentation ar uppnatt i hog grad.
Programlagen har arbetat fram gemensamma dokument som ligger till grund for saval
forberedelser infor den arbetsplatsforlagda utbildningen men &ven kring dokumentation i
individuella utvecklingsplaner

Vid individuella programmet var malsittningen kring projektet ”Léara for livet” att jobba
fram tematiska arshjul kring amnesomraden. Kring natur och samhalle samt
kommunikation har gemensamma arbetsomraden genomforts under aret. Personalen
beskriver exempelvis hur framgangsrikt det varit for eleverna synliggora hur eleverna
samarbetar och kommunicerar kring olika uppdrag. Resultatet fran denna malsattning har
varit att eleverna fatt nya insikter kring saval hur det kan gora for att forbattra sin
kommunikation nar de ska samarbeta med andra kring olika projekt.

Utvecklingsomraden infor lasaret 2023/2024

Vad galler laroplansomraden och det fortsatta arbetet ar det framst att precis som under
lasaret 21-22 standigt arbeta aktivt kring samtliga beréringsomraden.
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o Att fortsatta utveckla samarbetet med foretag kring det arbetsplatsforlagda larandet
och for elever vid nationella programmet.

e Vid individuella programmet ar malsattningen att ytterligare arbeta fram tematiska
amnesomraden kring de olika malen kring ett hallbart och demokratiskt samhalle.

e Malsattningen ar aven att Gymnasiesarskolans utemiljo som &r budgeterad for ar
2022 fardigstalls pa skolomradet utanfor hus Freja.

Ledningsgruppens rekommendation

Utifran ovanstaende analys och respektive avdelnings angivna utvecklingsomraden anser
forvaltningens ledningsgrupp att ett stort arbete redan pagar for att oka maluppfyllelsen
ytterligare inom omradet “Livsmiljo, demokrati och 6ppenhet”.

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att Barn- och utbildningsnamnden
inte utdelar nagra ytterligare uppdrag i anslutning till denna kvalitetsrapport.

Pited 2022-10-26

Malin Westling
Forvaltningschef
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	Det var en markant minskning av inrapporterade avvikelser andra tertialet 2021 och under tredje tertialet ligger inrapporterade avvikelser kvar på samma nivå. Samtliga produktionskök har erhållit avvikelser, avvikelserna avseende Öjebyns och Strömbacka produktionskök har ökat något medan de har minskat något avseende Hortlax och Norrfjärdens produktionskök.
	Av inkomna avvikelser tertial 3 avser 64 % normalkost, 33 % specialkost och 3 % var inte matrelaterat. Med hänsyn till berörda portioner avser 95 % normalkost, 3 % specialkost och 2 % är inte matrelaterat.
	Avvikelser avseende
		matkvalitet rör främst konsistens och utseende men även tillagning, avvikande temperatur och kycklingben i maten rapporterades. Avvikelserna berör samtliga produktionskök. Avvikelserna rör både normalkost (18 avvikelser) och specialkost (4 avvikelser)
		leverans omfattar samtliga produktionskök, dock främst från Hortlax produktionskök och Strömbacka produktionskök. De avser huvudsakligen beställningar som uteblivit, men även rapport rörande dåligt tillslutna lock rapporterades. Avvikelserna omfattar både normalkost (6 avvikelser) och specialkost (12 avvikelser), 2 avvikelser var inte matrelaterat
		hygien är inrapporterad rörande Norrfjärdens produktionskök, det rör normalkost där en kycklinggryta med ananas blivit infryst och sedan vid leverans erhållit nytt bäst före datum
		paketering rör felleverans av normalkost rörande Hortlax produktionskök och Norrfjärdens produktionskök
		beställning avser leverans av felaktig mängd mat, normalkost. Avvikelsen rör Öjebyns produktionskök.
		övrigt avser huvudsakligen smaksättning och utseende vid Hortlax produktionskök, men även övriga kök omfattas bland annat förekomsten av blåa kulor som fastnat i kantin efter diskning och förekomsten av en plastbit i maten samt avsaknad av specialkost. Avvikelserna omfattar både normalkost (6 avvikelser) och specialkost (2 avvikelser).
	Inskickade avvikelser per enhet 2021-09-01-2021-12-31, produktionskök
	Åtgärder produktionskök
	Måltidsservice arbetar kontinuerligt med att utveckla och förbättra sin verksamhet. Rapporterade avvikelser analyseras och åtgärder vidtas för att eliminera eller minimera risker framgent.
	Samtliga produktionskök arbetar med kvalitetssäkring utifrån rapporterade avvikelser. Nedanstående åtgärder har vidtagits vid respektive produktionskök under perioden:
	Öjebyn har vidtagit följande åtgärder
		Utvecklat ny rutin för kreditering specialkost
		Utvecklat rutiner rörande leveransbesked, maträtter som ersätts på grund av specialkost och paketering av soppa
		Förändrat arbetsmetod rörande leverans av specialkost till förskola och skola
		Genomgång rutiner bland annat packrutin, paketering till kund, packrutin i dieten och avvikelse av vikten i % angående soppa och grytor
		Receptutveckling/tillagningsmetod
		Sänt produkt för analys på grund av avvikande smak
		Reklamation till grossist
		Återkopplat till transportör avseende skador vid transport
		Genomgång rutiner rörande paketering till kund och slutberedning
		Synpunkter på menyn skickad till meny gruppen
		Återkopplat till transportör rörande för tidig hämtning av returtransport
	Strömbacka har vidtagit följande åtgärder
		Reklamation till grossist
	Hortlax har vidtagit följande åtgärder
		Receptutveckling
		Genomgång rutin för leverans
		Återkopplat till transportör avseende skador vid transport
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	Analys produktionskök
	Avvikelser slutberedningskök
	E-tjänsten för rapportering av avvikelser avseende slutberedningskök startade 1 februari 2020. Information om tjänsten finns på utbildningsförvaltningens hemsida/insida, utöver det har information lämnats till utbildningsförvaltningens avdelningschefer. E-tjänsten är till för att elever och pedagoger ska rapportera avvikelser.
	Sammanställning 2021, slutberedningskök
	Resultat per tertial 2020, slutberedningskök
	Det har inkommit en avvikelse rörande kategorin övrigt under sista tertialet 2021, vilket är en mycket låg nivå. Avvikelsen avsåg ett barn som svalde ner en bit från engångsbestick.
	Inskickade avvikelser per enhet 2021-09-01-2021-12-31, slutberedningskök Under tertial 3 har 446 823 portioner slutberetts. En avvikelse har rapporterats avseende en portion, vilket utgör 0,002 % av slutberedda portioner. Avvikelsen avser förskoleverksamhet, se tabell nedan.
	*(Antal inskrivna barn/elever) x (antal skoldagar)-(schablon frånvaro 15 % barn/10 % elever).
	Åtgärd, slutberedningskök
	Avvikelsen rör en förskola där barnen åt med engångsbestick och ett barn svalde ner en bit av besticken, engångsbestick användes på grund av att diskmaskinen var trasig. Efter olyckan användes ordinarie rostfria bestick.
	Måltidsservice arbetar kontinuerligt med att erbjuda välsmakande, kvalitetssäkrade och näringsriktiga måltider. Vid avvikelser sker analys och felsökning och åtgärder vidtas för att eliminera eller minimera avvikelser i framtiden. Bland annat sker dialog med berörd personal för att undersöka orsak till avvikelse. Detta är en del i det kvalitetsarbete som bedrivs inom måltidsservice.
	Analys, slutberedningskök
	Totalt rör avvikelserna 0,002 % av slutberedda portioner under tertial 3, vilket är mycket lågt.
	Inrapporterad avvikelse rörde en förskola där åtgärder vidtogs omgående för att undvika att likande händelse skulle ske igen.
	Helena Lundberg Kostchef  Måltidsservice
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	§ 56  Budget och Verksamhetsplan för åren 2022–2024
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Propositionsordning
	Beslutsunderlag
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	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Propositionsordning
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	Beslutsunderlag

	§ 58  Remiss Ansökan om godkännande som huvudman för utökning av befintlig fristående gymnasieskola vid Realgymnasiet i LuleåDnr SI 2021:552
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Votering
	Omröstningsresultat
	Expedieras till
	Beslutsunderlag

	§ 59  Remiss Ansökan om godkännande för nyetablering av fristående gymnasieskola vid Realgymnasiet i Skellefteå, Dnr 2021:555
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
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	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Expedieras till

	§ 61  Remiss Ansökan om godkännande som huvudman för en utökning av en befintlig fristående gymnasieskola, Yrkesgymnasiet i Skellefteå
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Expedieras till
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	Verksamhetsplan
	Måluppfyllelse strategiska områden
	Mål och nyckeltal
	Prioriterade mål
	Piteå ska år 2030 ha 46 000 invånare och till 2050 50 000 invånare
	Piteå präglas av en samhällsgemenskap med mångfald som grund
	Piteå ska vara en attraktiv ort för näringsliv och företagande
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	4b05f1ae-2b90-42bc-8d9d-fffb3087e6b4.pdf
	ba9663d9-73ac-42db-a24a-40b2bda1a21b.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Förutsatt att detta görs i samverkan med FSF
	Barn och unga
	Skolans och förskolans utemiljö är en central del av vardagen för de flesta barn. Skolgårdar och förskolegårdar ska erbjuda miljöer som främjar barns och ungas allsidiga utveckling. Här finnas plats för lek, sport och vilda aktiviteter, men även för samtal, enskildhet, sinnliga upplevelser och stillhet. Utemiljön är en viktig del i barnkonventionens arikel 31 som handlar om barnens rätt till lek, vila och fritid.
	Utbildning arbete och näringsliv
	Utemiljöerna är en del av barnens lärande och i många uteprojekt skapas särskilda lärmiljöer. Idag är det en självklarhet i förskola och grundskola att utemiljön också är ett ”klassrum”
	Demokrati och öppenhet Elever och personal på skolorna görs delaktiga i utformningen av utemiljön. Delaktigheten dokumenteras enligt en modell som utgår ifrån barnkonventionens krav.
	Livsmiljö
	Klimatanpassning av våra skol och förskolegårdar, skapar en trygg och säker utemiljö.
	Ekonomi
	Personal
	Genom att skapa trygga och kreativa utemiljöer, ökar personalens möjligheter att få fokusera på de pedagogiska momenten och behovet av övervakning minskar.

	2c576885-fcc2-4c44-840e-5aadfbc3c869.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Arbetsmiljön för lärare och elever behöver i många fall förbättras. Slöjdsalarna är idag ett eftersatt område både vad gäller säkerhet och arbetsmiljö och ett förbättringsarbete pågår. Klimatförändringar får en allt större påverkan bland annat så behövs solavskärmning i större omfattning än tidigare. Förändrade myndighetskrav leder till anpassningsbehov i lokalerna. Försäkringsbranschen kräver åtgärder i syfte att förebygga anlagda bränder och höja säkerheten. Städbarheten i våra lokaler behöver förbättras, det handlar om inköp av inventarier, ombyggnader av entréer så att smuts utifrån fångas upp mm.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Ingen nämnvärd påverkan.
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Ingen nämnvärd påverkan.
	Barn och unga
	Barn och unga ska vistas i säkra lokaler. Med satsning på säkerhet i såväl idrottshallar, slöjdsalar och när det gäller brandskydd så ökar vi tillsynen och åtgärdar eventuella brister.
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Personal
	Bra arbetsmiljö samt bra förutsättningar för pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella lokaler. God arbetsmiljö skapar också goda förutsättningar att rekrytera personal.

	464c6815-ce67-4839-9d64-6f58528c9d57.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Strömbackaskolan
	Maskiner och fordon i verksamheten är i behov av kontinuerlig förnyelse. Dels beroende på att de med stigande ålder blir allt kostsammare att underhålla och reparera, dels på att utbildningen bör bedrivas med utrustning som är uppdaterad ur både verksamhets- och miljösynpunkt. Inventarier som möbler slits och behöver förnyas kontinuerligt för att personal och elever ska ha en så god arbetsmiljö som möjligt.
	Förskola, Grundskolan
	Inventarier som möbler slits och behöver förnyas kontinuerligt för att personal och elever ska ha en så god arbetsmiljö som möjligt. Innefattar även maskiner i slöjdverksamheten, hemkunskap mm.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Ingen nämnvärd påverkan
	Barn och unga
	Utbildning arbete och näringsliv
	Elever får en relevant utbildning med maskiner och utrustning som är uppdaterad utifrån branchstandard.
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Maskiner och utrustning utvecklas kontinuerligt och lämnar allt mindre klimatavtryck.
	Ekonomi
	Personal
	Säkra, hållbara, ergonomiska, fordon och maskiner ligger till grund för en god fysisk arbetsmiljö.

	909831a8-ac80-43a1-a11a-b88950434f7f.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Antalet barn och elever växer i Böle vilket skapar behov av i första hand fler förskolelokaler och på sikt fler skollokaler. Idag finns i Böle två enavdelningsförskolor samt en modul för att kortsiktigt klara lokalbehovet. Projektet innebär att Böle skola byggs till med tre avdelningar förskola samt två klassrum, enavdelningsförskolorna samt modulen avvecklas vilket innebär en besparing då det gäller måltider och service. En större förskola underlättar även för i form av samordnad öppning/stängning samt vikarieanskaffning. Samverkan kan även ske mellan skolan och förskolan. De två villorna kan säljas vilket innebär fler bostäder i Böle.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Påverkar fastighets o serviceförvaltningen genom att skol och förskoleverksamheten samlas i en fastighet så underlättar det service och underhåll. Ett kök försörjer både skola och förskola istället för de tre kök som finns idag.
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Minskade kostnader för Fastighets- och serviceförvaltningen.
	Barn och unga
	En bra lärmiljö är grundläggande för elevers lärande och utveckling
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	En samordning av skol- och förskoleköken bidrar till effektivitetsvinster ur ett kommunalekonomiskt perspektiv.
	Personal
	Bra arbetsmiljö samt bra förutsättningar för pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella lokaler. God arbetsmiljö skapar också goda förutsättningar att rekrytera personal.

	bc4e16a7-af38-45e2-a9e0-273140f4cbe9.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	I Lillpite finns idag tre avdelningar förskola, två avdelningar i fd skolan och en i en närliggande villa. Genom att bygga om delar av skolan för att rymma verksamheten från villan skapar vi förutsättningar för en bättre verksamhet i Lillpite, bättre samordning vid öppning och stängning mm. Måltiderna dras idag från skolan över gården till villan, projektet innebär att alla barn kommer att äta i matsalen i fd skolan. Villan kan säljas som en bostad.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Måltidsverksamheten underlättas för Fastighets- och serviceförvaltningen.
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Barn och unga
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Komunalekonomiskt kan lokalkostnaden minska genom att villan säljs.
	Personal
	Bättre arbetsmiljö för personal i både förskolan och måltidsverksamheten

	e61a6538-5f35-4dda-8ff5-3d0b5bc2830a.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Etapp 1 av arbetet med fördjupad översiktsplan i Öjebyn är klar och förutsättningarna har klarlagts, målbilden är att riva nuvarande Björklundaskolan samt mellanstadiet på Solanderskolan och bygga nytt. Det innebär att planeringsarbetet med att utforma Solander- och Björklundaskolan kan påbörjas 2022.  Behovet börjar bli akut vad gäller låg- och mellanstadiet, problem med inomhusmiljön tvingade mellanstadiet att flytta ut i moduler under 2017.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Många verksamheter i anslutning till skolan kommer på ett eller annat sätt bli påverkade, så som Socialförvaltningen (Äldreomsorg och gruppboende), Kultur park och fritid (Sport och simhall), PiteBo (bostäder), Piteå näringsfastigheter (Industriområde), föreningar med flera.
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Barn och unga
	Skolelever och förskolebarn i Öjebyn får tillgång till funktionella och hälsosamma lokaler, säkra skolvägar och en säker och stimulerande utemiljö.
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet En dialog med berörda verksamheter boende, barn och elever ligger till grund för planerna på skolområdet i Öjebyn.
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Personal
	Bra arbetsmiljö samt bra förutsättningar för pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella lokaler. God arbetsmiljö skapar också goda förutsättningar att rekrytera personal.

	d5fc074d-2613-4363-922b-2fde2db9e46d.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Ytan på nuvarande hall uppgår till ca 1000 m² till en kostnad på 20 000 kr/m² blir det en investeringskostnad på 20 mkr (K0).
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Barn och unga
	Utbildning arbete och näringsliv  En bra lärmiljö som är säker och uppdaterad utifrån branchens standard gör att eleverna är väl förberedda inför framtiden.
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Personal
	Bra arbetsmiljö samt bra förutsättningar för pedagogisk personal att planera sin verksamhet i funktionella lokaler. God arbetsmiljö skapar också goda förutsättningar att rekrytera personal.

	035bf832-0775-4786-9f68-10d70b7d9040.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Inga i dagsläget men kan komma att uppstå under projektets gång
	Barn och unga
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Personal

	a3fff846-2dc0-4bfa-b304-940306a3a30a.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Behov skola

	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Biblioteket och vaktmästeriet flyttas till andra lokaler.
	Syfte/Mål:
	Fullständig investeringskalkyl: K0
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Nya lokaler för biblioteket och vaktmästeriet behöver anpassas.
	Barn och unga
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Tillgodoser behovet av lokaler för utbildning av fler elever i Norrfjärden med omnejd.
	Ekonomi
	Personal

	d767be14-3ab9-4788-b10f-a8ff96fbd13c.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Ny/upprustad skola, ny kulturflygel och att ett nytt attraktivt bostadskvarter med närhet till såväl centrum som natur och rekreation växer fram.
	Mål från verksamhetsplan 2022 - 2024 som kan kopplas till projektet
		Piteå ska år 2030 ha 46 000 invånare, och 2050 50 000 invånare
		Piteå ska erbjuda attraktiva och varierande bostäder
		Piteå ska vara Sveriges barnvänligaste kommun
		Piteå ska erbjuda goda möjligheter till ett livslång lärande
		I Piteå utgör kulturen en drivkraft för demokrati, tillväxt och samhällsutveckling
	Tidplan
		Avgränsning mot Bibliotek 			(190902 - 200630)
		Christinaskolan - Etapp 1 - Ombyggnad kök och matsal 	(180323 - 211228)
		Christinaskolan - Etapp 2 - Tillbyggnad skola 		(191014 - 240628)
		Christinaskolan - Etapp 3 - Ombyggnad skola 		(191014 - 220408)
		Christinaskolan - Etapp 4 - Ombyggnad skola 		(191210 - 251010)
		Ombyggnad kulturflygel 			(191014 - 221219)
		Bibliotek - Nytt tak 				(230501 - 241108)
		Infrastruktur - Olof Palmes gata 			(191004 - 250915)
		Infrastruktur - Parkering Norrmalmia 		(191001 - 231030)
		Kv. Rönnen 				(Byggstart efter 25)
	Fullständig investeringskalkyl:
	Projektets totala kalkyl
	Slutligen har kostnaderna för samtliga delprojekts analyserats för att om möjligt sänka prisbilden med bibehållen funktionalitet, vilket resulterade i en kostnadssänkning med 3 899 tkr. Den totala kalkylen för projektet ligger i dagsläget på 192 500 tkr i nominell prisnivå, se tabell nedan.
	Kalkyl fördelad per år
	För att uppfylla tidsplanen som presenterats ovan är det viktigt att byggnationerna inte stannar av. Nedan följer kalkylen uppdelad efter framtagen tidsplanering.
	Budgetmedel 2022–2025
	Fördelning per nämnd och år enligt tabell nedan.
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Barn och unga
	Barn- och unga är vår framtid. Satsningar på skola och en bra skolmiljö ger barn och unga förutsättningar för en god start i livet.
	Utbildning arbete och näringsliv  Genom satsningar på utbildning och bostäder skapas tillväxt som har en avgörande betydelse för Piteås utveckling.
	Demokrati och öppenhet Målsättningen är att genom hela projektet kommer medborgare i alla åldrar att vara delaktiga och ges möjlighet att påverka.
	Livsmiljö
	Projektet bidrar till nya bostäder som kan erbjuda en trygg och lustfylld livsmiljö nära, natur, centrum och skola.
	Ekonomi
	Projektet innebär en god ekonomisk hushållning av kommunens resurser.
	Personal
	Nya lokaler ger en förbättrad inohusmiljö som bidrar till en bättre arbetsmiljö.

	e9c1838b-24f6-4e24-a9ae-5da33b9803f1.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	För att uppfylla lagkrav, rekommendationer från Sveriges Kommuner och Regioner samt kommunala riktlinjer och anvisningar behöver Utbildningsförvaltningen göra flertalet utvecklingsinsatser och investeringar under de kommande åren.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Att öka kvalitet i undervisningen och uppfylla lagkraven, rekommendationer från SKR samt kommunala riktlinjer och anvisningar.
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Ingen påverkan
	Barn och unga
	Elever och personal behöver digitala verktyg och tjänster som är ändamålsenliga, behovsanpassade och lätta att använda.
	Utbildning arbete och näringsliv
	Det finns stora behov av uppdatering av den digitala lärmiljön i skolan och en utökad digitalisering för att skapa bättre förutsättningar för eleverna att få undervisning av kvalitet som möter samhällets digitala utveckling.
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Utvecklingsarbete genom digital infrastruktur ska ge förutsättningar att styra och samordna verksamheternas gemensamma behov av system, teknik och IT-plattformer på ett kostnadseffektivt sätt.
	Personal
	Genom utvecklingsarbete inom digital infrastruktur i verksamheterna förbättras arbetsätten för personalen vilket påverkar deras arbetsmiljö positivt.

	3276b262-4450-4dd0-a1d5-0722b7c4e830.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Inköp av musikinstrument för undervisning. Behov av reinvestering fördelat på en 3-årsperiod. Investeringen avser i första hand inköp av digitala pianon och alttvärflöjtar för undervisning.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Att bibehålla kvaliteten genom att tillhandahålla bra musikinstrument för undervisning.
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Ingen påverkan.
	Barn och unga
	Musikundervisning möjliggör för barn och unga att utveckla kunskaper så att de kan delta i musikaliska sammanhang. Att lära sig att spela ett musikinstrument ökar intresset för att uveckla barnens kreativitet.
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Ekonomi
	Att investera i nya instrument kommer att miska avsevärt behovet av dyra reparationer av gamla och slitna musikintrument.
	Personal

	e6a06d51-95e5-4f09-9d43-65bbdb56c6ad.docx
	Underlag till investeringsprojekt
	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
	Beskrivning av projektet:
	Medel från drift till investering som rektorer inom förskola och grundskola för över årligen från driftsbudget sedan några år tillbaka för att bygga upp en investeringsbudget för större investeringar inom sina områden/enheter, t.ex möblerinköp vid ombyggnader och som är högre än ett prisbasbelopp. Beloppet fördelas på 18 rektorer i dagsläget vilket uppgår i genomsnitt till 45 tkr per rektor.
	Påverkan på andra nämnder (verksamhetsmässigt)
	Syfte/Mål:
	Syftet för rektorerna är att kunna bygga upp en buffert för reinvesteringar. Det är för rektorerna inom förskola och grundskola ett frivillig sparande för att genomföra reinvesteringar i deras områden/enheter.
	Fullständig investeringskalkyl:
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
	Påverkan på andra nämnder (ekonomiskt)
	Ingen påverkan.
	Barn och unga
	Att reinvestera i inventarier inom förskolan och grundskolan möjliggör att kvaliteten på undervisningen bevaras vilket gagnar alla barn och elever.
	Utbildning arbete och näringsliv
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Reinvesteringarna är också till för att bibehålla en bra arbetsmiljö för både elever och lärarna.
	Ekonomi
	Att göra reinvesteringar av olika slag i god tid avsevärt behovet av dyra reparationer som kan påverka rektorernas begränsad budget.
	Personal

	e720aae9-1a90-4856-96c4-4a6ef8bd7246.pdf
	74734919-8874-4364-8291-c54456c54f5f.docx
	306ed677-06f0-4cb6-b807-1d0ad98e2679.pdf
	Skolbibliotek för bildning och utbildning (SOU 2021:3)
	Remissinstanser
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